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Vorwort

Seit Uber zwei Jahrzehnten informiert die Stadtverwaltung den Stadtrat jahrlich Uber die

Beteiligungen der Stadt Heidenau.

Der Beteiligungsbericht bietet einen klaren und umfassenden Uberblick tiber die Beteiligungen
der Stadt Heidenau an privatwirtschaftlichen Unternehmen und die Mitgliedschaften in

Zweckverbanden des offentlichen Rechts.

Er versorgt Gemeinderat, Aufsichtsbehdrden und nicht zuletzt die Offentlichkeit mit
zahlreichen Informationen und leistet einen wichtigen Beitrag zur Transparenz der

Gemeindeverwaltung.

Unsere Beteiligungen sind mehr als bloRe wirtschaftliche Verbindungen. Sie sind Partner, die
tagtaglich zum Wohl der Stadt und der Region beitragen. Sie schaffen Mehrwert fir die

Menschen und Unternehmen, die hier leben und arbeiten.

Fir diesen unermidlichen Einsatz aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Beteiligungsunternehmen und Zweckverbidnde mdéchte ich an dieser Stelle meinen
herzlichsten Dank fir ihre engagierte und vertrauensvolle Arbeit im vergangenen

Geschéftsjahr 2023 aussprechen.

Heidenau, im November 2024

Jurgen Opitz

— Burgermeister —
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1. Lagebericht Uber den Geschaftsverlauf und die Lage aller
Unternehmen und Zweckverbande gem. §99 Abs. 2
Nr. 3 SachsGemO

In diesem Kapitel wird die Lage aller Unternehmen an denen die Stadt Heidenau beteiligt ist
zusammengefasst. Dabei wird sowohl auf die bedeutendsten Geschaftsvorfalle als auch auf
die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen eingegangen. Den Anschluss bildet eine

Bewertung der Chancen und Risiken aus der Perspektive der Stadt Heidenau.
Mitgliedschaften in Zweckverbédnden
Die Stadt Heidenau war zum 31. Dezember 2023 Mitglied in 4 Zweckverbanden:

e Zweckverband ,Wasserversorgung Pirna/Sebnitz* (ZVWV)
o Zweckverband ,Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden® (SKSD)
o Zweckverband ,Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen® (KISA)
e Zweckverband ,Industriepark Oberelbe“ (IPO)
Die Mitgliedschaft der Stadt in den Zweckverbanden ist im Organigramm unter Punkt 2.2

dargestellt. Die Stadt halt an keinem der Zweckverbande eine Beteiligung von gréf3er als 25 %.

Die Zweckverbande erstellen als Kdrperschaft des offentlichen Rechts jeweils einen eigenen
Beteiligungsbericht, sofern sie eigene Beteiligungen haben. Dies trifft nur auf die KISA zu. Die

Zuarbeiten der anderen Zweckverbande sind dem Bericht der Stadt als Anlage beigeflgt.

Der Zweckverband ,Industriepark Oberelbe“ ist mit der Bekanntmachung der
Verbandssatzung und deren Genehmigung durch die Rechtsaufsichtsbehérde mit Wirkung
zum 4. Mai 2018 wirksam gegruindet worden. Die Stad Heidenau ist am Zweckverband mit

20 % beteiligt, die Stimmen der Stadt Heidenau in der Verbandsversammlung betragen 25 %.

Die Beweggriinde fir die Umsetzung des IPO sind vielfaltig. Im Wesentlichen geht es um die
Erhéhung der wirtschaftlichen Attraktivitat der Region um Pirna, Heidenau und Dohna. Der
IPO soll der Uberalterung der Bevodlkerung und Abwanderung junger Menschen und dem
Mangel an Industrie- und Gewerbeflachen entgegenwirken und so junges und gut
ausgebildetes Personal in die Region ziehen und halten. Durch die Ansiedlung von Industrie
und Gewerbe sollen ca. 3.000 neue Arbeitsplatze geschaffen werden und potenziell das
Einkommen in der Region steigern. Zusatzlich sind Einnahmen durch Gewerbe- und
Grundsteuer auf Seite der Kommunen zu erwarten. Die in der Region vorliegende
infrastrukturelle Anbindung durch die Autobahn 17 und der Staatsstrafle 177 sowie der
Sudumfahrung von Pirna bietet in Verbindung mit dem dort frei verfiigbaren Platzangebot eine
entsprechende Ausgangsgrundlage fur die Ansiedlung von Industrie und Gewerbe, um die
wachsende Nachfrage nach Gewerbegebieten in Dresden und Umgebung zu befriedigen.

Mehreinnahmen der Kommunen kénnten neue finanzielle Spielraume schaffen und so u.a. der
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Unterstlitzung von regionalen Vereinen und dem Ausbau sowie der Sicherung des

Kulturangebotes zugutekommen.

Bedenken gegenuber des IPO-Projektes aulierte die Burgerinitiative ,IPO stoppen®, die vor
allem auf 6kologische und kulturelle Aspekte, wie bspw. die Versiegelung der Flachen und die

Veranderung der Kulturlandschaft um den Barockgarten Grofl3sedlitz aufmerksam macht.

Konkurrenz fir das Projekt hat sich im Marz 2023 angekiindigt. Zwischen Radeberg und
Arnsdorf soll ein zusatzliches Gewerbegebiet entwickelt werden um die steigende Nachfrage
nach Gewerbeflachen zu befriedigen. Dies unterstreicht die wirtschaftliche Relevanz des ZV
IPO. Die Erfahrungen aus dem Projekt IPO zeigen allerdings, dass solche Vorhaben
zeitintensiv sind. Risiken aus dem angekindigten Gewerbegebiet sind aktuell nicht

abschatzbar.
Beteiligungen an Unternehmen in privater Rechtsform

Die Stadt Heidenau war zum 31. Dezember 2023 unmittelbar an der WVH Wohnungsbau- und
Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH (WVH) sowie mittelbar an der Technische
Dienste Heidenau GmbH (TDH), der WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (DLG)

und der Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH (HPB) beteiligt.

Die Stadt ist dabei alleiniger Gesellschafter der WVH. Die mittelbaren Beteiligungen DLG,
HPM und TDH sind 100 %ige Tochter der WVH.

Geschiftsentwicklung der Unternehmen in der WVH Unternehmensgruppe im Jahr 2023

Die WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH konnte aufgrund ansteigender
Umsatzerldse gegeniber dem Vorjahr und der Verminderung des Bestandes an unfertigen
ihren Leistungsumfang im Jahr 2023 steigern. Die hoheren Umsatzerlése resultieren aus der
Projektsteuerung und dem technischen Objektmanagement. Allerdings fihrten die im
Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Personalkosten und héheren sonstigen betrieblichen

Aufwendungen zu einem geringeren Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung.

Das Jahresergebnis vor Gewinnabflhrung in Héhe von 28,3 TEUR (Vorjahr: 290,3 TEUR)
wurde vor allem durch Umsatzerlose mit der WVH erreicht. Die Personalkosten erhohten sich
im Jahr 2023 auf 2.809 TEUR (Vorjahr: 2.579 TEUR).

Die fur Mitte 2023 geplante Anmietung der Blroraume in der ,Neuen Mitte Heidenau® ist wie
geplant vollzogen worden. Die Buroraume wurden fir 4.287 TEUR von der HPB angekauft.
Die Ausstattung dieser Raumlichkeiten wurde ebenfalls gekauft — und nicht wie geplant

geleast.
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Die wirtschaftliche Lage der DLG ist mit der wirtschaftlichen Lage der WVH eng verknupft. Es
bestehen keine direkten wirtschaftlichen Verflechtungen der DLG mit der Stadt Heidenau.
Unter diesem Gesichtspunkt sind keine direkten finanziellen Risiken fiir die Stadt zu erwarten.
Sollte die DLG der WVH allerdings kein Personal in ausreichender Menge und Qualifizierung
bereitstellen kdnnen, dann ist auch unmittelbar die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der WVH
und damit auch der o6ffentliche Auftrag der WVH geféahrdet. Insofern liegen vorrangig nicht-
finanzielle Risiken fir die Stadt Heidenau vor. Diesem Risiko begegnet die DLG angemessen

und ist bestrebt fremde Dritte (Handwerker- und Verwaltungsleistungen) vertraglich zu binden.

In Anbetracht des mittelfristigen Wirtschaftsplans flir die Jahre 2024 und 2025 entwickelt sich

die Gesellschaft sowohl ertragsseitig als auch liquiditatsseitig stabil.

Die Heidenauer Privatisierungs- und Bautrdger GmbH konnte gegeniiber dem Geschaftsjahr
2022 ihre Umsatzerlose steigern. Die Umsatzerlose resultieren im Wesentlichen aus
Grundstucksverkaufen in Hohe von 5.536,3 TEUR (Rudolf-Breitscheid-Strafle). Die HPB
schlief3t das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahreslberschuss von 267,3 TEUR ab. Alle
erforderlichen Arbeiten der HPB wurden auf dem Wege der Geschéaftsbesorgung durch die

DLG abgewickelt, da die HPB kein eigenes Personal beschaftigt.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde die Bewirtschaftung der im Eigentum der Gesellschaft
befindlichen Objekte fortgesetzt. Die in diesem Zusammenhang erwirtschafteten
Umsatzerlése aus der Bewirtschaftungstatigkeiten betrugen 142,2 TEUR (Vj. 207,6 TEUR).
Der Rickgang gegeniber dem Vorjahr ist auf den Leerstand im Gewerbeobjekt ,Dresdner
Strafle 15 von August bis Dezember 2023 zuriickzufihren, welcher durch den Auszug der
DLG entstanden ist.

Im Jahr 2023 wurden 10 von 11 Grundstiicken ,Lugturmblick® (Rudolf-Breitscheid-Stralle)
inklusive der Bebauung mit Einfamilienhdusern bzw. Doppelhaushalften an die Kaufer
Ubergeben. Ein Grundstlick konnte noch nicht verkauft werden und befindet sich weiterhin in
der Vermarktungsphase. Ein entsprechendes Angebot liegt allerdings bereits vor. Fir den 2.
Bauabschnitt kann davon ausgegangen werden, dass trotz der gestiegenen Baukosten und
des gestiegenen Zinsniveaus die verbleibenden 16 Einfamilienhauser/Doppelhaushalften
vermarktet und anschlieRend bebaut werden kénnen. Das Bautragerrisiko verbleibt gering, da

der Baubeginn erst nach notariell beurkundetem Kaufvertrag erfolgt.

Fir das Geschaftsjahr 2024 ist ein Ausbau der Bautragerschaft auf der Guterbahnstralle
(S172) angedacht. Zusatzlich soll im Projekt ,Neue Mitte Heidenau“ nach Klarung des
Finanzierungskonzeptes die ,Alte Post* auf der Von-Stephan-Stral3e saniert und umgenutzt

werden. Durch die Ausrichtung auf die Entwicklung von Grundstiicken wie bspw. dem Bau von
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Einfamilienhdusern soll die Ertragslage der Gesellschaft mittel- bis langfristig gesichert

werden.

Basierend auf den mittelfristigen Wirtschaftsplanen entwickelt sich die Gesellschaft bis 2028
ertrags- und liquiditatsseitig stabil. Eine Ausnahme bildet nach Plan das Jahr 2024, das mit
einem Verlust in Héhe von 99,6 TEUR abschlief3t. Die geplanten Verkaufe der ausstehenden
Grundstlicke wurden dabei aus Grinden der kaufmannischen Vorsicht nicht bericksichtigt.

Der Verlust kann sowohl bilanziell als auch liquiditatsseitig getragen werden.

Die Technische Dienste Heidenau GmbH ist eine selbststandige Tochtergesellschaft der WVH
mit eigenem Personal. Geschéaftsgegenstand ist die Erzeugung, Verteilung und Ubergabe von
Fernwarme an kommunale, genossenschaftliche, private und gewerbliche Abnehmer. Service
rund um die Uhr, rationeller Energieeinsatz und Optimierung der Abnahme beim Kunden
gehodren dabei zum Leitbild des Unternehmens. Die Betriebsfiihrung eines Freibades auf
Namen und Rechnung der Stadt Heidenau wurde auch in diesem Geschéftsjahr erfolgreich

fortgesetzt.

Im Geschéaftsjahr 2023 konnte die TDH die positive Entwicklung des Unternehmens mit
Umsatzsteigerungen zum Vergleichszeitraum 2022 beibehalten. Dies ist zum einen auf eine
Normalisierung des Nutzerverhaltens seit Beginn des Ukrainekrieges und zum anderen auf
die Auswirkungen der relativ hohen Energiepreise auf die Preisentwicklung der Fernwarme

zurtickzufuhren.

Um die gestiegene Nachfrage nach Fernwarmeanschlissen decken zu kénnen hat die TDH
im Plan fur 2023 grolere Investitionen in die Verdichtung und Erweiterung des bestehenden
Fernwarmenetzes angestrebt. Im Geschaftsjahr 2023 ist dafir die Aufnahme eines neuen
Kredites in Héhe von 1.000,0 TEUR erfolgt. Zusatzlich erhielt die TDH flir durchgefiihrte
Bauvorhaben die Férdermittelzusage Uber das Bundesamt flir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle

(BAFA) auf Basis des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes in Hohe von insgesamt 624,2 TEUR.

Im Ergebnis liegt der Umsatz bei 6.157,2 TEUR (Vorjahr: 4.664,7 TEUR). Das Jahresergebnis
2023 liegt damit bei 515,1 TEUR (Vorjahr: 471,8 TEUR) und damit deutlich Uber dem
geplanten Ergebnis von 204,4 TEUR. Die Beflrchtungen der TDH beziglich eines
Umsatzriickgangs durch Sparmaf3nahmen und Inflation auf Seite der Kunden sind nicht

eingetreten.

Die TDH partizipiert wirtschaftlich durch die aktuelle energiepolitische Situation und
Gesetzgebungen der Bundesregierung. Insofern unterliegt die zuklnftige Entwicklung der
TDH externen politischen Risiken. Obwohl Fernwarme im Vergleich zu fossilen Energietragern
noch immer einen preislichen Wettbewerbsvorteil aufweist so hat sich die Differenz im

Vergleich zu fossilen Energietragern wie bspw. Gas reduziert. Dies schlagt sich in einem

4|Seite



abwartenden Verhalten der Kunden nieder. Ebenso bleibt die Entwicklung am Wohnungsmarkt
(Sanierung, Rickbau und freie Wohnungen) ein weiteres Risikofeld fur die TDH. Die TDH
begegnet diesen Risiken durch eine kontinuierliche Beobachtung der Preisentwicklungen, um
steigende bzw. sinkende Preise an die Kunden weitergeben zu kénnen. Da die TDH 95 %
ihres Energieeinkaufes von einem Lieferanten bezieht, besteht hier eine enorme Abhangigkeit.
Diesem Risiko wirkt die TDH durch langfristige Liefervertrage (aktuell bis 31. Dezember 2029)
entgegen. Seitens des Energielieferanten sind umfangreiche Investitionen zum Fortbestand
des Werkes geplant. Von einem Wegfall dieses Energielieferanten ist demzufolge derzeit nicht
auszugehen. Ein weiteres Risikofeld im Zusammenhang mit dem Ausbau des
Fernwarmenetzes stellt der Fachkraftemangel dar. Zum einen ist die Bindung von Fachfirmen
zur Ausfuhrung der Erweiterung problembehaftet und zum anderen werden sich die
steigenden Lebenshaltungskosten auch in den Personalkosten wiederspiegeln missen, um

das bestehende Personal in einem stark konkurrierenden Arbeitsmarkt halten zu konnen.

Entsprechend der mittelfristigen Planung bis 2027 ist entwickelt sich die TDH sowohl

ertragsseitig als auch liquiditatsseitig stabil.

Die WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH ist die
Muttergesellschaft der bisher vorgestellten Tochterunternehmen. Der Schwerpunkt der
Gesellschaft liegt auf der Qualitdtsverbesserung und Erhdhung der Kundenzufriedenheit.

Grundlage dafiir bietet das Unternehmenskonzept 2019 bis 2029.

Der durchschnittliche Leerstand im Wohnungsbestand der WVH veranderte sich gegeniber
dem Vorjahr von 3,2 % auf 5,2 %. Dies resultiert unter anderem durch die bewusste

Nichtvermietung von Wohnungen zum Zwecke der Sanierung.

Es waren umfangreiche Aktivitaten zur Sicherung eines hohen Vermietungsstandes der
Wohnanlagen erforderlich, um das hauptsachliche Risiko flir das Unternehmen, die

Entwicklung des Leerstandes in verwalteten Mietwohnungen, zu begrenzen.

In den Gebauden Ernst-Schneller-Stralle 37 bis 47 sowie Hartmut-Fiedler-Ring 9 bis 17 wurde
der Einbau von Aufzugsanlagen abgeschlossen. Daneben waren die umfangreichen
Investitionen in Leerwohnungen zur langfristigen Neuvermietung ein Hauptschwerpunkt der

Unternehmenstatigkeit.

Im 3. und 4. Quartal 2023 wurde die vom Gesetzgeber auferlegte Installation von
Rauchwarnmeldern vorgenommen und bis auf wenige, nicht von der WVH zu vertretenden

Fallen, abgeschlossen.
Zum Ende des Jahres 2023 (Vorjahr) wurden von der Gesellschaft bewirtschaftet:

2.294 (2.239) eigene Mietwohnungen
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40 (40) eigene Eigentumswohnungen

24 (18) eigene Gewerbeeinheiten

Die Gesellschaft konzentriert sich auf die Instandhaltung der bestehenden Objekte und auf
Mallnahmen zur Verbesserung der Vermietbarkeit von Wohnungen in allen Bestanden.
Hierbei entsteht ein erheblicher Anteil nicht aktivierbarer Kosten. Die Umlage der
Modernisierungskosten zur Mieterhdhung wird durch die Gesellschaft auf der Grundlage

gesetzlicher Vorgaben begrenzt.

Die WVH engagiert sich intensiv auf dem Gebiet der Stadtentwicklung mit dem Ziel der
Gestaltung eines lebenswerten Umfeldes besonders fiir Familien, was auch der Verbesserung

der langfristigen Vermietungssituation dient.

Die Erhéhung des Anlagevermoégens auf 126.055,8 TEUR (Vorjahr: 116.756,8 TEUR)
resultiert hauptsachlich aus der Zunahme der Grundstliicke mit Wohnbauten auf 112.370,1
TEUR (Vorjahr: 92.056,2 TEUR) durch Umbuchung aus den Anlagen im Bau bei gleichzeitiger

Neuzufiihrung durch die Investitionstatigkeit in diese Position.

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote betragt 36,7 % (Vorjahr: 38,4 %). Diese planmaRige
Verringerung ist auf die im Zuge der umfangreichen Baumalnahmen erfolgten
Darlehensaufnahmen zuriickzufihren, was durch das aufgrund des Jahresiberschusses

erhdhte Eigenkapital nur teilweise kompensiert werden konnte.

Die Gesellschaft weist einen Jahresuberschuss von 1.218,4 TEUR aus. Mit diesem
Jahresergebnis ergibt sich ein Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit von 5.145,6
TEUR.

Die Gesellschaft vermietete im Geschaftsjahr 2023 die Wohnungen im aktiv bewirtschafteten
Bestand mit einer monatlichen Soll-Miete von durchschnittlich 6,01 EUR/m? (Vorjahr: 5,78
EUR/m?). Daneben wurden Umlagen fir Heizung, Warmwasser und allgemeine

Betriebskosten erhoben.

Fir rickgestellte Zahlungsverpflichtungen bestehen Liquiditatsreserven. Im Berichtsjahr war

und in der Folgezeit ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft jederzeit gegeben.

Fir die Stadt Heidenau ergibt sich aus der Gewinnabfihrung mit der WVH ein
Beteiligungsergebnis in Hohe von (300,0 TEUR; Vorjahr: 300,0 TEUR).
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2. Ubersicht der Beteiligungen der Stadt Heidenau

2.1 Organigramm der unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen

In Abbildung 1 sind die direkten und indirekten Beteiligungen der Stadt Heidenau dargestellt.
Dabei ist zu erkennen, dass die Stadt Heidenau im Wesentlichen nur an der WVH
Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH zu 100 % beteiligt ist.
Allerdings kann die Stadt Heidenau als Gesellschafter der WVH auch Entscheidungen fur die

Beteiligungen der WVH treffen.

Abbildung 1: Darstellung der unmittelbaren/direkten und mittelbaren/indirekten Beteiligungen der Stadt Heidenau

Gesellschafter [ Stadt Heidenau ]
[
s I ~\ e I )
Direkte WVH GmbH SachsenEnergie AG
Beteiligungen (100 %) (0,3376 %)
| I S \ S
' I I | N ' | N
Indirekte TDH DLG HPB Beteiligungen der SE AG
Beteiligungen (100 %) (100 %) (100 %) (Slehe Gl g oo
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2.2 Organigramm der Mitgliedschaften der Stadt Heidenau in

Zweckverbanden

Stand 31. Dezember 2023 ist die Stadt Heidenau in den folgenden Zweckverbanden Mitglied
(Abbildung 2):

Abbildung 2: Organigramm der Mitgliedschaften der Stadt Heidenau in Zweckverbénden

Stadt
Heidenau

Zweckverband "Industriepark Oberelbe"

(20,0000 %)

s =
Zweckverband "Wasserversorgung Pirna /
Sebnitz"

(20,4549 %)

\ J
a N

Zweckverband "Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden"

(0,8070 %)

Zweckverband "Kommunale
Informationsverarbeitung Sachsen"

(0,3855 %)
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2.3 Finanzanlagevermogen der Stadt

Die Beteiligungen der Stadt Heidenau gehen auch in das Finanzanlagevermdgen der Stadt
ein.
Dafur wird das EK der Beteiligungen und bilanzierenden Zweckverbande nach der

Eigenkapitalspiegelmethode auf Basis der vorliegenden Jahresabschlisse bewertet.

Entsprechend der angewandten Bewertungsmethode ergab sich im Jahr 2023 in der Bilanz
der Stadt Heidenau flr die Beteiligungen insgesamt ein Zuwachs in Héhe von 1.233.429,92
EUR.

Dieser Zuwachs ist als Zuschreibung zum Finanzanlagevermdgen ergebniswirksam.

Lfd. Bezeichnung Anteil EUR EUR
in %
Nr. Saldo
Verbundene Unternehmen (Eigengesellschaft) zum Vorjahr
1 WVH Wohnungsbau- und Wohnungs- 31.12.2009 100,00 33.425.492,36
verwaltungsgesellschaft Heidenau mbH 31.12.2021 100,00 44.774.469,05

31.12.2022 100,00 46.273.890,94
31.12.2023 100,00 47.192.278,90 918.387,96
Beteiligungen
2 ENSO Energie Sachsen Ost AG 31.12.2009 0,6770 2.257.030,53
31.12.2021 0,3376 2.117.884,94
31.12.2022 0,3376 2.384.122,92
31.12.2023 0,3376 2.864.370,41 480.247,49
Sondervermdgen
3 Zweckverband Wasserversorgung 31.12.2009 21,1213 5.301.935,49
Pirna/Sebnitz 31.12.2021 20,8560 5.450.351,78
31.12.2022 20,8560 5.465.119,33
31.12.2023 20,4549 5.290.069,39 -175.049,94
Zweckverband Sachsisches Kommunales

4 Studieninstitut Dresden 31.12.2009 2,2222 1,00
31.12.2021 0,7615 1.611,77
31.12.2022 0,7615 3.478,56
31.12.2023 0,8070 5.086,48 1.607,92
5 Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) 31.12.2013  0,2303 1,00
31.12.2021  0,3968 13.721,26
31.12.2022 0,6040 29.312,21
31.12.2023 0,3855 19.675,26 -9.636,95
6 Zweckverband IndustriePark Oberelbe 31.12.2018 20,00 60.742,39

31.12.2021 20,00 166.045,48
31.12.2022 20,00 166.045,48
31.12.2023 20,00 183.918,92 17.873,44

Summe 31.12.2009 40.984.459,38
31.12.2021 52.524.084,28
31.12.2022 54.321.969,44
31.12.2023 55.555.399,36 1.233.429,92
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3. Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Stadt Heidenau zu Unternehmen und
Zweckverbanden

Name der Gesellschaft, Gewinnabfiihrung | Verlustabdeckung u. sonst. Biirgschaften u. sonst. Umlage

des Zweckverbandes an Haushalt Zuschiisse aus Haushalt | Gewahrleistungen der Stadt g Summe
2023 | 2022 | 2021 | 2023 2022 2021 2023 2022 2021 | 2023 | 2022 | 2021

WVH Wohnungsbau- und

Wohnungsverwaltungsgesellschaft 300,0|300,0 | 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 900,0

mbH

Heidenauer Privatisierungs-und 00/ 00| 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00| 00| 00 0,0

Bautrager GmbH

Technische Dienste Heidenau GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 218,1 297,0 371,0 0,0 0,0 0,0 886,1

WVH Dienstleistungsgesellschaft 00/ 00| 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00/ 00/ 00| 00 0,0

Heidenau mbH

SachsenEnergie AG 303,4|303,4|303,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 910,2

Zweckverband KISA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zweckverband Wasserversorgung 00| 00| 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00/ 00| 00| 00 0,0

Pirna / Sebnitz

2weckverband Sachsisches 00| 00| 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 23| 21| 19 6,3

Kommunales Studieninstitut Dresden

Zweckverband *IndustriePark 00| 00| 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/150,8|136,7|142,3| | 429,8

Oberelbe

Summe? 603,4 603,4 603,4 0,0 0,0 0,0 218,1 297,0 371,0|153,1 138,8 144,2

" Alle Angaben in TEUR.

10|Seite



4. Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

41 WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft

Heidenau mbH

4.1.1 Beteiligungsubersicht
per 31.12.2023

Rechtsform:

Stammkapital:

Beteiligung der Stadt Heidenau:

Grindung der Gesellschaft:
Eintragung HRB-Nr.:
am:

Sitz der Gesellschaft:

Unternehmensgegenstand:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
1.600.000,00 EUR

100 %

26. Juni 1992

6951
2. Dezember 1992

letzter Veranderungsnachweis vom 23. November 2023

Bahnhofstrale 6 F
01809 Heidenau

e Bewirtschaftung, Verwaltung, Betreuung und Errichtung von Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, insbesondere Mietwohnungen sowie
Eigentumswohnungen und Eigenheime

e Vorbereitung und Durchfihrung von Bauvorhaben als Baubetreuer

e Bereitstellung von Wohnraum fir breite Schichten der Bevolkerung zu
wirtschaftlich vertretbaren Bedingungen

o Ubernahme von allen Aufgaben im Bereich der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft; Erwerb, Belastung und Veraufierung von Grundstlicken
sowie Ausgabe von Erbbaurechten

e Bereitstellung von Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und
Gewerbebauten, sowie soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und

Dienstleistungen

¢ Vermittlung von Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten, gewerblichen
Raumen, Wohnraumen und Darlehen bzw. Nachweis der Gelegenheit zum
Abschluss solcher Vertrage

e Errichtung, Ubernahme und Beteiligung an anderen Gesellschaften, sofern die
Zustimmung der Stadt Heidenau erteilt wurde

e Betreibung sonstiger Geschafte, sofern sie dem Gesellschaftszweck dienlich sind.
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4.1.2 Finanzbeziehungen

In Tabelle 1 sind die Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Heidenau und der WVH

dargestellt.

In Summe entsteht flr die Stadt Heidenau aus der Beteiligung mit der WVH ein positiver

Zahlungs- und Ergebnisfluss.

Tabelle 1: Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Heidenau und der WVH

Leistungen der WVH an die 2023 2022 2021
Stadt Heidenau in TEUR in TEUR in TEUR
Gewinnabfiuhrungen 300,0 300,0 300,0

Leistungen der Stadt
Heidenau an die WVH
Verlustabdeckung 0,0 0,0 0,0
Sonstige Zuschisse 0,0 0,0 0,0

z.B. Gewinnverzicht,

Nichteinziehung von

Forderungen
Ubernommene Biirgschaften, 0,0 0,0 0,0
sonstige Gewahrleistungen
Sonstige Vergunstigungen 0,0 0,0 0,0
Saldo zu Gunsten der Stadt + 300,0 + 300,0 + 300,0
Heidenau
4.1.3 Organe
Geschéftsfiihrung Tilo Koch
Aufsichtsrat
Jirgen Opitz, Blrgermeister der Stadt Heidenau
Heidenau — Aufsichtsratsvorsitzender —
Reno Konig, Unternehmer, Stadtrat
Heidenau — Stellvertreter —
Tanja Rahn, selbststandige Rechtsanwaltin
Dresden eingetreten am: 17. Dezember 2019
Bettina Kusche, Regionaldirektorin OSD
Pirna eingetreten am 17. Dezember 2019
Cornelia Schmiedel, Geschéaftsfuhrerin Pflegeunternehmen,
Heidenau Stadtratin
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eingetreten am 17. Dezember 2019

Mandy Plachta, Birokauffrau, Stadtratin

Heidenau eingetreten am 17. Dezember 2019

Gabriele Stephan, Verkauferin, Stadtratin

Heidenau eingetreten am 17. Dezember 2019
Gesellschafter- Die Gesellschafterin der WVH ist die Stadt
versammlung Heidenau.

Diese wird durch den Burgermeister, Herrn

Jurgen Opitz, vertreten.

4.1.4 Sonstige Angaben

Abschlussprifer Jahresabschluss 2023:  Schell & Block
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Steuerberatungsgesellschaft

Die WVH beschéaftigt im Geschéftsjahr 2023 keine Arbeitnehmer.

4.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Kennzahlen zu
Vermogenssituation (Investitionsdeckung, Vermoégensstruktur, Fremdkapitalquote)
Kapitalstruktur (Eigenkapitalquote, Eigenkapitalreichweite mit/ohne Verlustausgleich)
Liquiditat (Effektivverschuldung, Liquiditat 1. Grades)
Rentabilitat (Eigenkapitalrendite, Gesamtkapitalrendite) und
Geschiftserfolg (Pro-Kopf-Umsatz, Arbeitsproduktivitat)

sind im Lagebericht (Gliederungspunkt 4.1.7) enthalten.
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4.1.6 Weitere Kennzahlen mit 5-Jahresubersicht

Die folgende tabellarische Aufarbeitung ist aus der Ubersicht des Wirtschaftspriifers zum
Jahresabschluss 2023 sowie aus der Ubersicht des Wirtschaftspriifers zum Jahresabschluss

2021 entnommen.

Tabelle 2: Ubersicht weiterer Kennzahlen zur WVH im 5-Jahreszeitraum?

2023 2022 2021 2020 2019
Bereich
Hausbewirtschaftung
Wohn- und St. 2.328 2.308 2.319 2.318 2.321
Gewerbeeinheiten (J)
Wohn- und m? 132.99 | 130.90 | 131.32 | 131.26 | 131.56
Nutzflachen (D) 5 3 2 7 0
Leerstand % 5,2 3,2 4,9 2,8 2,3
Vermietbarer Bestand % 4,3 3,1
Umsatzerlose aus TEU 13.191 | 12.391 | 12.000 | 11.932 | 11.576
Hausbewirtschaftung R
Aufwendungen TEU 7.550 7.086 6.751 6.913 6.963
Hausbewirtschaftung R
Instandhaltungsaufwendunge | TEU 1.603 1.610
n R
Bilanzsumme TEU 131.32 | 123.49 | 110.04 | 98.362 | 90.017
R 6 8 2
davon TEU 126.05| 116.75| 102.33 | 89.601 | 82.567
Anlagevermaogen R 6 7 2
davon wirtschaftliches TEU 48.251 | 47.356 | 45.882 | 44.610 | 43.042
EK R
Wirtschaftliche EK- % 36,7 38,4 41,7 45,4 47,8
Quote
Investitionen Anlagevermogen | TEU 16.850 | 17.397 | 15.065 9177 4.762
R

2 Die Zahlenwerte wurden mathematisch auf volle TEUR gerundet.
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Abschreibungen TEU 3.119 2.827 2.334 2.256 2.222
Anlagevermdgen (planmaRig) R
Betriebsergebnis / EBIT TEU 1.312 1.913
R
Jahresergebnis /| EAT TEU 1.218 1.799 1.161 1.402 1.449
R
Cashflow auf laufender TEU 5.361 4.975 3.705 4.391 4.055
Geschiftstatigkeit R
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4.1.7 Lagebericht

Geschiftsentwicklung 2023

Grundlage fur die Unternehmenspolitik bildet das durch den Aufsichtsrat der WVH bestatigte
Unternehmenskonzept vom 31. Juli 2018. Darin werden die Unternehmensziele unter den

Rahmenbedingungen steigender Bevolkerungszahlen und Wohnraumbedarfe beschrieben.
Aktuelle Geschaftsentwicklung

Die Entwicklung der Wohnungsleerstande sowie der Schaffung neuen Wohnraums und damit
der Erzielung von Mieteinnahmen war in den vergangenen Jahren ein wesentlicher

Einflussfaktor auf die positiven Ergebnisse des Unternehmens.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 bewirtschaftet die Gesellschaft (Vorjahr):

2.294 (2.239) eigene Mietwohnungen
40 (40) eigene Eigentumswohnungen
24 (18) eigene Gewerbeeinheiten

Die vermietbaren Wohnungsbestande sind nach Wohneinheiten (WE) zum Bilanzstichtag 31.

Dezember 2023 wie folgt gegliedert.

Tabelle 3: Aufgliederung der Wohnungsbestdnde zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023

Kategorie Wohnungs- | davon
bestand Leerstand
Anzahl WE | Anzahl %
WE
Kernbestand 1.944 84 | 4,3
Servicewohnen 221 111 5,0
Neubau ab 2000 95 2|23
Gesamt 2.260 97 | 4,3

Insgesamt hat sich der Leerstand gegentber dem Vorjahr um 1,2 % auf 4,3 % erhoht. Dies
resultiert im Wesentlichen aus der bewussten Nichtvermietung von Wohnraum, welcher fur die
Mieter eines anderen, im unbewohnten Zustand zu sanierenden Objektes freigehalten wurde.
Die Nachfrage nach Wohnraum in Heidenau ist nach wie vor héher als das Angebot an
leerstehenden Wohnungen, womit die freigehaltenen Wohnungen nach dem Bilanzstichtag
kurzfristig wieder vermietet werden konnten.

Zum vermietbaren Bestand gehdren aulerdem 22 Gewerbeeinheiten (GE) mit einer
Leerstandsquote von 10 %. Bei den beiden leerstehenden Gewerbeeinheiten handelt es sich
um zwei Laden, die im Zusammenhang mit dem Neubau ,Neue Mitte Heidenau“ entstanden
und mit Wirkung ab April 2024 vermietet sind.
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Zum 31. Dezember 2023 werden 74 WE (Vorjahr: 3 WE) und 2 GE (Vorjahr 0 GE) als
Sanierungsobjekte gefiihrt und stehen der Vermietung nicht zur Verfigung. Ein Haus (70 WE
/ 2 GE) wird seit Mitte 2023 fir einen komplexen Umbau freigezogen. Die Ubrigen vier
Wohnungen sind derzeit in einem nicht bewohnbaren Zustand.

Der Schwerpunkt der Arbeit der Gesellschaft ist auf die weitere Verbesserung der
Servicequalitat und die Erhéhung der Kundenzufriedenheit gerichtet. Der Wohnungsmarkt in
Heidenau partizipiert an der positiven Entwicklung der benachbarten Landeshauptstadt
Dresden. Mietinteressenten, welche mittlerweile in Dresden nur noch schwer bezahlbaren
Wohnraum finden, fragen weiterhin Wohnungen in Heidenau nach.

Die Grundsticke wurden entsprechend ihrer fortgefihrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten bewertet. Die Bodenrichtwerte (Stand 31. Dezember 2022) liegen bei
einzelnen Grundstlicken unter den Buchwerten. Durch die geringe Anzahl an Transaktionen,
bedingt durch das begrenzte Angebot an verfliigbaren Grundsticken, bilden die
Bodenrichtwerte nur einen unzureichenden Anhaltspunkt zur tatsachlichen Entwicklung der
Grundstuckspreise ab. Auch in den auf den Abschlussstichtag folgenden Geschéftsjahren wird
aufgrund der Verhaltnisse am Immobilienmarkt mit steigenden Grundstlickspreisen gerechnet.
Das Unternehmen geht davon aus, dass der fir die Bewertung beizulegende Wert von den
Buchwerten insgesamt nicht Gberschritten wird.

Es waren umfangreiche Aktivitaten zur Sicherung eines hohen Vermietungsstandes der
Wohnanlagen erforderlich, um das hauptsachliche Risiko fur das Unternehmen, die

Entwicklung des Leerstandes in verwalteten Mietwohnungen, zu begrenzen.

In den Gebauden Ernst-Schneller-Stralle 37 bis 47 sowie Hartmut-Fiedler-Ring 9 bis 17 wurde
der Einbau von Aufzugsanlagen abgeschlossen. Daneben waren die umfangreichen
Investitionen in Leerwohnungen zur langfristigen Neuvermietung ein Hauptschwerpunkt der

Unternehmenstéatigkeit.

Im 3. und 4. Quartal 2023 wurde die vom Gesetzgeber auferlegte Installation von
Rauchwarnmeldern vorgenommen und bis auf wenige, nicht von der WVH zu vertretenden

Fallen, abgeschlossen.

Die Gesellschaft engagiert sich intensiv auf dem Gebiet der Stadtentwicklung mit dem Ziel der
Gestaltung eines lebenswerten Umfeldes besonders fiir Familien, was auch der Verbesserung

der langfristigen Vermietungssituation dient.

Die Gesellschaft vermietete im Geschaftsjahr 2023 die Wohnungen im aktiv bewirtschafteten
Bestand mit einer monatlichen Soll-Miete von durchschnittlich 6,01 EUR/m? (Vorjahr: 5,78
EUR/m?). Daneben wurden Umlagen fur Heizung, Warmwasser und allgemeine

Betriebskosten erhoben.

Fir die Instandhaltung und Instandsetzung des Wohnungsbestandes wurden 1.603,3 TEUR
(Vorjahr: 1.609,8 TEUR) aufgewendet. Dies entspricht aufgrund der Erhéhung der Wohn- und
Nutzflache um 5.022 m? auf insgesamt 135.506 m? zum Bilanzstichtag 11,81 EUR/m?

Seite |17



gegenuber dem Vorjahr mit 12,34 EUR/m2. Ein hoher Anteil dieser Aufwendungen entsteht bei
der Wiedervermietung von Wohnungen. Daneben ist flr die Erhaltung der Gebaude ein

zunehmender Aufwand erforderlich.

Im Jahr 2022 startete das Neubauvorhaben ,Neue Mitte Heidenau®, welches die Errichtung
von vier Wohnhausern sowie einem Wohn-/Geschéaftshaus beinhaltet. Bis Mitte 2023 wurden
53 Wohnungen, 5 Gewerbeeinheiten, 58 Tiefgaragen- sowie 16 oberirdische Stellplatze
gebaut. Die Fertigstellung der Aullenanlagen ist flr das 2. Quartal 2024 vorgesehen. Die
Baukosten liegen bei ca. 22.672 TEUR. Die Finanzierung wurde neben Eigenmitteln durch
abgeschlossene Kreditvertrage bei der Ostsachsischen Sparkasse Dresden in HOhe von
20.000 TEUR sichergestellt, davon sind zum Bilanzstichtag 948 TEUR getilgt. Eine
Gewerbeeinheit sowie zehn oberirdische Stellplatze wurden mit Fertigstellung der WVH

Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (DLG) Uiberlassen.

Die Gesellschaft hat kein Personal. Uberwiegend erbringt die Tochtergesellschaft DLG die

erforderlichen Leistungen Uber Dienstleistungsvertrage.

Im Geschéaftsjahr 2023 entwickelte sich die Gesellschaft erneut positiv. Die stabile
Wohnungsnachfrage erméglichte regelmafige Wiedervermietungen zu héheren Grundmieten,
was zur Erhéhung der Mieteinnahmen fihrte. Mieterhdhungen nach § 558 BGB

(Vergleichsmiete) wurden in 2023 nicht vorgenommen.

Der JahresuUberschuss des Geschaftsjahres 2023 in Héhe von 1.218,4 TEUR Ubersteigt das
geplante Ergebnis (Plan: 885,5 TEUR) um 332,9 TEUR. Die positive Abweichung ist vor allem
auf die niedrigeren Aufwendungen fir die Instandhaltung und Instandsetzung mit
1.603,3 TEUR (Plan: 2.088,5 TEUR) zurlckzuflihren, welche in der Position Aufwendungen
fur die Hausbewirtschaftung ausgewiesen werden. Sonstige betriebliche Ertrage waren mit
481,8 TEUR um 115,1 TEUR hdher als geplant (Plan: 366,7 TEUR). Im Wesentlichen hangt
dies mit hoéheren Versicherungsentschadigungen und Weiterberechnungen an Mieter
zusammen. Dem stehen aber nur um 39,7 TEUR hdhere sonstige betriebliche Aufwendungen
von 1.004,7 TEUR (Plan: 965,0 TEUR) gegentber. Die Umsatzerlése aus der
Hausbewirtschaftung (13.190,9 TEUR) konnten leicht Uber der geplanten Hoéhe
(13.170,8 TEUR) erzielt werden.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen lagen mit 3.118,5 TEUR deutlich unter dem im Wirtschaftsplan vorgesehenen
Niveau (Plan: 3.470,1 TEUR), was aus der zeitlich spater eingesetzten Abschreibung fir die
Neubauvorhaben resultiert. Der Jahresuberschuss ist durch Steuern vom Einkommen und
Ertrag in Hohe von 243,8 TEUR (Plan: 211,0 TEUR) beeinflusst.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
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Die Erhéhung des Anlagevermégens auf 126.055,8 TEUR (Vorjahr: 116.756,8 TEUR)
resultiert hauptsachlich aus der Zunahme der Grundstliicke mit Wohnbauten auf 112.370,1
TEUR (Vorjahr: 92.056,2 TEUR) durch Umbuchung aus den Anlagen im Bau bei gleichzeitiger

Neuzufiihrung durch die Investitionstatigkeit in diese Position.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft erhdhte sich auf 131.326,3 TEUR (Vorjahr: 123.497,8
TEUR).

Die liquiden Mittel (2.528,9 TEUR; Vorjahr: 3.408,4 TEUR) verringerten sich insbesondere

aufgrund der Mittelabfllisse fir BaumalRnahmen.

Die Tilgung der an die Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH (HPB) ausgereichten
Gesellschafterdarlehen betrug im laufenden Geschéftsjahr 545,0 TEUR. Im Zusammenhang
mit der Uberlassung der Geschaftsraume ,Neue Mitte Heidenau® an die DLG (Verkauf zum
Buchwert: 4.370,5 TEUR) wurde in gleicher Hohe eine Ausleihung an die DLG vereinbart.

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote betragt 36,7 % (Vorjahr: 38,4 %). Diese planmaRige
Verringerung ist auf die im Zuge der umfangreichen Baumallnahmen erfolgten
Darlehensaufnahmen zurtickzufihren, was durch das aufgrund des Jahrestberschusses

erhdhte Eigenkapital nur teilweise kompensiert werden konnte.

Die Gesellschaft konzentriert sich auf die Instandhaltung der bestehenden Objekte und auf
MaRnahmen zur Verbesserung der Vermietbarkeit von Wohnungen in allen Bestanden.
Hierbei entsteht ein erheblicher Anteil nicht aktivierbarer Kosten. Die Umlage der
Modernisierungskosten zur Mieterhéhung wird durch die Gesellschaft auf der Grundlage

gesetzlicher Vorgaben begrenzt.

Das wirtschaftliche Eigenkapital (einschlieBlich 85 % der Sonderposten) von insgesamt
48.250,6 TEUR und das mittel- und langfristige Fremdkapital (78.513,8 TEUR) decken das
Anlagevermogen (126.055,8 TEUR) zu 100 %.

Die kurzfristig gebundenen Vermoégenswerte einschlielich der liquiden Mittel (5.256,5 TEUR)
decken das kurzfristige Fremdkapital (4.456,9 TEUR) vollstandig ab.

Das Darlehen zwischen der Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH und der
Ostsachsischen Sparkasse Dresden tiber 5.000,0 TEUR, fur welches die WVH Wohnungsbau-
und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH am 23. Januar 2023 die
Schuldibernahme und Anerkennung der Bedingungen erklart hat, wurde im Geschéftsjahr
2023 vollstandig abgerufen und dient der Finanzierung der Baukosten des Vorhabens ,Neue
Mitte Heidenau“. Aus einem Darlehen der Volksbank Pirna Gber 1.100,0 TEUR fur den Bau
eines Mehrfamilienhauses im Baugebiet ,Lugturmblick® wurden weitere 690,0 TEUR
abgerufen. Die Sachsische Aufbaubank hat einen Restbetrag von 750,0 TEUR flr
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Modernisierungsmaflinahmen 2022 ausgezahlt. Mit der LBBW Landesbank Baden-
Wirttemberg wurde ein Betriebsmitteldarlehen fur diverse Investitionen in den Bestand
vereinbart, von dem in 2023 ein Betrag von 3.000,0 TEUR abgerufen wurde. Dem
Unternehmen wurde daruber hinaus eine nicht in Anspruch genommene Kontokorrentlinie von
1.000 TEUR gewahrt.

Fir rickgestellte Zahlungsverpflichtungen bestehen Liquiditatsreserven.

Im Berichtsjahr war und in der Folgezeit ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft jederzeit

gegeben.

Das Beteiligungsergebnis ergibt sich aus der Gewinnabfihrung der WVH
Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (28,3 TEUR; Vorjahr: 290,3 TEUR).

Die Gesellschaft weist einen Jahresiiberschuss von 1.218,4 TEUR aus. Mit diesem
Jahresergebnis ergibt sich ein Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 5.145,6
TEUR.

Die wirtschaftliche Situation wird durch folgende Kennzahlen weiter charakterisiert:

Tabelle 4: Charakterisierung der WVH (liber weitere Kennzahlen im Zeitverlauf

IST IST IST IST IST PLAN PLAN
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024

Investitionsdeckung % 49 24 15 17 25 20 47
Vermdgensstruktur % 92 91 93 94 96 97 93
Fremdkapitalquote % 52 55 58 62 63 64 64
Effektivverschuldun  TEU 4155 46.66 5844 71.05 77.66 80.21 77.55
g R 3 8 2 1 6 5 6
Kurzfristige % 171 207 164 106 118 73 73
Liquiditat

Eigenkapitalrendite % 3,4 3,2 2,5 3,8 2,5 1,9 2,0
Gesamtkapitalrendit % 2,6 2,3 1,6 2,0 1,8 1,2 1,6
e

Insgesamt hat sich die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023 weiter positiv entwickelt.

Zum Abschlussprifer des Jahresabschlusses 2023 wurde die Schell & Block GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft gewahlt. Die Organe der

Gesellschaft sind im Anhang benannt.

Kiinftige Entwicklung

20|Seite



Auch in den kommenden Jahren liegt die Hauptaufgabe eines kommunalen
Wohnungsunternehmens auf der Versorgung breiter Schichten der Bevdlkerung zu

wirtschaftlich vertretbaren Bedingungen.

Dazu zahlt auch die Vermeidung der Konzentration von sozial schwachen Personen in
bestimmten Wohngebieten sowie die Integration von schutzsuchenden Flichtlingen und
Asylbewerbern in das gesellschaftliche Leben der Stadt, um so der Entstehung von sozialen
Spannungen vorzubeugen. Hier ist ein zunehmendes Malt an Sozialarbeit erforderlich, da die
Lebensgewohnheiten und —einstellungen der voribergehend untergebrachten Mitbewohner

nicht immer mit den Werten der einheimischen Bevdlkerung Ubereinstimmen.

Durch die weiterhin konsequente Verfolgung offener Mietforderungen kann frihzeitig

negativen Entwicklungen und somit moglichen Ausfallen gegengesteuert werden.

Mit dem Einsatz differenzierter Controllinginstrumente zur Risikofriherkennung samt
Ableitung von gegensteuernden Malinahmen, welche in den kommenden Jahren stetig
weiterentwickelt werden, erfolgt eine permanente Auswertung insbesondere folgender
Parameter

a) Analyse der leerstehenden Wohnungen nach Lage, Zuschnitt und Ausstattung

b) Ungleichheiten der Miethdhen in Bestandsobjekten und damit der Umsetzung von
Mieterhéhungen nach § 558 BGB

c) Budgetauslastung und Mdglichkeit gezielter Umschichtungen

d) Steuerung der liquiden Mittel

e) Kennzahlen der Wohnungswirtschaft

Zur Umsetzung der Unternehmensziele ist die weitere Digitalisierung von Prozessen
unabdingbar. Der Plan zur Durchflihrung eines Systemupdates des bestehenden ERP-
Systems wurde von 2023 in das Jahr 2024 verschoben. Damit geht u.a. auch die

Digitalisierung des Posteingangs flir mehr Effizienz im laufenden Geschaftsbetrieb einher.

Der Wirtschaftsplan des Jahres 2024 sieht bei Umsatzprognosen von 14.660,0 TEUR einen
Jahresiberschuss in Hohe von 967,9 TEUR vor.

Chancen und Risiken

Die Entwicklung des Unternehmens ist unmittelbar mit der Nachfrage nach Wohnraum und
der damit verbundenen Erzielung von Umsatzerldsen abhangig. Von besonderer Bedeutung
ist daher die konsequente Ausnutzung der aktuellen Marktsituation in Folge des
Immobilienbooms in der angrenzenden Landeshauptstadt Dresden. In den kommenden
Jahren besteht aufgrund des anhaltenden Interesses von Mietinteressenten aus Dresden,

welche nach bezahlbarem Wohnraum suchen, die Mdglichkeit durch gezielte Umbauten von
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Wohnungen im Bestand sowie mit Neubauvorhaben, die bisher nicht vorhandenen

Wohnungszuschnitte zu schaffen.

Die Uberalterung der Bevolkerung stellt eine groRe Herausforderung fiir die Gesellschaft dar.
Vor diesem Hintergrund sind weitere Anstrengungen notwendig, um die alteren Menschen so
lange wie moglich in den unternehmenseigenen Wohnungen halten zu kénnen. Neben den
Seniorenwohnanlagen und der Ausstattung der Wohngebaude mit Aufzligen ist es wichtig,
weitere Angebote (interne und externe) zur Unterstiitzung des Lebens im Alter bereitzustellen.
In diesem Zusammenhang besteht die Notwendigkeit, durch gezielte Mietangebote flir junge
Singles und Familien das Durchschnittsalter der Mieter zu senken. Sollte dies nicht nachhaltig
gelingen, ist mit einem steigenden Leerstand und entsprechenden Erlésschmalerungen zu

rechnen.

Seit 2022 haben sich die Darlehenskonditionen aufgrund steigender Zinssatze deutlich
verteuert. Dies wird sich sowohl auf die Vereinbarung von Folgekonditionen nach den
Zinsbindungsenden als auch auf die Konditionen bei Neukreditaufnahmen spurbar auswirken.
Mit der sich auf die EZB-Zielmarke von 2,0 % abschwachende Inflation kann ab 2024 von
sinkenden Zinsen ausgegangen werden. Hier ist eine stetige Beobachtung des Zinsmarktes

erforderlich, um rechtzeitig auf eine sich andernde Zinslandschaft reagieren zu kénnen.

Die Verteuerung der Baukosten, welche sowohl Material- als auch Personalkosten betrifft, wird
sich in den kommenden Jahren deutlich abschwachen. Trotz einer erwarteten Verlangsamung
der Preisdynamik ist die Erreichung der Wirtschaftlichkeit von BaumalRnahmen weiterhin eine
groRe Herausforderung. Es ist jeweils im Einzelfall zu prifen, ob eine Anpassung der
Technologie oder die Erhdhung der Erldse eine Investition langfristig rechtfertigt. Dabei ist zu
beachten, dass die Wirtschaftlichkeitsbetrachtung tber einen mdéglichst langen Zeitraum der

voraussichtlichen Nutzungsdauer erfolgt.
Nachhaltigkeitsbericht

Fir die WVH und deren Tochtergesellschaften im Konzernverbund besteht derzeit noch keine
Pflicht zur Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichtes gem. der neuen EU-Richtlinie zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung (Corporate Sustainability Reporting Directive — kurz CSRD).
Das Thema Nachhaltigkeit spielt bereits seit vielen Jahren eine wichtige Rolle bei allen
Entscheidungen in der WVH-Gruppe. Bisher sind jedoch der Umfang und die Ausgestaltung
eines Nachhaltigkeitsberichtes fur kleine und mittlere Unternehmen, weder vom Gesetzgeber
noch den kreditgebenden Banken, nicht verlasslich veréffentlicht worden. Aufgrund dieser
Unklarheiten hat sich die WVH-Gruppe entschieden, in 2023 auf die Erstellung eines solchen

Berichtes zu verzichten, obwohl eine Vielzahl von Daten und Fakten vorliegen.
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Das Geschaftsmodell der TDH basiert auf dem Ein- und Weiterverkauf von Fernwarme aus
regenerativen Energiequellen. Dabei wird Biomasse sowohl in Strom als auch Warme
umgewandelt. Der CO?-Ausstol} ist dabei in etwa gleich dem in der Biomasse gebundenen

CO? und tragt so zu einer CO*neutralen Fernwarmelieferung bei.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden alle Lieferanten informiert, dass die WVH-Gruppe bevorzugt
mit digitalen Eingangsrechnungen arbeiten méchte und so haben weitere Geschaftspartner
auf den digitalen Rechnungsversand per E-Mail umgestellt. Ein- und Ausgangsrechnungen,
die innerhalb vom WVH-Konzernverbund erstellt und verschickt werden, wurden bereits in

2022 auf 100 %ig digitale Verarbeitung umgestellt.

Im Fuhrpark der WVH-Gruppe befinden sich bereits 6 Elektrofahrzeuge und 1 Hybridfahrzeug.

Gemessen am gesamten Fuhrpark ist dies eine Quote von 27 %.

Heidenau, 14. Marz 2024

Tilo Koch

— Geschaftsfihrer —

Seite |23



4.1.8 Bilanz

WVH Wol k

Bilanz zum 31. Dezember 2023

und Wohnt I lischa

mbH, Heid

AKTIVA PASSIVA
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen A.  Eigenkapital
I le Ver d I Gezeichnetes Kapital 1.600.000,00
Entgeltlich erworbene Software 1,00

Sachanlagen

Grundstiicke mit Wohnbauten

Grundstiicke ohne Bauten

Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Anlagen im Bau

Bauvorbereitungskosten

Geleistete Anzahlungen

O NOOL A WN R

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Sonstige Ausleihungen

WN e

B. Umlaufvermégen

I Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und
andere Vorrite

1. Grundstiicke ohne Bauten

2. Unfertige Leistungen
Noch nicht abgerechnete Betriebskosten
Zurechenbare Betriebskostenvorauszahlungen

IIl.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1 Forderungen aus Vermietung

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Gesellschafter

4, Sonstige Vermogensgegenstande

Ill.  Fliissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
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112.370.116,19

92.056.169,64

1.326.752,02 1.808.387,98
26.176,00 28.827,00
130.034,00 257.951,00
81.655,00 84.336,00
3.717.082,36 19.411.484,65
2.537.351,46 1.547.509,33
0,00 400000
120.189.167,03 115.198.665,60 _
1.448.140,68 1.558.140,68
4338468,47 0,00
80.000,00 0,00
5.866.609,15 1.558.140,68
126.055.777,18 116.756.807,28
150.174,37 150.174,37
4.600.295,37 4.080.539,98
-4.600.295,37 -4.080.539,98
150.174,37 150.174,37
130.656,80 151.521,09
1.834.659,88 2.684.374,60
179.069,25 120.502,75
433.131,32 210.581,43
2.577.517,25 3.166.979,87
2.528.861,90 3.408.357,23
5.256.553,52 6.725.511,47
14.006,35 15.434,19

131.326.337,05

123.497.752,94

N

ouhswN O

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen
Sonderriicklage gemaR § 27 Abs. 2 DMBIIG
Andere Gewinnricklagen

Gewinnvortrag

Jahresiiberschuss

Sonderposten
Sonderposten mit Riicklageanteil
Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuschisse

Riickstellungen
Steuerrickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Vermietung

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

Passive latente Steuern

16.496.461,40

9.169.170,39
13.274.676,22
22.443.846,61
5.433.582,93
1.218.387,96

9.169.170,39
13.274.676,22

1.799.421,89

47.192.278,90

46.273.890,94

82.494.662,38

105.013,72

11.737,44

220.071,62 226.544,32
1.025.007,72 1.046.997,60
1.245.079,34 1.273.541,92
48.437.358,24 47.547.432,86
92.979,27 92.979,27
184.586,00 166.615,00

277.565,27

80.498.576,49 73.547.768,24
598.746,19 331.251,00
910.208,70 1.223.066,00
46.966,30 58.376,32
438.856,14 438.929,19
1.308,56 160,76

75.599.551,51

131.326.337,05

123.497.752,94




4.1.9 Gewinn- und Verlustrechnung

WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH, Heidenau

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

10.

11.

12.

13.

14.

. Umsatzerlose

aus der Hausbewirtschaftung

. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen

Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande

des Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen

. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

davon aus verbundenen Unternehmen:

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen
davon aus Aufzinsung von Rickstellungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon aus latenten Steuern

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2023
EUR

2022
EUR

13.190.888,54

519.755,39

481.828,19

12.391.329,69

171.092,67

970.843,36

14.192.472,12

-7.549.790,37

-3.118.459,00

13.533.265,72

-7.085.680,59

-2.827.312,60

-1.004.750,11 -1.051.143,29
28.333,89 290.306,99
47.393,38 4.098,06
45.525,60 ) ( 0,00 )
26.205,88 23.995,71
22.322,04 ) ( 23.277,09 )

0,00 ) ( 25,00 )

-1.158.257,69 -694.976,21

-243.791,92 -392.156,52
-11.737,44 ) ( 0,00 )

1.219.356,18 1.800.397,27

-968,22 -975,38

1.218.387,96 €

1.799.421,89
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4.2 Technische Dienste Heidenau GmbH

4.2.1 Beteiligungsubersicht
per 31.12.2023

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Stammkapital: 160.000,00 EUR
Beteiligung der WVH: 100 %
Grundung der Gesellschaft: 21. Dezember 1995
Eintragung HRB-Nr.: 12670
am: 6. Februar 1996

letzter Veranderungsnachweis vom 26. September 2023

Sitz der Gesellschaft: Dresdner Stralle 15
01809 Heidenau

Unternehmensgegenstand:

e Erzeugung, Verteilung und Ubergabe von Warme und anderen Energietragern fiir
Heidenau und Umgebung

e Errichtung und Verwaltung technischer Anlagen sowie Dienstleistungen, die hiermit
im Zusammenhang stehen sowie aller im Bereich der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben

e Errichtung, Ubernahme und Beteiligung an anderen Gesellschaften, sofern die
Zustimmung der Stadt Heidenau erteilt wurde
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4.2.2 Finanzbeziehungen

In Tabelle 5 sind die Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Heidenau und der TDH

dargestellt.

Tabelle 5: Finanzbeziehungen der Stadt Heidenau und der TDH

Leistungen der TDH an die 2023 2022 2021
Stadt Heidenau in TEUR in TEUR in TEUR
Gewinnabfuhrungen 0,0 0,0 0,0
Leistungen der Stadt Heidenau

an die TDH

Verlustabdeckung 0,0 0,0 0,0
Sonstige Zuschusse 0,0 0,0 0,0

z.B. Gewinnverzicht,
Nichteinziehung von Forderungen
Ubernommene Bilirgschaften, 218,1 297,0 371,0

sonstige Gewahrleistungen?

Sonstige Verglnstigungen 0,0 0,0 0,0
Saldo zu Gunsten der Stadt -218,1 -297,0 -371,0
Heidenau

3 Die Ubernommene Birgschaft ist nicht zahlungswirksam, d.h. es besteht kein tatsachlicher
Mittelabfluss.

Die Burgschaft wird erst zahlungswirksam sofern die TDH ihren Kreditverpflichtungen nicht nachkommt.
Die Angabe hat zum Stichtag 31. Dezember 2023 rein informativen Charakter.
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4.2.3 Organe

Geschaftsfuhrung

Aufsichtsrat

Gesellschafter-

versammlung

4.2.4 Sonstige Angaben

Abschlussprifer Jahresabschluss 2023:

Uwe Bartsch

Der Aufsichtsrat der WVH Gbernimmt
zusatzlich die Aufsichtsratstatigkeit der TDH.

Gesellschafter der TDH ist die WVH.
Diese wird durch den Geschaftsfuhrer, Herrn

Tilo Koch, vertreten.

Schell & Block
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Steuerberatungsgesellschaft

Die TDH beschaftigt im Geschéaftsjahr 2023 im Durchschnitt 12 Arbeitnehmer und einen

Auszubildenden.

4.2.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Kennzahlen zu

Vermogenssituation (Investitionsdeckung, Vermogensstruktur, Fremdkapitalquote)

Kapitalstruktur (Eigenkapitalquote, Eigenkapitalreichweite mit/ohne Verlustausgleich)

Liquiditat (Effektivverschuldung, Liquiditat 1. Grades)

Rentabilitat (Eigenkapitalrendite, Gesamtkapitalrendite) und

Geschiftserfolg (Pro-Kopf-Umsatz, Arbeitsproduktivitat)

sind im Lagebericht (Gliederungspunkt 4.2.7) enthalten.
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4.2.6 Weitere Kennzahlen mit 5-Jahresubersicht

Tabelle 6: Ubersicht weiterer Kennzahlen der TDH im 5-Jahreszeitraum?*

2023 2022 2021 2020 2019
Kennzahl
Warmeabgabe MWh | 33.233,2 | 33.943,1 | 37.706,1 | 34.069,9 | 32.012,8
Anschlussleistung KW 27950 | 27.010 | 26.210| 25.380| 25.270
Umsatzerlose TEUR 6.157 4.665 4.259 4.194 4.093
davon TEUR 5.825 4.250 3.988 3.921 3.835
Warmelieferungen
davon Ubrige TEUR 332 415 271 273 258
Dienstleistung
Betriebsergebnis / EBIT | TEUR 822 766 648 671 678
Jahresergebnis / EAT TEUR 515 472 405 411 419
Cashflow auf laufender TEUR 569 759 877 890 680
Geschaftstatigkeit

4.2.7 Lagebericht

Uberblick

Die Technische Dienste Heidenau GmbH (TDH) verteilt und Ubergibt Fernwarme an
kommunale, genossenschaftliche, private und gewerbliche Abnehmer. Zum Leistungsbild des
Unternehmens gehoéren neben der Versorgung mit Fernwarme ein umfassender 24/7-Service
fur die Kunden, die kontinuierliche Wartung und Betreuung der Anlagen zum Erhalt der

Versorgungssicherheit sowie die Beratung von Interessenten der Fernwarmeversorgung.

Die EntlastungsmaRnahmen der Bundesregierung sind zum Jahresende weitestgehend
ausgelaufen. Die Emissionskosten sind zum 1. Januar 2024 erheblich gestiegen. Lediglich
voraussichtlich bis Ende Marz kann noch die reduzierte Mehrwertsteuer in Ansatz gebracht

werden.

Die Betriebsfihrung eines Freibades auf Namen und Rechnung der Stadt Heidenau wird

erfolgreich fortgesetzt.

Die WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH (WVH) ist
alleinige Gesellschafterin der TDH. Die Stadt Heidenau ist zu 100 % an der WVH beteiligt.

4 Die Zahlenwerte wurden mathematisch auf volle TEUR gerundet.
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Geschaftsentwicklung 2023

Im Geschéaftsjahr 2023 konnte die TDH die positive Entwicklung des Unternehmens mit
Umsatzsteigerungen zum Vergleichszeitraum 2022 beibehalten. Das lag zum einen daran,
dass sich seit dem Beginn des Ukrainekrieges und den damit erforderlichen Sparmaflinahmen
das Nutzerverhalten wieder normalisiert hat und zum anderen haben sich die nach wie vor
relativ hohen Energiepreise auch nachhaltig auf die Preisentwicklung bei der Fernwarme
ausgewirkt.

Trotz der konjunkturell eher schwachen Allgemeinsituation in Deutschland und der steigenden
Preisentwicklung in allen Lebens- und Wohnbereichen, aber auch den dem Klimawandel
zuzuschreibenden unglnstigen Witterungsbedingungen konnte wieder ein hervorragendes

Ergebnis flr die TDH erzielt werden.

Weiterhin haben sich die nach wie vor umfangreichen Investitionen zur Erweiterung des
Fernwarmenetzes und zahlreicher neuer Fernwarmeanschlisse sowie die langfristig
auswirkenden MaRRnahmen zur Netzoptimierung umsatzsteigernd ausgewirkt. Die Nachfrage

nach Anschlussen an das Fernwarmenetz ist weiterhin ungebrochen hoch.

Im Ergebnis liegt der Umsatz bei 6.157,2 TEUR (Vorjahr: 4.664,7 TEUR). Das Jahresergebnis
2023 liegt bei 515,1 TEUR (Vorjahr: 471,8 TEUR) und damit deutlich Gber dem geplanten
Ergebnis von 204,4 TEUR.

Fur das Geschaftsjahr 2023 erhielt die TDH im Februar 2024 fur durchgefiihrte Bauvorhaben
die Férdermittelzusage Uber das Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) auf

Basis des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes in Hohe von insgesamt 624,2 TEUR.

Zur Finanzierung von Investitionen vorrangig in den Ausbau des Fernwarmenetzes und der
Erweiterung der Hausanschlisse wurde 2023 ein neuer Kredit i.H.v. 1.000,0 TEUR

aufgenommen.

Der Finanzmittelbestand der TDH verringerte sich im Berichtsjahr auf 962,3 TEUR (Vorjahr:
1.007,3 TEUR). Darlehen wurden in Héhe von 540,3 TEUR getilgt.
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Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch folgende Kennzahlen weiter charakterisiert:

Tabelle 7: Charakterisierung der TDH (iber weitere Kennzahlen im Zeitverlauf

IST IST IST IST PLAN PLAN
2020 2021 2022 2023 2023 2024

Investitionsdeckung % 34,4 43,7 30,9 49,5 41,8 38,7
Vermaogensstruktur % 89,5 85,2 85,8 83,1 88,1 88,5
Fremdkapitalquote % 56,7 55,9 55,6 54,3 55,0 53,2
Eigenkapitalquote % 43,3 441 44 .4 45,7 45,0 46,8
Effektivverschuldung TEUR 3.809 3.793 4.410 5158 5.586 6.097
Kurzfristige Liquiditat % 98,2 153,5 1353 173,3 184,7 145,0
Eigenkapitalrendite % 10,2 8,6 8,5 8,1 3,5 5,8
Gesamtkapitalrendite % 5,3 4.4 4.4 4.4 2,2 3,5
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 381 387 389 513 336 436
Arbeitsproduktivitat % 7,3 7,2 7,9 9.1 6,2 8,0

Der Pro-Kopf-Umsatz erhdhte sich im Vergleich zum geplanten Wert aufgrund der gestiegenen
Umsatzerlése. Die Eigenkapital- und Gesamtkapitalrendite liegen aufgrund des verbesserten
Jahresiberschusses Uber den Planansatzen. Sie sinken jedoch im Vergleich zu den Vorjahren

aufgrund der jeweils gestiegenen Bemessungsgrundlage.

Zum Abschlussprifer des Jahresabschlusses 2023 wurde die Schell & Block GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft gewahlt. Die Organe der

Gesellschaft sind im Anhang benannt.

Als Betriebsflihrer des Albert-Schwarz-Bades (ASB) konnte die TDH auch im vergangenen

Jahr wieder ein sehr gutes Ergebnis erzielen.

Das Team des Albert-Schwarz-Bades konnte die Badsaison erfolgreich zum 18. September
2023 abschliefen. Mit der erreichten Besucherzahl von 59.229 Gasten ist das Albert-Schwarz-
Bad eines der meistbesuchten Freibader im Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge.
Gemall dem Deutschen Wetterdienst stellt der Sommer 2023 bereits den 27.
Aufeinanderfolgenden Sommer dar, der tGberdurchschnittlich warm war. Die durchschnittliche
Temperatur lag deutschlandweit bei 18,6 Grad, was mehr als 2 Grad Uber dem Wert der
Referenzperiode bedeutet. Im Geschéaftsjahr 2023 wurde ein Nettojahresumsatz in Hohe von
246.845 EUR erreicht. Ein groRRer Teil der ordentlichen Ertrage wurden mittels zusatzlicher

Leistungen, wie Schwimmkurse, Vermietung der Grillplatze und Sportanlagen eingenommen.

Zum Stichtag 01. Januar 2023 wurde die Buchung der Rechnungen fiir das ASB direkt durch

die Stadt Heidenau Gibernommen.
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Am 31. Dezember 2023 hat die TDH GmbH einen stichtagbezogenen Stand von 11

Arbeithnehmern, einer Auszubildenden und einem Geschaftsflhrer.

Der Personalbestand des Unternehmens befindet sich weiterhin in einem stetigen
Entwicklungsprozess. Im Laufe des Jahres wurden zwei neue Servicetechniker eingestellt, um

dem gestiegenen Arbeitsaufwand im Service auf Grund der Erweiterung des Netzes und
Erhéhung der Anschliisse Rechnung zu tragen.
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung und Prognosen
Chancen

Die TDH ist ein etabliertes Unternehmen am Warmemarkt in Heidenau. Technisch nach den
modernsten Gesichtspunkten ausgestattet und mit energetischem Know-how versehen, wird

die Stellung des Unternehmens als Dienstleister stetig ausgebaut.

Schwerpunkt der Arbeit ist weiterhin die Erweiterung des Fernwarmenetzes. Noch werden
diese Plane durch die energiepolitischen Rahmenbedingungen unterstutzt. Der
Primarenergiefaktor fir die seitens der Gesellschaft vertriebene Fernwarme betragt im
gesamten Stadtgebiet 0,00 (nach FW 309-1:2020 GEG § 22 (2)). Die im Erzeugungsprozess
abgegebene CO2-Emmission liegt weit unter den Werten anderer
Warmeerzeugungstechnologien auf Grundlage karbonisierter Brennstoffe. Jedoch hat der
Gesetzgeber veranlasst, dass bei der Verbrennung von fester Biomasse gegenwartig nur 90
% biogener Anteil angesetzt werden kann. Die restlichen 10 Prozent des Brennstoffes missen
in die Ermittlung der CO2-Emission einberechnet werden. Das wiederum erhéht die Kosten flr
die Fernwarme, ohne dass der Fernwarmeversorger daran partizipiert. Trotzdem hat die
Fernwarme auf Basis von Biomasseverbrennung und Kraft-Warme-Kopplung flr die Erfillung

der Anforderungen bei Gebaudesanierungen einen grolen Wettbewerbsvorteil.

Der Fernwarmepreis hat sich zu Beginn des Jahres 2024 (iber die Indizes des Statistischen
Bundesamtes in den vom Gesetzgeber vorgegebenen Preisgleitklauseln geringflgig erhoht.
Dazu kommt, dass unser Vorlieferant die Komponenten der Preisgleitklausel zur Ermittlung an
die Gegebenheiten der Erzeugung angepasst hat. Folglich mussten auch wir unsere
Preisberechnung zum 01. Januar 2024 anpassen, um der Logik der Preisgestaltung der Iqgony
Energies GmbH zu folgen. Jedoch bewegen wir uns hier noch immer weit unter den
Arbeitspreisen vergleichbarer Fernwarmeversorger, die zum Teil noch auf den Einsatz fossiler

Brennstoffe angewiesen sind.

Die von der Bundesregierung beschlossenen umfangreichen Maf3nahmen zur Entlastung der

Kunden von Energieversorgern werden wie folgt beendet:

e Die Senkung der Mehrwertsteuer von 19% auf 7% lauft nach gegenwartigem Stand
zum 31. Méarz 2024 aus.

o Die Aussetzung der turnusmafigen Erhéhung der Emissionssteuer fir 2023 wurde
zum 31. Dezember 2023 beendet.

o Die monatliche Entlastung durch die Preisbremse nach Erdgas-Warme-

Preisbremsegesetz (EWPBG) lief planmafig zum 31. Dezember 2023 aus.

Risiken
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Ein Risiko im Sinne des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) bleibt die Entwicklung am Wohnungsmarkt, wie Sanierung, Rickbau und freie

Wohnungen.

Die Beobachtung der Preisentwicklung ist weiter wesentlicher Bestandteil eines
funktionierenden Risikomanagements. Dabei sind auch die rechtlichen Rahmenbedingungen
wie z. B. die AVBFernwarmeV § 24 zu beachten. Steigende bzw. sinkende Preise werden an
die Fernwarmekunden weitergegeben. Zwar liegen unsere Preise noch unter denen
vergleichbarer Erzeuger, jedoch hat sich diese Differenz erheblich verringert, so dass teilweise
Interessenten der Fernwarme abwartend reagieren, zumal sich der Weltmarktpreis fir Gas
wieder reduziert hat. Allerdings haben nur wenige Versorger bisher auf Grund langfristiger
Vertrage mit gravierenden Preissenkungen auf diese Entwicklung des Weltmarktpreises fiir

Gas reagiert.

Bei der Umsetzung der Investitionen in das Fernwarmenetz muss weiterhin festgestellt
werden, dass sich nach wie vor in unserem Sektor die Bindung von Fachfirmen zur Ausfiihrung
der Erweiterung in der Fernwarmeversorgung als schwierig erweist. Wir haben diese

Leistungen deshalb neu zum Ende 2023 ausgeschrieben.

In Zeiten des Personal- und Fachkraftemangels stellen die Personalkosten einen weiteren
nicht unwesentlichen Risikofaktor dar. Steigende Lebenshaltungskosten werden sich auch im
Lohngefiige widerspiegeln muissen. Ebenso miissen die qualifizierten Mitarbeiter mit

attraktiven Vertragskonditionen an das Unternehmen gebunden werden.

Die Gesellschaft bezieht 95 % ihres Energieeinkaufes von der Iqony Energies GmbH. Den
Risiken aus der Abhangigkeit begegnet die Gesellschaft durch die Vereinbarung langfristiger
Liefervertrage. Der bestehende Vertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2029. Seitens
Igony sind sowohl am Standort des Kraftwerkes Dresden-Niedersedlitz umfangreiche

Investitionen zum Fortbestand des Werkes als auch in deren Fernwarmenetz geplant.
Prognosen

Entsprechend der mittelfristigen Entwicklungsvorschau der Gesellschaft bis 2028 ist fur die
Jahre 2024 und 2025 bei Umsatzerlosen von 6.099,3 TEUR bzw. 5.980,8 TEUR und
Materialaufwendungen von 3.753,6 TEUR bzw. 3.683,3 TEUR mit einem positiven
Jahresergebnis nach Steuern von ca. 394,8 TEUR bzw. 198,1 TEUR zu rechnen.

Heidenau, 29. Februar 2024

Uwe Bartsch

— Geschéftsfihrer —
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4.2.8 Bilanz

Technische Dienste Heidenau GmbH, Heidenau

Bilanz zum 31. Dezember 2023

AKTIVA PASSIVA
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I.  Immaterielle Vermoégensgegenstdande I.  Gezeichnetes Kapital 160.000,00 160.000,00
Entgeltlich erworbene Software 9.318,00 Il. Gewinnvortrag 3.590.044,87 3.118.198,70
. Jahresiuiberschuss 515.081,07 471.846,17
Il.  Sachanlagen 4.265.125,94 3.750.044,87
1. Grundsticke und Bauten einschlieBlich Bauten
auf fremden Grundstiicken 217.441,86 238.299,86 B. Sonderposten
2. Technische Anlagen und Maschinen 10.431.765,04 10.339.043,04 1. Sonderposten mit Riicklageanteil 7.203,58 8.135,79
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 31.409,00 39.828,00 2. Sonderposten fir Investitionenzuschisse zum
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 807.462,53 47.263,48 Anlagevermogen 2.940.544,89 2.515.557,98
11.488.078,43 10.664.434,38 2.947.748,47
11.497.396,43 10.683.216,38
C. Ruckstellungen
B. Umlaufvermégen 1.  Steuerrlckstellungen 77.480,00 26.200,00
2. Sonstige Ruckstellungen 84.701,16 128.554,83
I.  Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 162.181,16 154.754,83
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 499.371,29 471.237,75
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 178.644,01 191.860,07 D. Verbindlichkeiten
3. Sonstige Vermogensgegenstande 691.349,76 80.199,06 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 5.844.312,31 5.381.714,55
1.369.365,06 743.296,88 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 595.404,26 612.067,16
3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 8.605,44 6.694,16
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 962.274,25 1.007.300,82 4.  Sonstige Verbindlichkeiten 8.969,11 5.642,15
2.331.639,31 1.750.597,70 davon aus Steuern 5.144,37 ) ( 5.254,21 )
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,00 ) ( 137,68 )
6.457.291,12 6.006.118,02
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10775,43 10371,81 E. Rechnungsabgrenzungsposten 7.464,48

13.839.811,17

12.444.185,89

13.839.811,17

12.444.185,89
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4.2.9 Gewinn- und Verlustrechnung

Technische Dienste Heidenau GmbH, Heidenau

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

2023 2022
EUR EUR EUR
Umsatzerldse 6.157.187,64 4.664.747,47
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 11.342,01 14.947,18
3. Sonstige betriebliche Ertrage 232.267,08 200.903,75
6.400.796,73 4.880.598,40
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe -3.618.886,67 -2.338.626,46
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -247.411,35 -268.913,58
-3.866.298,02 -2.607.540,04
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -554.279,82 -488.774,66
b) Soziale Abgaben -123.922,66 -103.455,78
-678.202,48 -592.230,44
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande und auf Sachanlagen -797.289,66 -704.170,58
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -231.078,06 -217.468,47
827.928,51 759.188,87
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.441,14 0,30
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -87.415,87 -75.130,20
-85.974,73 -75.129,90
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -225.552,82 -210.561,06
11. Ergebnis nach Steuern 516.400,96 473.497,91
12. Sonstige Steuern -1.319,89 -1.651,74
13. Jahresiberschuss 515.081,07 471.846,17
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4.3 WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

4.3.1 Beteiligungsubersicht

per 31.12.2023

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Stammkapital: 100.000,00 EUR
Beteiligung der WVH: 100 %
Grindung der Gesellschaft: 16. September 1997
Eintragung HRB-Nr.: 15153
am: 18. November 1997

letzter Veranderungsnachweis vom 23. November 2023

Sitz der Gesellschaft: Bahnhofstrale 6 F

01809 Heidenau

Unternehmensgegenstand:

Bewirtschaftung, Betreuung und Errichtung von Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, insbesondere Mietwohnungen, Eigentumswohnungen und
Eigenheime einschlieRlich des jeweiligen zugehdrigen Grund und Bodens im Wege
der Geschaftsbesorgung fir Dritte, insbesondere fir die WVH Wohnungsbau- und
Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH

Bereitstellung von Dienstleistungen fur Gemeinschaftsanlagen, Folgeeinrichtungen,
Gewerbebauten sowie soziale und kulturelle Einrichtungen

Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
sowie die Ubernahme von weiteren Aufgaben, sofern diese vom Gesellschafter
Ubertragen wurden und den gesetzlichen Anforderungen entsprechen

Errichtung, Betreibung, Ubernahme und Beteiligung an anderen Gesellschaften,
sofern die Zustimmung der Stadt Heidenau erteilt wurde

Seite |37



4.3.2 Finanzbeziehungen

In Tabelle 8 sind die Finanzbeziehungen der Stadt Heidenau und der DLG dargestellt.

Tabelle 8: Finanzbeziehungen der Stadt Heidenau und der DLG

Leistungen der DLG an die 2023 2022 2021
Stadt Heidenau in TEUR in TEUR in TEUR
Gewinnabfuhrungen 0,0 0,0 0,0
Leistungen der Stadt Heidenau
an die DLG
Verlustabdeckung 0,0 0,0 0,0
Sonstige Zuschusse 0,0 0,0 0,0
z.B. Gewinnverzicht,
Nichteinziehung von Forderungen
Ubernommene Biirgschaften, 0,0 0,0 0,0
sonstige Gewahrleistungen
Sonstige Verglnstigungen 0,0 0,0 0,0
Saldo zu Gunsten der Stadt 0,0 0,0 0,0
Heidenau

4.3.3 Organe
Geschaftsfuhrung Tilo Koch
Aufsichtsrat Der Aufsichtsrat der WVH tbernimmt

Gesellschafter-

versammlung

4.3.4 Sonstige Angaben

Abschlussprifer Jahresabschluss 2023:

Die DLG beschaftigt im Geschaftsjahr 2023 im Durchschnitt 64 Arbeitnehmer.
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Gesellschafter der DLG ist die WVH.

Diese wird durch den Geschaftsfuhrer, Herrn

Tilo Koch, vertreten.

Schell & Block
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Steuerberatungsgesellschaft




4.3.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Kennzahlen zu
Vermogenssituation (Investitionsdeckung, Vermdgensstruktur, Fremdkapitalquote)
Kapitalstruktur (Eigenkapitalquote, Eigenkapitalreichweite mit/ohne Verlustausgleich)
Liquiditat (Effektivverschuldung, Liquiditat 1. Grades)
Rentabilitat (Eigenkapitalrendite, Gesamtkapitalrendite) und
Geschiftserfolg (Pro-Kopf-Umsatz, Arbeitsproduktivitat)

sind im Lagebericht (Gliederungspunkt 4.3.6) enthalten.

4.3.6 Lagebericht

Geschaftsentwicklung 2023

Die WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (DLG) konnte aufgrund ansteigender
Umsatzerldse (4.472,4 TEUR; Vorjahr: 3.782,2 TEUR) und der Verminderung des Bestandes
an unfertigen Leistungen (196,9 TEUR; Vorjahr Erhéhung: 35,7 TEUR) ihren Leistungsumfang
im Jahr 2023 steigern. Dies ist hauptsachlich in hdheren Umsatzerldsen aus Projektsteuerung
und dem technischen Objektmanagement begriindet. Die gegenuber dem Vorjahr gestiegenen
Personalkosten und hoheren sonstigen betrieblichen Aufwendungen, welche auf
Sondereinflisse zurlickzufiihren sind, flhrten zu einem geringeren Jahresergebnis vor

Ergebnisabflihrung.

Die Umsatze wurden in den Bereichen Technik (Hausmeister, Reinigung, Garten- und
Landschaftsbau), Grundstiicksverwaltung, Projektsteuerung, technische Betreuung sowie

Geschaftsbesorgung und Buchflihrung erzielt.
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Zwischen der Gesellschafterin und der Gesellschaft besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.

Das Jahresergebnis vor Gewinnabfuhrung (28,3 TEUR) liegt deutlich unter dem Ansatz in der
Planung (226,7 TEUR) und dem Ergebnis des Vorjahres (290,3 TEUR). Diese negative
Entwicklung ist vor allem gepragt durch die Personalaufwendungen (IST: 2.809,3 TEUR;
PLAN: 2.957,2 TEUR; Vorjahr: 2.579,2 TEUR), die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(IST: 1.261,9 TEUR; PLAN: 1.151,4 TEUR,; Vorjahr: 1.116,0 TEUR) und Zinsaufwendungen
(IST: 49,8 TEUR; PLAN: 0,0 TEUR; Vorjahr: 0,0 TEUR). Der Uberwiegende Teil der

Umsatzerlése wird mit der WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft
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Heidenau mbH (WVH) erzielt (IST: 3.916,7 TEUR; PLAN: 3.970,8 TEUR; Vorjahr: 3.177,9
TEUR).

Far Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande wurden 4.802,9
TEUR (Vorjahr: 86,9 TEUR) aufgewendet. Der Buchwert des Anlagevermogens ist auf 5.486,2
TEUR (Vorjahr: 853,0 TEUR) gestiegen. Wesentliche Einflussfaktoren sind die Anschaffung
eines Geschaftsgebaudes ,Neue Mitte Heidenau® inkl. anteiligem Grund und Boden (4.287,0
TEUR) sowie neue Geschaftsausstattung (333,4 TEUR).

Aus der laufenden Geschéaftstatigkeit entstand ein Cashflow von 403,5 TEUR (Vorjahr: 283,0
TEUR). Aufgrund der Investitionen und der Auszahlung des Vorjahresergebnisses in Folge
des Ergebnisabflihrungsvertrages ist der Finanzmittelfonds auf 128,3 TEUR (Vorjahr: 461,8
TEUR) gesunken.

Die Gesellschaft verfligt Uber eine nicht in Anspruch genommene Kreditlinie von 50,0 TEUR.
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Die Unternehmenslage wird dartiber hinaus durch folgende Kennzahlen charakterisiert:

Tabelle 9: Charakterisierung der DLG (iber weitere Kennzahlen im Zeitverlauf

IST IST IST IST IST PLAN PLAN
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024

Investitionsdeckung % 28 65 272 113 3 84 94
Vermogensstruktur® % 55 55 50 42 90 58 93
Fremdkapitalquote % 37 40 41 50 83 46 83
Eigenkapitalquote % 63 60 59 50 17 54 17
Effektivverschuldung TEUR -141 91  -164 -176 4.466 60 4.464
Kurzfristige Liquiditat % 127 116 127 101 69 86 85
Eigenkapitalrendite® % 37 52 6 28 3 22 11
Gesamtkapitalrendite* % 23 31 3 14 1 12 2
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 52 59 53 59 70 64 65
Arbeitsproduktivitat’ % 1,6 1,6 1,5 1,6 1,7 1,6 1,6

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Chancen und Risiken der Gesellschaft sind im Wesentlichen gekoppelt an die
geschéaftliche Entwicklung der Gesellschafterin. Die im Zusammenhang mit der
Geschéftstatigkeit fur die WVH realisierten Dienstleistungen betragen ca. 88 % des
Umsatzvolumens der Gesellschaft. Da im Rahmen bestehender Dienstleistungsvertrage
zwischen beiden Gesellschaften die Geschaftsbesorgung fir Aufgaben der Geschaftsfiihrung
der WVH, die Verwaltung des Wohnungsbestandes, die Aktivitaten zur Mieterbindung und die
Betreuung der Mieter durch die DLG erbracht werden, besteht eine enge wirtschaftliche
Verflechtung. AuRerdem bestimmt die Fortflihrung der geschéftlichen Beziehungen zu den

Schwesterunternehmen die Chancen und Risiken der Gesellschaft.

Entsprechend sind die Risiken, neben der weiteren Auslastung der Personalkapazitaten fur
konzernfremde Auftraggeber, insbesondere an die Stabilitat bzw. Erweiterung der fir die WVH
verwalteten Grundstiicke und des entsprechenden Wohnungsbestandes gebunden. Damit
gewinnen der Beitrag zur Senkung des Leerstandes des Hauptauftraggebers WVH, die
Erweiterung des Leistungsangebotes als auch das wirtschaftliche Umfeld in der Region

zunehmend an Bedeutung. Die Méglichkeiten von Umsatz- und Ergebniserhéhungen

5 Buchwert Anlagevermdégen/Bilanzsumme
6 Vor Gewinnabfiihrung
7 Betriebsleistung/Personalaufwand
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bestehen vor allem in der Ausweitung der Projektentwicklungs-, Verwaltungs- und

Hausmeisterleistungen an die WVH.
Ausblick

Erganzend zum vorhandenen Auftragsbestand wird die Gesellschaft im Rahmen ihrer
Méglichkeiten und unter Beachtung des Subsidiaritatsprinzips versuchen, mit fremden Dritten
Handwerker- und Verwaltungsleistungen vertraglich zu binden. Des Weiteren sollen die
Planungen der Gesellschafterin im Rahmen der Ubernahme der Projektentwicklungen
umgesetzt werden. Auf diese Weise werden entsprechend den im langfristigen
Unternehmenskonzept fixierten Zielstellungen in den folgenden Geschéftsjahren durchgéangig

positive Jahresergebnisse angestrebt.

Zur Sicherung der Verwaltungsablaufe sind regelmafige Ersatzinvestitionen in die Betriebs-

und Geschaftsausstattung erforderlich.

Fir die effiziente Leistungserbringung des Bereiches Technik ist die fortlaufende Erneuerung

der Arbeitsgerate und Maschinen vorgesehen.

Aufgrund des mittelfristigen Wirtschafsplans der Gesellschatft ist flr die Jahre 2024 und 2025
mit einem positiven Jahresergebnis vor Gewinnabflihrung von 114,7 TEUR bzw. 187,3 TEUR
zu rechnen. Die geplanten Umsatzerlése betragen 4.151,6 TEUR bzw. 4.300,1 TEUR bei
angenommenen Personalaufwendungen von 3.003,2 TEUR bzw. 3.063,4 TEUR.

Derivative Finanzinstrumente werden nicht genutzt. Geldanlagen erfolgen als risikofreie
Festgeldanlage bei Einrichtungen, die dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e. V.
(DSGV) oder dem Bundesverband deutscher Banken (BdB) angehdren und damit abgesichert
sind. Da Einlagen von Unternehmen mit einer Laufzeit von mehr als 12 Monaten seit 2023

nicht mehr geschutzt sind, werden keine langerfristigen Anlagen getatigt.

Heidenau, 8. Marz 2024

Tilo Koch

— Geschaftsfihrer —
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4.3.7 Bilanz

WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH, Heidenau

Bilanz zum 31. Dezember 2023

AKTIVA PASSIVA
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande I.  Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
1.  Entgeltlich erworbene Software und dhnliche Rechte 5,00 2.133,53 Il.  Kapitalriicklage 925.000,00 925.000,00
2. Geschéfts- oder Firmenwert 1,00 162,00 Il Jahresergebnis 0,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 1.025.000,00 1.025.000,00
6,00
Il.  Sachanlagen B. Riickstellungen
1.  Grundstlcke und Bauten einschlieflich der Bauten Sonstige Riickstellungen 91.519,00
auf fremden Grundstiicken 5.009.906,38 686.050,97
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 475.131,32 157.926,05 C. Verbindlichkeiten
3. Anlagenim Bau 1.149,27 0,00 1.  Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 229.719,05 529.785,81
5.486.186,97 2 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 362.992,80 67.747,54
3. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 4.375.907,48 290.306,99
5.486.192,97 852.972,55 4.  Sonstige Verbindlichkeiten 4.134,19 2.981,53
davon im Rahmen sozialer Sicherheit 971,62 ) ( 0,00 )
B. Umlaufvermégen 4.972.753,52 890.821,87
I.  Vorrite
1.  Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 25.729,78 21.555,72 D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.750,00 11.250,00
2. Unfertige Leistungen 78.295,94 275.232,48
104.025,72 296.788,20
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 107.501,62 64.988,46
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 12.702,62 106.507,28
3. Forderungen gegen Gesellschafter 242.405,46 249.629,23
4.  Sonstige Vermogensgegenstiande 3.513,24 6.880,14
366.122,94 428.005,11
lIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 128.327,93
598.476,59 1.186.559,52
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.352,96 7.256,80
6.096.022,52 2.046.788,87 6.096.022,52 2.046.788,87
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4.3.8 Gewinn- und Verlustrechnung

WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH , Heidenau

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

a)

b)

10.

11.

12.

13.

Umsatzerlose
Erhohung des Bestandes an unfertigen
Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen  fir
Betriebsstoffe

Roh-,  Hilfs-
Personalaufwand
Lohne und Gehilter

Soziale Abgaben

EUR

2023
EUR

2022
EUR

und

2.338.310,52

-470.944,60

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne

Jahresergebnis
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4.472.433,85

-196.936,54
380.226,40

3.782.178,75

35.694,45
413.752,58

4.655.723,71

-370.361,28

2.809.255,12

-132.982,08

1.261.865,36

4.231.625,78

2.146.339,90
-432.890,02

2.579.229,92

0,00 87,00
-49.841,10 0,00
31.418,77  293.176,67
-3.084,88 -2.869,68
-28.333,89  -290.306,99

0,00 0,00




4.4 Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH

4.4.1 Beteiligungsubersicht
per 31.12.2023

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Stammkapital: 102.258,38 EUR
Beteiligung der WVH: 100 %
Grundung der Gesellschaft: 22. Juni 1993
Eintragung HRB-Nr.: 9445
am: 13. April 1994

letzter Veranderungsnachweis vom 23. November 2023

Sitz der Gesellschaft: Bahnhofstrale 6 F
01809 Heidenau

Unternehmensgegenstand:

o Gewerbsmalige Vorbereitung und Durchfiihrung von Baumafnahmen als Bautrager
im eigenen Namen unter Einsatz von Vermégenswerten der Erwerber, Mieter,
Pachter oder anderweitig Nutzungsberechtigter sowie entsprechender Interessenten

o Gewerbsmalige Vorbereitung und Durchflihnrung von Bauvorhaben als Baubetreuer
in fremdem Namen und auf fremde Rechnung

¢ An- und Verkauf von Immobilien, deren Verwaltung, Nutzung und Verwertung

e Errichtung, Ubernahme und Beteiligung an anderen Gesellschaften, sofern die
Zustimmung der Stadt Heidenau erteilt wurde

4.4.2 Finanzbeziehungen
In Tabelle 10 sind die Finanzbeziehungen der Stadt Heidenau und der HPB dargestellt.

Tabelle 10: Darstellung der Finanzbeziehungen der Stadt Heidenau und der HPB

Leistungen der HPB an die 2023 2022 2021
Stadt Heidenau in TEUR in TEUR in TEUR
Gewinnabfuhrungen 0,0 0,0 0,0

Leistungen der Stadt
Heidenau an die HPB
Verlustabdeckung 0,0 0,0 0,0
Sonstige Zuschusse 0,0 0,0 0,0

z.B. Gewinnverzicht,
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Nichteinziehung von

Forderungen
Ubernommene Bilirgschaften, 0,0 0,0 0,0
sonstige Gewahrleistungen
Sonstige Vergunstigungen 0,0 0,0 0,0
Saldo zu Gunsten der Stadt 0,0 0,0 0,0
Heidenau

4.4.3 Organe
Geschéftsfiihrung Tilo Koch
Aufsichtsrat Der Aufsichtsrat der WVH Ubernimmt

zusatzlich die Aufsichtsratstatigkeit der HPB.

Gesellschafter- Gesellschafter der HPB ist die WVH.
versammlung Diese wird durch den Geschéftsfuhrer, Herrn

Tilo Koch, vertreten.

4.4.4 Sonstige Angaben

Abschlussprifer Jahresabschluss 2023:  Schell & Block
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Steuerberatungsgesellschaft

Die HPB beschaftigt im Geschéftsjahr 2023 keine Arbeithnehmer.

4.4.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Kennzahlen zu
Vermogenssituation (Investitionsdeckung, Vermoégensstruktur, Fremdkapitalquote)
Kapitalstruktur (Eigenkapitalquote, Eigenkapitalreichweite mit/ohne Verlustausgleich)
Liquiditat (Effektivverschuldung, Liquiditat 1. Grades)
Rentabilitat (Eigenkapitalrendite, Gesamtkapitalrendite) und

Geschiftserfolg (Pro-Kopf-Umsatz, Arbeitsproduktivitat)
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sind im Lagebericht (Gliederungspunkt 4.4.6) enthalten.

4.4.6 Lagebericht

Uberblick

Die Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH (HPB) hat sich mit dem Bewirtschaften
von zwei Immobilien als Verwalter von Gewerbeobjekten auf dem Markt etabliert. Im Rahmen
des Unternehmenskonzeptes vom 31. Juli 2018 des Unternehmensverbundes der WVH
Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH (WVH) wird sich die
Gesellschaft u. a. weiter als zuverlassiger Vermarkter von Gewerbeimmobilien auf
kommunaler Ebene entwickeln. Um dies langfristig zu gewahrleisten, hat die HPB auch das
Geschéftsfeld der Bautragertatigkeit reaktiviert und Grundstiicke erworben, um diese nach der

Bebauung mit Einfamilienhausern und Doppelhaushalften zu veraulRern.
Geschiftsverlauf

Alle erforderlichen Arbeiten der HPB wurden auf dem Wege der Geschéaftsbesorgung durch
die WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (DLG) abgewickelt. Die Gesellschaft

beschéftigt kein Personal.

Im Geschaftsjahr wurde die Bewirtschaftung der im Eigentum der Gesellschaft befindlichen
Objekte fortgesetzt. Die in diesem Zusammenhang erwirtschafteten Umsatzerlése aus der
Bewirtschaftungstéatigkeiten betrugen 142,2 TEUR (Vj. 207,6 TEUR). Der Riickgang ist auf den
Leerstand im Gewerbeobjekt ,Dresdner Strafle 15 von August bis Dezember 2023

zurtickzufuhren, welcher durch den Auszug der DLG entstanden ist.

Im Jahr 2023 wurden 10 von 11 Grundstiicken ,Lugturmblick® (Rudolf-Breitscheid-Stralle)
inklusive der Bebauung mit Einfamilienhdusern bzw. Doppelhaushalften an die Kaufer
Ubergeben. Daraus resultieren Umsatze i. H. v. 5.536,3 TEUR (Vj. 0,0 TEUR). Ein Grundsttick

konnte noch nicht verkauft werden und befindet sich weiterhin in der Vermarktungsphase.

Die Planung des Geschaftsjahres 2023 konnte bedingt durch den langerfristigen Leerstand
und durch ein unverkauftes Grundstlick nicht erreicht werden, so dass sich das geplante

Jahresergebnis reduzierte.
Vermogens- und Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung der HPB weist im Geschaftsjahr 2023 einen
Jahresuberschuss in Héhe von 267,3 TEUR (Vj. 6,2 TEUR) aus.

Die Planung des Geschéftsjahres 2023 konnte nur teilweise umgesetzt werden. Der Leerstand
im Objekt ,Dresdner Stralke 15 sowie ein nicht verkauftes Grundstiick ,Lugturmblick®

reduzierten die geplanten Umsatzerldse bzw. Aufwendungen und dementsprechend auch das

Seite |47



Jahresergebnis. Ferner konnten die geplanten Kaufpreise flr die 10 verkauften Grundstlicke
nicht ganz erreicht werden, da Eigentiimer teilweise Eigenleistungen vorgenommen haben.
Diese fuhren neben geringeren Umsatzerldsen aus dem Verkauf von Grundstiicken auch zu
einer geringeren Bautragermarge und damit einem geringeren Jahresergebnis als fir das

Geschaftsjahr 2023 geplant.

Fir Gewahrleistungsanspriiche hat die Gesellschaft eine Riickstellung i. H. v. 110,6 TEUR

eingestellt.

Der geplante Buchgewinn aus dem Verkauf des Objektes ,Dresdner Stral3e 15 (180,0 TEUR)
konnte im Geschéftsjahr nicht realisiert werden und reduziert ebenfalls das geplante
Jahresergebnis fur 2023. Die VerauBerung ist fur das Folgejahr vorgesehen, ein

entsprechendes Angebot liegt vor.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im Geschéaftsjahr 343,1 TEUR
(Vj. 773,4 TEUR).

Die mit der Gesellschafterin vereinbarten Zins- und Tilgungsleistungen zu den gewahrten
Darlehen sicherten sowohl eine angemessene Ertragskraft als auch eine ausreichende
Liquiditat.

Die Unternehmenslage wird auferdem durch folgende Kennzahlen charakterisiert:

Tabelle 11: Charakterisierung der HPB liber weitere Kennzahlen im Zeitverlauf

IST IST IST IST IST PLAN PLAN
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024

Investitionsdeckung % B / / / 13 4
Vermogensstruktur® % 41 31 29 25 35 37 0
Fremdkapitalquote % 65 72 72 75 66 88 69
Eigenkapitalquote % 35 28 28 25 34 12 31
Effektivverschuldung TEUR 891 727 485 7 8 8.366 -
1.445
Kurzfristige Liquiditat™® % 538 189 625 114 37 1.790 27
Eigenkapitalrendite % 4 2 -1 1 23 38 -7
Gesamtkapitalrendite* % 2 3 3 3 8 5 -1

Zum Abschlussprifer des Jahresabschlusses 2023 wurde Schell & Block GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft gewahlt. Die Organe der

Gesellschaft sind im Anhang benannt.

8 / = keine Investition
9 Buchwert Anlagevermégen*100/Bilanzsumme
10 Buchwert Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen*100/kurzfristige Verbindlichkeiten
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung sowie Prognose

Das noch im Bestand befindliche Blrogebaude ,Dresdner Stralte 15“ soll im 1. Quartal 2024
mit Buchgewinn verauRert werden. Damit verbleibt eine Immobilie im Bestand der
Gesellschaft, welche nach dem Umbau in ein Wohngebdude Uber den
Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH
langfristig bewirtschaftet werden kann. Sofern diese BaumalRnhahme keinen wirtschaftlichen
Erfolg verspricht, ist ein Verkauf des Objektes im derzeitigen Zustand, jedoch mit

abgeschlossener Planung, nicht ausgeschlossen.

Im Jahr 2016 wurde der Geschéaftszweig der Bautragertatigkeit wieder aufgenommen. Die
Gesellschaft erwarb Grundsticke an der Rudolf-Breitscheid-Strale und an der
GlterbahnhofstralRe(S172).

Mit der Veraulierung der weiteren Hauser ,Lugturmblick” plant die Gesellschaft die Erhéhung
der Umsatzerlése und der Jahresiberschisse. Fiur den 2. Bauabschnitt gibt es bereits
zahlreiche Vormerkungen in der Interessentenliste. Es kann somit davon ausgegangen
werden, dass trotz gestiegener Baukosten und eines héheren Zinsniveaus auch die weiteren
16 geplanten Einfamilienhduser/Doppelhaushalften erfolgreich vermarktet und anschlie3end
gebaut werden kénnen. Da der Baustart fir die einzelnen Hauser erst nach der notariellen
Kaufvertragsunterzeichnung erfolgt, wird das Bautragerrisiko weiter reduziert. Die
zwischenzeitlichen Kostensteigerungen bei den Baukosten sind aufgrund abnehmender

Auftragsbestande bei den Baufirmen seit Mitte 2023 wieder ricklaufig.

Im weiteren Verlauf wird das Bautragergeschaft auf die Guterbahnhofstralle (S172)

ausgedehnt, wodurch auch in den Folgejahren positive Ergebnisse erzielt werden kdénnen.

Geldanlagen befinden sich ausschliellich bei Einrichtungen, die dem gesetzlichen
Einlagensicherungssystemen unterliegen. Es wird darauf geachtet, dass keine Einlagen mit
einer Laufzeit von mehr als 12 Monaten getatigt werden, da diese seit 2023 nicht mehr

geschuitzt sind.

Damit kann, ausgehend von der Jahresplanung 2024 und unter Berlcksichtigung des
geplanten Verkaufs der ,Dresdner StralRe 15 sowie der mittelfristigen Planung bis 2028,
eingeschatzt werden, dass aufgrund der in 2025 stark steigenden und danach konstanten
Umsatzerl6se aus dem Verkauf von Grundstlicken (2025 12.190,0 TEUR; ab 2026 2.750,0 T)
auch in den Folgejahren positive Ergebnisse erzielt werden kénnen (2024 ca. 350,0 TEUR;
2025 ca. 650,0 TEUR).

Heidenau, 1. Marz 2024
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Tilo Koch

— Geschaftsfihrer —
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4.4.7 Bilanz

Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH, Heidenau

Bilanz zum 31. Dezember 2023

AKTIVA PASSIVA
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
Sachanlagen I Gezeichnetes Kapital 102.258,38 102.258,38
1. Grundstiicke mit Geschaftsbauten 876.727,43 921.546,43 Il.  Kapitalriicklage 796.214,65 796.214,65
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.799,00 2.340,00 Ill.  Gewinnvortrag 18.856,52 12.694,68
3. Bauvorbereitungskosten 356.871,29 0,00 IV. Jahresiiberschuss 267.293,17 6.161,84
1.235.397,72 923.886,43 1.184.622,72 917.329,55
B. Riickstellungen
B. Umlaufvermogen 1.  Steuerrickstellungen 115.910,00 0,00
2.  Sonstige Ruckstellungen 181.957,00 13.900,00
. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrdte 297.867,00 13.900,00
1.  Grundstiicke ohne Bauten 1.135.297,39 1.104.976,05
2. Grundsticke mit unfertigen Bauten 374.145,35 3.247.069,90 C. Verbindlichkeiten
3. Unfertige Leistungen 33.643,57 34.543,89 1.  Erhaltene Anzahlungen 0,00 20.416,11
4.  Erhaltene Anzahlungen -30.331,00 -2.732.199,04 2. Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen 237.198,42 262.303,54
1.512.755,31 3. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter 1.797.164,24 2.394.067,61
4.  Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 6.685,13 102.447,48
Il.  Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde 2.041.047,79
1. Forderungen aus Vermietung 25,00 25,00
2. Forderungen aus Grundstiicksverkaufen 220.829,73 0,00
3. Forderungen gegen Gesellschafter 20.337,99 74,25
4. Sonstige Vermogensgegenstiande 4.816,00 27.327,64
246.008,72 27.426,89
IIl.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 529.375,76
3.523.537,51 3.710.464,29 3.523.537,51 3.710.464,29
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4.4.8 Gewinn- und Verlustrechnung

Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH, Heidenau

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

a)
b)

a)

b)

10.

Umsatzerldse aus Hausbewirtschaftung
aus der Hausbewirtschaftung

aus Verkauf von Grundstiicken

Verminderung (Vj. Erh6hung) des Bestands
an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken
sowie unfertigen Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen

Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung

Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke

Abschreibungen auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss
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2023 2022
EUR EUR EUR

142.156,37 207.646,24
5.536.338,67 0,00
5.678.495,04 207.646,24
-2.843.503,53 2.216.302,31
21.250,11 8.796,85
2.856.241,62 2.432.745,40
-50.945,70 -45.290,80
2.188.910,31 -2.196.432,35
-2.239.856,01 -2.241.723,15
-45.360,00 -45.360,00
-167.825,98 -33.709,69
5.574,22 38,00
-22.322,04 -104.777,21
22.322,04 ) ( -23.277,09
-119.158,64 -1.051,51
267.293,17 6.161,84




4.5 SachsenEnergie AG

4.5.1 Beteiligungsubersicht
per 31.12.2023

Rechtsform:

Stammkapital:

Beteiligung der Stadt Heidenau:
Grindung der Gesellschaft:

Eintragung HRB-Nr.:
am:

Sitz der Gesellschaft:

Unternehmensgegenstand:

Aktiengesellschaft (AG)
210.978.927,50 EUR
0,3376 %

28. November 1990"

965
1. Januar 2021

letzter Veranderungsnachweis vom 14. August 2024

Friedrich-List-Platz 2
01069 Dresden

o Betatigung auf dem Gebiet der Elektrizitats-, Gas-, Warme-, Kalte- und Wasserver-
sowie Abwasserentsorgung einschliel3lich der Beschaffung und Erzeugung, des
Vertriebs bzw. der Verteilung von Warme und Kélte sowie von Elektrizitadt und Gas
und jeweils die Planung, Errichtung und der Erwerb der hierzu erforderlichen Anlagen

und Werke

e Errichtung und Erwerb der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke

e Betatigung auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und Telekommunikation
einschlief3lich der Planung, Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderlichen
Anlagen, sowie der Beschaffung, Vermittlung und des Angebotes entsprechender

Dienstleistungen

e Durchfiihrung der Stadt-/Stral3enbeleuchtung einschlie3lich der Planung, Errichtung
und des Erwerbs der hierfir erforderlichen Anlagen und Werke

e Betatigung auf dem Gebiet der Abfallbehandlung einschliefdlich der Planung,
Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke

¢ Beschaffung, Vermittlung und Angebot von Dienstleistungen, die der Deckung des
Bedarfs an Energie, des Bedarfs an Trink- und Brauchwasser und des Bedarfs an
Abfallentsorgung und Abwasserentsorgung, der Verminderung des Bedarfs an
Energie und Wasser, der Vermeidung und Verminderung des Bedarfs an
Abfallentsorgung (einschliellich Wiederverwertung) und Abwasserentsorgung oder
der Informationsverarbeitung und Telekommunikation dienen

e Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die vorgenannten Geschaftszwecken
unmittelbar oder mittelbar dienen und diese férdern

" Die ,ENSO Energie Sachsen Ost AG" wurde im November 1990 gegriindet. Am 1. Januar 2021
fusionierte die ,ENSO Energie Sachsen Ost AG* mit der ,DREWAG — Dresdner Stadtwerke GmbH" zu

.sachsenEnergie AG“.
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4.5.2 Finanzbeziehungen

In Tabelle 12 sind die Finanzbeziehungen der Stadt Heidenau und der SachsenEnergie AG

dargestellt.

Tabelle 12: Darstellung der Finanzbeziehungen der Stadt Heidenau und der SachsenEnergie AG

Leistungen der 2023 2022 2021
SachsenEnergie an die Stadt in TEUR in TEUR in TEUR
Heidenau
Feste Ausgleichszahlung? 303,4 303,4 303,4
Ausgleichszahlung zum Wegfall 0,0 0,0 302,2
der Gewerbesteuer'
Leistungen der Stadt
Heidenau an die
SachsenEnergie
Verlustabdeckung 0,0 0,0 0,0
Sonstige Zuschusse 0,0 0,0 0,0
z.B. Gewinnverzicht,
Nichteinziehung von
Forderungen
Ubernommene Biirgschaften, 0,0 0,0 0,0
sonstige Gewahrleistungen
Sonstige Verglnstigungen 0,0 0,0 0,0
Saldo zu Gunsten der Stadt + 303,4 + 303,4 + 605,6
Heidenau
4.5.3 Organe
Vorstand Dr. Frank Brinkmann,
Vorstandsvorsitzender
Dr. Axel Cunow
Lars Seiffert
Aufsichtsrat

Dirk Hilbert

2 Aus Gewinnabflihrungsvertrag.
Kapitalertragssteuer sowie Solidaritatszuschlag.

Oberbirgermeister der Stadt Dresden

— Aufsichtsratsvorsitzender —

sind Bruttowerte, d.h.

Abfuhrung der

3 Ausgleichszahlung zum Wegfall der Gewerbesteuer fiir die Jahre 2022 und 2023 noch ausstehend.
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Frank Schoéning

Wolf Hagen Braun
Dr. Wolfgang Deppe
Katrin Fischer
Frank Hannig
Peter Kruger
Tanja Schewe
André Schollbach
Kristin Sturm
Torsten Bernd
Katrin Behrens
Frank Franke
Birgit Freund
Michael GroAmann
Daniel Herold
Heiko Hoffmann
André Lemke

Ralf Schaff

Alexander Schwolow

Jonas Senftleben

Blrgermeister der Gemeinde Kreischa
— Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender
Geschaftsfuhrer

Arzt

Geschaftsfuhrerin KBO

Jurist

Geschéftsstellenleiter

Tierarztin

Rechtsanwalt

Geschéftsfuhrerin

Betriebsrat

Gewerkschaftssekretarin
Gewerkschaftssekretar (ab 22. Mai 2023)
Dipl. Journalistin (bis 31. Januar 2023)
Sachbearbeiter
Bezirksgeschaftsflhrer

Betriebsrat (ab 21. Marz 2023)
Abteilungsleiter

Betriebsrat

Dipl. Wirtschaftsinformatiker

Gewerkschaftssekretar (bis
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Frank Ziller Betriebsrat
Haupt- Die Hauptversammlung besteht aus den
versammlung Aktionaren.

Die Verteilung der Aktionarsgruppen zum
Stand 31.12.2023 kann Tabelle 14

entnommen werden.

Tabelle 13: Verteilung der Unternehmensanteile nach Aktionsédrsgruppen (Stand: 31.12.2023)

Aktionarsgruppe Stiickaktien | Anteil
EnergieVerbund Dresden GmbH 3.391.745 | 82,39

%
KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH 675.769 | 16,42
an der Energie Sachsen Ost %
Sonstige kommunale Anteilseigner 49.148 | 1,19 %
Gesamt 4.116.662 | 100 %

4.5.4 Sonstige Angaben

Am 18. Dezember 2009 wurden im Zuge der Auflésung des Zweckverbandes Energie
Ostsachsen (ZVEO) 13.899 Aktien der ENSO Energie Sachsen Ost AG (ENSO AG) auf die
Stadt Heidenau Ubertragen. Seitdem ist die Stadt Heidenau unmittelbar mit 0,6769 % als

kommunaler Kleinaktionar an dieser Gesellschaft beteiligt.

Am 1. Januar 2021 sind die DREWAG durch Einbringung in die ENSO AG zur

.~SachsenEnergie AG" fusioniert.

Bei der Fusion hat sich die Anzahl der von der Stadt Heidenau gehaltenen Aktien nicht
verandert. Der prozentuale Anteil der Stadt Heidenau am fusionierten Unternehmen hat sich
halbiert, da sich das Grundkapital und der Unternehmenswert bei der Einbringung der
DREWAG in die ENSO AG faktisch verdoppelt haben. Die Veranderung der gehaltenen
Anteile durch die Stadt Heidenau wird in Tabelle 14 dargestellt.
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Tabelle 14:Verdnderung der Anteile der Stadt Heidenau durch die Fusion der ENSO AG zu SachsenEnergie AG

Vor Fusion Nach Fusion

ENSO AG SachsenEnergie AG
Gezeichnetes Kapital in EUR 105.221.170,00 210.987.927,50
Anzahl Aktien gesamt 2.053.096 4.116.662
Aktien Stadt Heidenau 13.899 13.899
Anteil der Stadt Heidenau 0,6769 % 0,3376 %

Durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag der SachsenEnergie AG mit der Holdinggesellschaft
TWD sowie einer Vereinbarung zu Ausgleichszahlungen der Landeshauptstadt Dresden fir
verminderte Gewerbesteuereinnahmen ist gesichert, dass die Ertrage der Stadt Heidenau

nach der Fusion weiter bestehen bleiben.

Nach den vorliegenden Prognosen soll fur die Stadt Heidenau in den Jahren 2021 bis 2030
durch die positiven wirtschaftlichen Effekte der Fusion der Unternehmen sogar ein Mehrertrag

entstehen.

Auf Grund der geringen Beteiligung der Stadt Heidenau in Hohe von 0,338 % an der
SachsenEnergie AG wird auf eine ausflhrliche Darstellung des Unternehmens im
Beteiligungsbericht verzichtet (vgl. § 99 Abs. 3 SachsGemO).

Abschlusspriifer des Jahresabschlusses 2023 war die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Die SachsenEnergie AG beschaftigt im Geschaftsjahr 2023 im Durchschnitt 647 Arbeitnehmer

(inkl. Auszubildende und Vorstand).
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4.5.5 Beteiligungen der SachsenEnergie AG

In Tabelle 15 ist dargestellt an welchen Unternehmen die SachsenEnergie AG unmittelbar

Anteile halt.

Tabelle 15: Beteiligungen der SachsenEnergie AG

Dresden

Firma, Sitz Anteil der EK der Jahresiiberschuss
SachsenEnergie | Beteiligung | /- fehlbetrag zum
zum 31.12.2023
31.12.2023

in % in TEUR in TEUR
DREWAG — Stadtwerke Dresden 100,0 411.307 0,0
GmbH, Dresden
SachsenNetze HS.HD GmbH, 100,0 23.937 0,0
Dresden
SachsenIndustriewasser GmbH, 100,0 5.004 0,0
Dresden
RING30 GmbH, Dresden 100,0 2.024 0,0
SachsenEnergie Vertriebs GmbH, 100,0 1.224 0,0
Dresden™
SachsenEnergieBau GmbH, 100,0 1.024 0,0
Dresden
SachsenEmobil GmbH & Co.KG, 100,0 996 -4,0
Dresden
PV Barlinek sp. Z 0.0, Komorniki 100,0 -148 -146,0
Quittel GmbH, Weinbdhla 100,0 68 39,0
SachsenEnergie Delta GmbH, 100,0 25 0,0
Dresden
SachsenEnergie Epsilon GmbH, 100,0 25 -1,0
Dresden
SachsenEnergie Zeta GmbH, 100,0 25 -1,0
Dresden
SachsenEmobil Verwaltungs 100,0 24 1
GmbH, Dresden
SachsenGigaBit GmbH, Dresden 50,0 32.280 0,0
Windpark Streumen GmbH, 50,0 10.053 499.,0

4 Ehemals systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden
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Projektgesellschaft Anbau CITY 50,0 9.740 262,0
CENTER Dresden GmbH & Co.

KG, Dresden

SachsenServices GmbH, Dresden 50,0 6.421 0,0
Biomethan Zittau GmbH, Zittau 50,0 2.522 28,0
Projektgesellschaft Anbau CITY 50,0 31 1,0
CENTER Dresden

Verwaltungs GmbH, Dresden

Technische Dienste Altenberg 49,0 951 14,0
GmbH, Altenberg

Warmeversorgung Weigsdorf- 40,0 426 102
Koéblitz GmbH, Cunewalde

Info-Kabel GmbH Betreiber von 25,0 704 53

Rundfunk-Kabelanlagen,

Bischofswerda
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456 Bilanz

SachsenEnergie AG, Dresden
Bilanz zum 31. Dezember 2023

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen
1

31.12.2023
EUR EUR

210.978.927,50

208.128.853,56

31.12.202
2

TEUR TEUR

210.979

208.129

Aktiva
31.12.2023 3142.202
EUR EUR TEUR TEUR
A .
Anlagevermoégen
. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 14.808.738,47 11.495
2. Geleistete Anzahlungen 15.109.727,97 29.918.466,44 7.319 18.814
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 102.936.141 i 84.601
2. Technische Anlagen und Maschinen 703'940'923’? 668.184
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 28.465.549,64 23.801
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 167.891 '876’3 1.003.234.491 ? 79.406 855.992
n Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 306.438.730,? 284.890
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 196‘990‘000’8 81.540
3. Beteiligungen 629.253,34 504.057.983,99 629 367.059
1.537.210.942,2 1.241.865
B .
Umlaufvermoégen
. Vorrate
1. Unfertige Leistungen 7.778.400,60 5.671
2. Waren 88.849,82 80
3 17.853,0
*  Emissionsrechte 18.337.170,00 0
4. Geleistete Anzahlungen 15.175,38 26.219.595,80 0 23.604
Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 405‘138‘870’§ 243.653
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Gesetzliche Riicklage gemaR § 27 Abs. 2 DMBIIG ~ 88.464.962,50 88.465
2 Sonderriicklage gemaR § 17 Abs. 4 DMBIIG 1.897.815,51 1.905
3 Andere Gewinnriicklagen 340'808'063’3 431.170.841,44 198.566 288.936
v Bilanzgewinn 0,00 0
850.278.622,50 708.044
B Sonderposten fiir Investitionszuwendungen
zum Anlagevermogen
Investitionszuschiisse 73.711.556,52 44.413
¢ Baukostenzuschiisse 72.770.671,42 71.308
D .
Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 15.207.358,67 15.308
2. Steuerriickstellungen 7.084.156,80 3.227
3.  Sonstige Riickstellungen 366.492.403,14 186.097
388.783.918,61 204.632
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 705.372.673,08 451.631
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 25.387.080,74 9.354
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.666.549,04 159.719
4 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 333.462.970,01 299.558



2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 409.041 ‘498’1 383.440 5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
Forderungen gegen Unternehmen, mit mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 0
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.312,12 46 6.  Sonstige Verbindlichkeiten 121.936.175,06 87.376
4. Sonstige Vermbdgensgegensténde 33.243.537,16 847.425.218,25 64.407 691.546 — davon aus Steuern
EUR 8.497.267.,19 (i. Vj. TEUR 1.476) —
i Kassenbestand und Guthaben bei Kredit- 1'196'825'447’2 1'007'6:;
instituten 156.901.381,45 73.410
1.030.546.195,5
0 788.560 F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 1.213
Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung 1.897.815,51 1.905
D Rechnungsabgrenzungsposten 12.715.263,93 4.918
2.582.370.216,g 2.037.248 2.582.370.21 6,: 2.037.2;
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4.5.7 Gewinn- und Verlustrechnung

SachsenEnergie AG, Dresden
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

EUR EUR TEUR

. 3.908.123.065,2 2.726.31

1.  Umsatzerlose 5 7
abzuglich Stromsteuer 86.683.700,00 78.605

abzuglich Energiesteuer 22.023.200,00 21.529

3.799.416.165,2 2.626.18
5 3

2. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 2.107.661,40 3.968
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.202.468,03 1.227
4. Sonstige betriebliche Ertrage 98.781.849,46 72.092
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen  fir Roh-, Hilfs- und 3.148.663.982,7 2.109.59
Betriebsstoffe 4 8
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 441.801.468,45 0904654511 33573
6. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 39.486.281,36 31.084
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 7.606.575,32  47.092.856,68 7.345

Altersversorgung und fir Unterstiitzung
— davon fir Altersversorgung EUR 884.212.,36
(i. Vj. TEUR 1.889) —
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen 62.009.140,75 60.482
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 105.294.312,50 135.621
9. Ertrage aus Beteiligungen 38.500,00 62
10" Errage aus Gewinnabfihrungsvertragen 202.233.330,92  146.671
" Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 2.613.621,19 15.477
— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 2.590.386,68 (i. Vj. TEUR 226) —
12 sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 16.054.51346  1.096
— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 9.686.084,98 (i. Vj. TEUR 292) —
13" Zinsen und ahnliche Aufwendungen 19.740.926,44  3.998
— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 90.447,41 (i. Vj. TEUR 75) —
— davon aus der Aufzinsung
EUR 390.522,56 (i. Vj. TEUR 605) —
14 Aufwendungen aus Verlustiibernahme 10.695.358,01  7.531
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 51.942.003,22 2.969
16 Ergebnis nach 236.208.060,92  172.412
. Steuern
7 Sonstige Steuern 4.106.625,30 3.706
18 89.867,0
. Aufwendungen aus Gewinnabflihrung 89.866.731,46 0
19 Jahresiiberschuss 142.234.70416  78.839
20 Einstellungen in andere Gewinnrlcklagen 142.234.704,16 78.839
21 Bilanzgewinn 0,00 0
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5. Mitgliedschaften in Zweckverbanden
5.1 Allgemeine Hinweise

In diesem Abschnitt werden die Mitgliedschaften der Stadt Heidenau in Zweckverbanden
dargestellt. Da die Zweckverbande jeweils einen eigenen Beteiligungsbericht erstellen, werden
die Zweckverbande im Folgenden nur Uberblicksartig vorgestellt. Eine detaillierte Darstellung

der Zweckverbande ist im Anhang beigefugt.
5.2 Zweckverband ,,Industriepark Oberelbe“ (IPO)

5.2.1 Beteiligungsubersicht
per 31.12.2023

Rechtsform: Zweckverband, Kérperschaft 6ffentlichen Rechts
Gezeichnetes Kapital: 0,0 EUR

Beteiligung der Stadt Heidenau: 20 %

Grindung der Gesellschaft: 4. Mai 2018

Mitglied seit: 4. Mai 2018

Sitz des Zweckverbands: Breite Stralie 4
01796 Pirna

Unternehmensgegenstand:

¢ Realisierung der interkommunalen Industrie- und Gewerbeentwicklung unter
Berucksichtigung der Machbarkeitsstudie zur Entwicklung von interkommunalen
Gewerbe- und Industrieflachen im Raum Feistenberg

e Durchfiihrung der verbindlichen Bauleitplanung nach den §§ 8ff BauGB

o Abschluss stadtebaulicher Vertrage und Erlas von Vorhabens- und
Erschlielungsplanen

e Durchfiihrung der Bauleitplanung gem. § 12 BauGB (Vorhabens- und
ErschlieBungsplan) sowie Durchfihrung vereinfachter Verfahren nach § 13 BauGB

e Sicherung der Bauleitplanung nach dem 2. Teil des 1. Kapitels des BauGB,
insbesondere Erlass von Veranderungssperren und Ausubung des Vorkaufsrechtes
nach den § 24f BauGB

e Ubernahme der Aufgaben und Pflichten nach dem 3. Teil des 1. Kapitels des BauGB,
insbesondere Erteilung von Ausnahmen und Befreiungen nach § 31 BauGB und die

Erteilung des Einvernehmens nach § 36 BauGB
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e Durchfiihrung von MaRnahmen der Bodenordnung nach dem 4. Teil des 1. Kapitels

des BauGB

e Enteignungen nach dem 5. Teil des 1. Kapitels des BauGB

e Planung und Durchfiihrung von ErschlieBungsmalnahmen nach dem 6. Teil des 1.

Kapitels des BauGB

e Durchfiihrung von MaRnahmen fir den Naturschutz nach dem 7. Teil des 1. Kapitels

des BauGB

e Durchfiuihrung von stadtebaulichen EntwicklungsmalRnahmen nach dem 2. Teil des 2.

Kapitels des BauGB

5.2.2 Berechnung des Beteiligungsschlussels

Die Hohe der Beteiligung am Zweckverband ist in § 17 der Verbandssatzung IPO geregelt. Die

Stadt Heidenau tragt demnach einen wirtschaftlichen Anteil am Zweckverband in Héhe von 20

%.

5.3 Zweckverband ,,Wasserversorgung Pirna/Sebnitz“ (ZVWV)

5.3.1 Beteiligungsubersicht
per 31.12.2023

Rechtsform:

Gezeichnetes Kapital:

Beteiligung der Stadt Heidenau:

Grindung der Gesellschaft:
Mitglied seit:
Steuernummer

Steuerliche Verhaltnisse:
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Zweckverband, Koérperschaft 6ffentlichen Rechts
0,00 EUR

20,4549 %

1992

1994
210/144/02311, Finanzamt Pirna

Der ZVWYV stellt einen Betrieb gewerblicher Art dar. Er
unterliegt mit seiner unternehmerischen Tatigkeit im
Bereich Trinkwasser der Umsatz- und
Kdrperschaftssteuer. Aufgrund der bis zum Jahr 2023 in
der Verbandssatzung getroffenen Festlegung, dass der
ZVWYV keine Gewinnerzielungsabsicht verfolgt, geht der
ZVWV davon aus, dass im Jahr 2023 steuerlich kein

Gewerbebetrieb vorliegt.



Sitz des Zweckverbands: Markt 11
01855 Sebnitz

Unternehmensgegenstand:

o Trager der offentlichen Wasserversorgung gem. §§ 42 — 45 Wassergesetz im
Verbandsgebiet seiner Mitgliedsgemeinden

e Ubernahme, Errichtung, Unterhaltung, Erweiterung und Betrieb aller zum Zwecke der
offentlichen Wasserversorgung erforderlichen Anlagen nach den anerkannten Regeln
der Technik, umweltrechtlichen und sonstigen gesetzlichen Bestimmungen sowie den
behdrdlichen Auflagen und Anordnungen

e Ruckbau der fir die Erfullung der Aufgabe nicht mehr benétigten Anlagen

e Lieferung von Wasser Uber das Verbandsgebiet hinaus; bedarf gesondert
abzuschlieliender Vertrage

¢ Unterstiitzung von Gemeinden und anderen Verbanden, die nicht Mitglied des ZVWV
sind bei der Erfullung der Wasserversorgung sowie im Rahmen der eigenen
Leistungsfahigkeit bei der Erflllung von Aufgaben der Daseinsvorsorge; bedarf

gesondert abzuschlieRender Vertrage

5.3.2 Berechnung des Beteiligungsschlissels

Wie sich der Anteil der Verbandsmitglieder am Vermoégen des ZVWYV bemisst, ist in § 6 Abs.
6 der Verbandssatzung ZVWYV geregelt.

Fir die Bewertung des Anteils der Verbandsmitglieder ist demnach die

Trinkwasserversorgungsbilanz zum 31. Dezember des Vorjahres mafgeblich.

Die Trinkwasserversorgungsbilanz zum 31. Dezember 2022 ist in Tabelle 16 dargestellt.

Tabelle 16: Trinkwasserbilanz des ZVWV zum 31. Dezember 2022

Trinkwasserversorgungsbilanz 2022

m3
Anteil der Stadt Heidenau an der Abnahme von Trinkwasser 625.976
Gesamttrinkwassermenge ZVWV 3.060.274
Beteiligungsquote der Stadt Heidenau 20,4549 %

Wie sich der Anteil der Stadt Heidenau am Eigenkapital des ZVWYV flir das Geschéftsjahr 2023

gestaltet, kann Tabelle 17 entnommen werden.
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Tabelle 17: Anteil der Stadt Heidenau am Eigenkapital des ZVWYV im Jahr 2023

Bilanz ZVWV zum 31.12.2022 31.12.2023 Saldo
EUR EUR EUR

Gezeichnetes Kapital 0,00 0,00

Ricklagen 25.873.316,01 | 25.873.316,01
Gewinnvortrag 259.952,24 259.952,24 0,00
Jahresuberschuss 0,00 -271.155,63 -
271.155,63
Eigenkapital des ZVWV 26.133.268,25 | 25.862.112,62 -
271.155,63

Anteil der Stadt Heidenau 20,9124 % 20,4549 %
Anteil der Stadt Heidenau am EK des 5.465.123,39 | 5.290.069,39 -
ZVWV 175.054,00
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5.4 Zweckverband ,Sachsisches Kommunales Studieninstitut

Dresden® (SKSD)

5.4.1 Beteiligungsubersicht
per 31.12.2023

Rechtsform:

Gezeichnetes Kapital:

Beteiligung der Stadt Heidenau:

Mitglied seit:

Sitz des Zweckverbands:

Unternehmensgegenstand:

Zweckverband, Kérperschaft 6ffentlichen Rechts
0,0 EUR

0,8070 %

1993

An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

e Aus- und Fortbildung der Beschaftigten der Verbandsmitglieder u.a. einschlieRlich der

Abnahme der Prifungen sowie die Vertretung der Kommunen in Fachgremien der

Aus- und Weiterbildung

e Unterstltzung der Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden,

Kérperschaften, Stiftungen des 6ffentlichen und privaten Rechts in Fragen der

Personal- und Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirtschaftlicher

Hinsicht sowie durch Konzeption und Durchflihrung von Bildungsveranstaltungen

o Konzeption von Personalentwicklungsangeboten entsprechend den jeweils aktuellen

Entwicklungen
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5.4.2 Berechnung des Beteiligungsschlussels

Wie sich der Anteil der Verbandsmitglieder am Vermdgen des SKSD bemisst, istin § 7 Nr. 1
i.V.m. § 14 Nr. 1 der Verbandssatzung SKSD geregelt.

Grundlage fir die Bewertung des Anteils der Verbandsmitglieder ist demnach die

Beschaftigtenzahl der Mitglieder zum 30. Juni des Vorvorjahres.

Wie sich der Anteil der Stadt Heidenau am Eigenkapital des SKSD fiir das Geschaftsjahr 2023

gestaltet, kann Tabelle 18 entnommen werden.

Tabelle 18: Anteil der Stadt Heidenau am Eigenkapital des ZV SKSD im Jahr 2023

SKSD

Bilanz SKSD zum 31.12.2022 | 31.12.2023 Saldo
EUR EUR EUR

Gezeichnetes Kapital 0,00 0,00

Rucklagen 169.734,48 | 169.734,48

Gewinnvortrag 41.922,27 | 271.041,05| +229.118,78

Jahresuberschuss 229.118,78 | 189.321,69 - 39.797,09

Eigenkapital des SKSD 440.775,53 | 630.321,69 | + 189.546,16

Beschéaftigte SKSD 23.315 23.545

zum 30. Juni 2020 bzw. 2021

Beschéftigte Stadt Heidenau 184 190

zum 30. Juni 2020 bzw. 2021

Anteil der Stadt Heidenau 0,789 % 0,807 %

Anteil der Stadt Heidenau am EK des 3.478,56 5.086,48 + 1.607,92
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5.5 Zweckverband ,Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen® (KISA)

5.5.1 Beteiligungsubersicht

per 31.12.2023
Rechtsform: Zweckverband, Kérperschaft 6ffentlichen Rechts
Gezeichnetes Kapital: 0,0 EUR

Beteiligung der Stadt Heidenau: 0,3855 %

Mitglied seit: 1. Februar 2013
Steuernummer ; 231/149/04139, Finanzamt Leipzig Il
Sitz des Zweckverbands: Eilenburger Stral’e 1 A

04317 Leipzig
Unternehmensgegenstand:

e Zurverfugungstellung von Datenverarbeitungsverfahren, Datenlibertragungsnetzen,
Datenverarbeitungsleistungen und zugehorigen Serviceleistungen zur Erledigung
oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter
Informationsverarbeitung

o Wartung, Pflege, Weiterentwicklung und geordnete Ablésung der bereitgestellten
Verfahren

o Gewabhrleistung eines moglichst integrierten Einsatzes der angebotenen Verfahren
durch Bereitstellung entsprechender Schnittstellen

e Beratung und Unterstitzung der Mitglieder sowie der sonstigen Kunden in allen
Fragen, die mit den Leistungen in Zusammenhang stehen, in allen sonstigen
Anwendungsfragen und bei der Auswahl, Beschaffung und Nutzung von Hardware
und Software (aulRer Rechtsberatung)

e Durchfiihrung von Schulungen

o Erwerb von Gebietslizenzen und Abschluss von Rahmenvertragen mit Dritten Uber
Lieferungen und Leistungen

e Bereitstellung eines Ubertragungsnetzes zur Nutzung der
Datenverarbeitungsverfahren und flir andere Netzdienste

e Vertretung der Interessen der Verbandsmitglieder auf dem Gebiet der
technikunterstutzen Informationsverarbeitung

e Erwerb und Uberlassung von Informationstechnik sowie damit verbundenen

Betreiberleistungen
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e Bereitstellung von qualifiziertem und sachkundigem Personal, das befahigt ist als
Datenschutzbeauftragter gem. Art. 37 der Datenschutz-Grundverordnung

Verwendung zu finden
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5.5.2 Berechnung des Beteiligungsschlussels

Der Anteil der Stadt Heidenau am EK des Zweckverbandes KISA ergibt sich nach der Anzahl

der Stimmen und ist in Tabelle 19 dargestellt.

Tabelle 19: Anteil der Stadt Heidenau am Eigenkapital des ZV KISA im Jahr 2023

Bilanz ZV KISA zum 31.12.2022 | 31.12.2023 Saldo
EUR EUR EUR

Gezeichnetes Kapital 0,0 0,0

Kapitalrticklage 839.386,55 839.386,55

Gewinn-/Verlustvortrag 2.618.369,88 | 4.013.250,50

Jahresuberschuss 1.394.880,62 | 251.453,75

Eigenkapital des ZV KISA 4.852.637,05 | 5.104.090,80

Stimmen in der Verbandsversammlung 3.311 3.113

insgesamt

Stimmen der Stadt Heidenau 20 12

Anteil der Stadt Heidenau 0,604 % 0,3855 %

Anteil der Stadt Heidenau am EK des ZV
KISA

Seite | T1




Anhangsverzeichnis

Anlage 1 Beteiligungsbericht des IPO
Anlage 2 Beteiligungsbericht des ZVWV
Anlage 3 Beteiligungsbericht des SKSD

Anlage 4 Beteiligungsbericht der KISA

72| Seite



A n 1 a g e

il |
Zweckverband j
IndustrieParlk )

Oberelbe

Lagebericht des Zweckverbandes
"IndustriePark Oberelbe" zum
Beteiligungsbericht der Verbandsmitglieder
fur das Jahr 2023

1



Zweckverband ,,IndustriePark Oberelbe“
Zuarbeit Beteiligungsbericht 2023

Seite 2/ 11

Zweckverband IndustriePark Oberelbe
- Der Verbandsvorsitzende -

Breite Str. 4

01796 Pirna

Www.zv-ipo.de

Kontakt:

Stadt Heidenau
Finanzverwaltungsamt
Dresdner Str. 47
01809 Heidenau

Tel.: 03529 / 571-201
FAX: 03529 / 571-199
eMail: finanzverwaltung@heidenau.de
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Lagebericht des Zweckverbandes ,,IndustriePark Oberelbe* fiir das Jahr 2023
1.  Grindung

Der Zweckverband IndustriePark Oberelbe ist mit der Bekanntmachung der Verbandssatzung
und der Genehmigung der Verbandssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehérde Landkreis
Séachsische Schweiz — Osterzgebirge im Sachs. Amtsblatt Nr. 18/2018 vom 03.05.2018 (S.
591) mit Wirkung vom 04.05.2018 wirksam gegriindet worden.

Die konstituierende Sitzung der Verbandsversammlung hat am 22.05.2018 stattgefunden.

2. Verbandssatzung

Die in der Sitzung der Verbandsversammlung des Zweckverbandes am 20.08.2018 beschlos-
sene 1. Anderungssatzung zur Verbandssatzung vom 26.03.2018 wurde mit Bescheid vom
18.10.2018 genehmigt. Die Bekanntmachung erfolgte am 15.11.2018 im S&chs. Amtsblatt Nr.
46/2018 (S. 1339).

Die in der Sitzung der Verbandsversammlung des Zweckverbandes am 20.11.2020 beschlos-
sene 2. Anderungssatzung zur Verbandssatzung vom 26.03.2018 wurde mit Bescheid vom
13.01.2021 genehmigt. Die Bekanntmachung erfolgte am 04.02.2021 im Sachs. Amtsblatt Nr.
05/2021 (S. 122).

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes hat in ihrer Sitzung am 21.07.2021 die
3. Anderungssatzung beschlossen. Die 3. Anderungssatzung wurde mit Bescheid des
Landkreises Séachsische Schweiz — Osterzgebirge vom 27.08.2021 genehmigt. Die
Bekanntmachung erfolgte am 23.09.2021 im S&chs. Amtsblatt Nr. 38/2021 (S. 1229). Die §.
Anderungssatzung ist am 24.09.2021 in Kraft getreten.

3. Wirtschaftliche Verhéltnisse
3.1 Haushaltsplan

Der Haushaltsplan wurde als Doppelhaushalt 2023 / 2024 eingebracht.

Der Haushaltsplan 2023 / 2024 wurde nach Durchfiihrung des gem. § 76 Abs. 1 SachsGemO
vorgeschriebenen Verfahrens mit Beschluss der Verbandsversammlung (BV-Nr. IPO-
003/2023) am 24.07.2023 fir die einzelnen Haushaltsjahre mit einem ausgeglichenen
Ergebnis von 0,00 EUR im Gesamtergebnis verabschiedet.

Die Haushaltssatzung enthielt flir das Haushaltsjahr 2023 mit einer Krediterm&chtigung i. H.
v. 1.140,9 TEUR und vorgesehenen Verpflichtungserméachtigungen i. H. v. 5.000,0 TEUR
genehmigungspflichtige Teile.

Flr das Haushaltjahr 2024 beinhaltet die Haushaltssatzung eine Kreditermé&chtigung i. H. v.
3.623,7 TEUR und Verpflichtungsermé&chtigungen i. H. v. 5.000,0 TEUR.
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Der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge hat die Haushaltssatzung mit Bescheid
vom 21.09.2023 ohne Auflagen genehmigt.

Die 6ffentliche Bekanntmachung der Haushaltssatzung erfolgte im Amtsblatt des Landkreises
Séachsische Schweiz-Osterzgebirge vom 04.11.2023 (Ausgabe 11/2023). Der Haushaltsplan
2023 trat nach dem Ende der Auslegungsfrist am 16.11.2023 mit Wirkung ab 01.01.2023 in
Kraft. Die Haushaltssatzung 2024 trat mit Wirkung vom 01.01.2024 in Kraft.

3.2 Jahresabschluss

Der Jahresabschluss ist innerhalb von sechs Monaten nach Ende des Haushaltsjahres auf-
zustellen und vom Verbandsvorsitzenden unter Angabe des Datums zu unterzeichnen.

Die Verbandsversammlung stellt den Jahresabschluss nach der értlichen Prifung spatestens
bis zum 31. Dezember des dem Haushaltsjahr folgenden Jahres fest.

Jahresabschluss 2020

Der Jahresabschluss 2020 ist aufgestellt und durch die Verbandsversammlung am 05.08.2024
beschlossen worden.

Der Jahresabschluss 2020 schlie3t

» mit einem Uberschuss im ordentlichen Ergebnis i. H. v. 199.698,27 EUR,

* einem Ergebnis im Sonderergebnis mit 0,00 EUR u.

¢ einer Bilanzsumme i. H. v. 849.196,89 EUR

ab.

Jahresabschluss 2021

Der Jahresabschluss 2021 ist aufgestellt und durch die Verbandsversammlung am 05.08.2024
beschlossen worden.

Der Jahresabschluss 2021 schlief3t

« mit einem Uberschuss im ordentlichen Ergebnis i. H. v. 103.380,32 EUR,

* einem Ergebnis im Sonderergebnis mit -14.013,14 EUR u.

e einer Bilanzsumme i. H. v. 1.514.127,23 EUR

ab.

Jahresabschluss 2022
Der Jahresabschluss 2022 befindet sich noch in der Aufstellung.

Jahresabschluss 2023
Der Jahresabschluss 2023 befindet sich noch in der Aufstellung.

Der Beschluss Uber die Feststellung ist der Rechtsaufsichtsbehdrde unverziglich mitzuteilen
und zusammen mit dem Jahresabschluss ortsiblich bekannt zu geben.
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Beteiligungsiibersicht

A. Allgemeine Angaben

Anschrift Zweckverband ,IndustriePark Oberelbe”
Breite Stral3e 4
01796 Pirna

Telefon 03501 / 5689-0

E-Mail info@sep-pirna.de

URL WwWw.zv-ipo.de

B. Aufgaben und Zweck

Die Aufgaben des Zweckverbandes sind in § 4 der Verbandssatzung geregelt:

(1)

Aufgabe des Zweckverbandes ist es, die interkommunale Industrie- und Gewerbe-
entwicklung unter Berlcksichtigung der Machbarkeitsstudie zur Entwicklung von
interkommunalen Gewerbe- und Industrieflachen im Raum Feistenberg, Stand 10.

Seite 6 / 11

Marz 2017 zu realisieren.

(2) Der Zweckverband erfullt in eigener Zustandigkeit bezogen auf das Verbandsgebiet
folgende Aufgaben

a)

b)

Durchfihrung der verbindlichen Bauleitplanung (Bebauungsplane) nach den §§ 8ff
BauGB,

Abschluss stadtebaulicher Vertrage und Erlass von Vorhaben- und ErschlieBungs-
planen,

Durchfihrung der Bauleitplanung gem. § 12 BauGB (Vorhaben- und
ErschlieBungsplan) sowie Durchfihrung vereinfachter Verfahren nach
§ 13 BauGB,

Sicherung der Bauleitplanung nach dem 2. Teil des 1. Kapitels des BauGB, insbe-
sondere Erlass von Veranderungssperren und Austbung des Vorkaufsrechtes
nach den § 24f BauGB,

die Aufgaben und Pflichten nach dem 3. Teil des 1. Kapitels des BauGB,
insbesondere Erteilung von Ausnahmen und Befreiungen nach § 31 BauGB und
die Erteilung des Einvernehmens nach § 36 BauGB,

Durchfihrung von MaBnahmen der Bodenordnung nach dem 4. Teil des
1. Kapitels des BauGB,

Enteignungen nach dem 5. Teil des 1. Kapitels des BauGB,

Planung und Durchfiihrung von ErschlieBungsmaBnahmen nach dem 6. Teil des
1. Kapitels des BauGB,
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i) Durchfihrung von MaBnahmen fir den Naturschutz nach dem 7. Teil des
1. Kapitels des BauGB,

) Durchfiihrung von stadtebaulichen EntwicklungsmaBnahmen nach dem 2. Teil des
2. Kapitels des BauGB.

Die Aufgabe der vorbereitenden Bauleitplanung (Flachennutzungsplan) nach den §§ 5ff
BauGB verbleibt bei den Verbandsmitgliedern. Flachennutzungsplane, die das
Verbandsgebiet betreffen, werden im Sinne einer einheitlichen Planung fir das Ver-
bandsgebiet zwischen den Verbandsmitgliedern abgestimmt und von dem jeweiligen
Verbandsmitglied im Benehmen mit dem Zweckverband erlassen.

Der Zweckverband nimmt weiterhin in eigener Zusténdigkeit bezogen auf das Ver-

bandsgebiet die Aufgaben, Rechte und Pflichten der Verbandsmitglieder in ihrer

Eigenschaft als Gemeinden nach der S&chsischen Bauordnung wahr. Dies umfasst

insbesondere

a) die Abgabe von Erklarungen nach § 62 Abs. 3 SachsBO Uber die Durchflihrung
von vereinfachten Baugenehmigungsverfahren,

b)  die Entscheidungen nach § 67 Abs. 3 SachsBO Uber Abweichungen von értlichen
Bauvorschriften sowie tiber Ausnahmen und Befreiungen von den Festsetzungen
eines Bebauungsplans oder einer sonstigen stadtebaulichen Satzung oder von
Regelungen der Baunutzungsverordnung und

c) den Erlass von értlichen Bauvorschriften nach § 89 SachsBO.
Die gesetzlichen Zusténdigkeiten der Unteren Bauaufsichtsbehdrde bleiben unberdhrt.

Der Zweckverband plant, errichtet, erweitert, verbessert und unterhélt die fir die innere
ErschlieBung des Verbandsgebietes erforderlichen &ffentlichen ErschlieBungs- und
SammelstraBen, soweit es sich um GemeindestraBen im Sinne des Sachsischen
StraBengesetzes handelt. Der Zweckverband Ubernimmt insoweit die StraBenbaulast
nach den §§ 9, 44, 45 SachsStrG. Die StraBBenbaulast nach dem Fernstra3engesetz und
dem Séichsischen StraBengesetz im Ubrigen bleibt unberiihrt. Die Planung und
StraBenbaulast des Ubrigen tibergeordneten StraBennetzes innerhalb des Verbandsge-
bietes (&uBere ErschlieBung) verbleibt bei den jeweiligen StraBenbaulasttragern. Die
Planung der auBeren ErschlieBung des Verbandsgebietes wird zwischen den Ver-
bandsmitgliedern und dem Zweckverband abgestimmt.

Der Zweckverband sichert flir das Verbandsgebiet in Abstimmung mit den Tragern der
offentlichen Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung die ordnungsgemafe
Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung. Der Zweckverband ist dazu
berechtigt, im Verbandsgebiet die innere ErschlieBung mit den erforderlichen Anlagen
der  Trinkwasserversorgung bzw.  Abwasserbeseitigung (Schmutz-  und
Niederschlagswasser) im eigenen Namen und auf eigene Rechnung zu errichten. Der
Zweckverband kann Vereinbarungen Uber die Ubertragung oder Nutzung der Ein-
richtungen der Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung mit den Tragern der
Offentlichen Trinkwasserversorgung bzw. Abwasserbeseitigung abschlieBen oder mit
diesen Vereinbarungen abschlie3en, die vorsehen, dass der Zweckverband im Hinblick
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auf das Verbandsgebiet alleiniger Anschluss- und Benutzungspflichtiger in Bezug auf
die vorgenannten 6ffentlichen Einrichtungen ist.

(6) Der Zweckverband stellt eine ausreichende Energieversorgung durch Vergabe von
Wegenutzungsrechten nach § 46 EnWG sicher.

(7) Der Zweckverband ist - soweit zur Erflllung seiner Aufgaben erforderlich - berechtigt,
Grundsticke - sowohl innerhalb als auch auBerhalb des Verbandsgebietes - zu
erwerben, zu verauBern, zu teilen oder zusammenzulegen, anzupachten oder zu
verpachten sowie Grundstlicke zu vermitteln.

(8)  Zur Erflillung seiner Aufgaben kann der Zweckverband Unternehmen und Betriebe er-
richten, erwerben, pachten und sich an anderen Unternehmen beteiligen.

(9) Der Zweckverband ist berechtigt, mit der Erfillung seiner Aufgaben ganz oder teilweise
Dritte - auch Verbandsmitglieder - zu beauftragen.

C. Rechtsform

Der Zweckverband ist eine Kdérperschaft des éffentlichen Rechts.

Juristischer Sitz des Zweckverbandes ist die GroBe Kreisstadt Pirna.

D. Mitglieder

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2023 sind:

. Stadt Dohna
. Stadt Heidenau
. GroBe Kreisstadt Pirna

E. Organe

Organe des Zweckverbandes sind:

o Verbandsversammlung
. Verbandsvorsitzender

Verbandsvorsitzender
Jirgen Opitz, Blrgermeister Stadt Heidenau

1. Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden
Klaus-Peter Hanke, Oberbirgermeister GroBe Kreisstadt Pirna (bis 25.02.2024)

2. Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden
Dr. Ralf Muller, Burgermeister Stadt Dohna
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Verbandsversammlung:
Die Zusammensetzung und die Stimmrechte in der Verbandsversammlung sind in § 7 der
Verbandssatzung geregelt:

(1)

(@)

Die Verbandsversammlung besteht aus dem Verbandsvorsitzenden, den stellver-
tretenden Verbandsvorsitzenden und den Vertretern der Verbandsmitglieder.

Eine Gemeinde wird in der Verbandsversammlung durch den Birgermeister vertreten,
sofern nicht auf dessen Vorschlag der Gemeinderat des Verbandsmitglieds einen
anderen leitenden Bediensteten zum Vertreter wahlt. Im Falle ihrer rechtlichen oder
tatséchlichen Verhinderung werden die Vertreter nach Satz 1 von ihrem Stellvertreter
nach §§ 54, 55 und 59 Abs. 1 SachsGemO vertreten.

Jedes Verbandsmitglied entsendet weitere Vertreter, die aus der Mitte jedes Gemeinde-
rates zu wahlen sind. FUr jeden weiteren Vertreter ist jeweils ein Stellvertreter zu wéhlen,
der diesen im Falle seiner Verhinderung vertritt. Die GroBe Kreisstadt Pirna entsendet
5, die Stadt Heidenau 2 und die Stadt Dohna 2 weitere Vertreter.

Die GroBe Kreisstadt Pirna hat 6, die Stadt Heidenau 3 und die Stadt Dohna 3 Stimmen.
Die Stimme des Verbandsmitgliedes wird einheitlich durch dessen Vertreter nach Absatz
2 Satz 1 abgegeben.

Die Verbandsversammlung setzt sich gem. § 7 Abs. 3 und 4 VerbS aus insgesamt 12 Mit-
gliedern zusammen, deren Stimmrechte sich wie folgt auf die Mitgliedskommunen verteilen:

Stadt Anzahl der Vertreter und Stimmen | Anteil

in der Verbandsversammlung
Stadt Dohna 3 25 %
Stadt Heidenau 3 25 %
GrofBe Kreisstadt Pirna 6 50 %

Mitglieder in der Verbandsversammliung Vertreter flir das jeweilige Mitglied

Stadt Dohna

Dr. Maller, Ralf; Blrgermeister Werner, Thilo; Amtsleiter
Klingner, Thomas Hoppe, Mareen
Mdaller, Wilfried Altmann, Markus

Stadt Heidenau

Opitz, Jirgen; Burgermeister Franz, Marion; Erste Beigeordnete

Barthel, Daniel Zimmermann, Uwe

Thiele, Steffen Skeries, Denis
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Fortsetzung
Mitglieder in der Verbandsversammlung

GroBe Kreisstadt Pirna

Hanke, Klaus-Peter; Oberblirgermeister DreBler, Markus; Blrgermeister

Marschall, Armin Herath, Bodo

Ludwig, Frank Baldauf, Peter

Dr. Gilbert, Sebastian Dr. Giesing, Maria

Dr. Gischke, Thomas Kuhnel, Bernd

Liebscher, André Mache, Thomas

F. Beteiligung der Mitglieder
Anteil der Verbandsmitglieder des Zweckverbandes an der Verbandsumlage im
Ergebnishaushalt
Stadt Dohna | Stadt Heidenau| Stadt Pirna Summe

Prozent 20,00% 20,00% 60,00%
HHJ TEUR TEUR TEUR TEUR
2018 108,9 108,9 326,6 544,3
2019 186,4 186,4 559,1 931,9
2020 162,1 162,1 486,4 810,7
2021 142,3 142,3 426,9 711,6
2022 136,7 136,7 410,0 683,4
2023 150,8 150,8 4524 754,0

Far den Investitionshaushalt wurden in den vg. Haushaltsjahren keine Umlagen erhoben.

Far die Haushaltsjahre 2020 und 2021 liegen Jahresabschllisse vor (siehe Punkt 3.2).

Eigenkapital

Basiskapital Rucklagen Eigenkapital
Bilanzstichtag TEUR TEUR TEUR
31.12.2018 0,0 303,7 303,7
31.12.2019 0,0 630,5 630,5
31.12.2020 0,0 830,2 830,2
31.12.2021 0,0 919,6 919,6
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Anteil der Verbandsmitglieder am Vermégen des Zweckverbandes nach
Eigenkapitalspiegelmethode

Stadt Dohna Stadt Heidenau Stadt Pirna
\ Prozent 20,00% 20,00% 60,00%
Bilanzstichtag TEUR TEUR TEUR
31.12.2018 60,7 60,7 182,2
31.12.2019 126,1 126,1 378,3
31.12.2020 166,0 166,0 498,1
31.12.2021 183,9 183,9 551,8
TEUR

Summe Gewinnabfihrung 0,0
Summe Verlustabdeckung 0,0
Summe aller gewéahrten sonstigen Verglinstigungen 0,0
Summe Burgschaften/Gewahrleistungen 0,0
G. Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen

Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen

Kreditaufnahme Tilgung Summe

Bilanzstichtag TEUR TEUR TEUR
31.12.2018 0,0 0,0 0,0
31.12.2019 0,0 0,0 0,0
31.12.2020 0,0 0,0 0,0
31.12.2021 469,7 0,0 469,7
31.12.2022 0,0 0,0 469,7
31.12.2023 625,0 0,0 1.094,7

Pirna, 06.08.2024

gez. J. Opitz
Bilrgermeister

Zuarbeit Beteiligungsbericht ZV IPO 2023.docx
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Zuarbeit flr die Beteiligungsberichte der ZVWV-Verbandsmitglieder
fur das Wirtschaftsjahr 2023

1 Vorwort

Der Zweckverband Wasserversorgung Pirna/Sebnitz  (ZVWV) erfullt fur seine
Mitgliedsgemeinden die &ffentliche Aufgabe der Wasserversorgung.

Die Mitgliedsgemeinden sind am ZVWV unmittelbar beteiligt.

Mit dem vorliegenden Bericht fiir das Jahr 2023 informiert der ZVWV gemaR den Vorgaben
der Sachsischen Gemeindeordnung Uber die wichtigsten Geschehnisse im Berichtsjahr. Er
gibt Aufschluss Uber die finanzielle Lage des Verbandes und zeigt Risiken auf.
Berichtsgrundlage bildet der vom ZVWYV erstellte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023.
Der Bericht wendet sich an die Entscheidungstrager in den Stadt- und Gemeinderaten, um sie
bei ihren Steuerungs- und Kontrollaufgaben mit verlasslichen Informationen zu unterstitzen.

Aber auch interessierten Einwohnern soll er Einblicke in die Aufgabenerfillung des ZVWV
geben.
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Zuarbeit fur die Beteiligungsberichte der ZVWV-Verbandsmitglieder
fur das Wirtschaftsjahr 2023

2 Allgemeines

Name: Zweckverband Wasserversorgung Pirna/Sebnitz

Verbandssitz: Zweckverband Wasserversorgung Pirna/Sebnitz
Markt 11
01855 Sebnitz

Telefon: 039571 8060 - 0

Fax: 039571 8060 — 99

E-Mail: info@zvwv.de

Homepage: www.zvwy.de

Grindungsijahr: 1992

Stammkapital: 0,00 €

Rechtsform: Zweckverband, Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts

Wirtschaftsfihrung: nach den Vorschriften der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung

Steuerliche Verhéltnisse:

Der ZVWV stellt einen Betrieb gewerblicher Art dar. Er unterliegt mit seiner
unternehmerischen Téatigkeit im Bereich Trinkwasser der Umsatz- und Kérperschaftsteuer.
Aufgrund der bis zum Jahr 2023 in der Verbandssatzung getroffenen Festlegung, dass der
ZVWV keine Gewinnerzielungsabsicht verfolgt, geht der ZVWV davon aus, dass im Jahr 2023
steuerlich kein Gewerbebetrieb vorliegt.

Steuernummer: 210/144/02311, Finanzamt Pirna
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Zuarbeit fir die Beteiligungsberichte der ZVWV-Verbandsmitglieder
fir das Wirtschaftsjahr 2023

Verbandsorgane

Verbandsversammlung:

Die  Verbandsversammlung besteht aus den  Ober-/Birgermeistern  der
Mitgliedsgemeinden. Jede Mitgliedsgemeinde hat gemdR § 6 Absatz 4 der
Verbandssatzung des ZVWV vom 23. November 2018 eine Stimme je 10.000 m? verkauftes
Trinkwasser zum 31. Dezember des Vor-Vorjahres (2021).

Die einzelnen Verbandsmitglieder und deren Stimmenanzahl sind der Anlage 1 zu
entnehmen.

Verbandsvorsitzender:

Herr Dr. Ralf Muller Burgermeister Stadt Dohna

Stellvertretende Verbandsvorsitzende

Herr Jurgen Opitz Burgermeister Stadt Heidenau

Herr Ronald Kretzschmar Oberbirgermeister Groe Kreisstadt Sebnitz
Verwaltungsrat:

Vorsitzender

Herr Dr. Ralf Muller Burgermeister Stadt Dohna

Herr Jurgen Opitz Blrgermeister Stadt Heidenau

Herr Ronald Kretzschmar Oberburgermeister GroflRe Kreisstadt Sebnitz
Herr Peter Muhle Burgermeister Stadt Neustadt in Sachsen
Herr Thomas Kunack Burgermeister Stadt Bad Schandau

Herr Tobias Kummer Burgermeister Stadt Konigstein

Herr Thomas Peters Burgermeister Stadt Bad Gottleuba-BerggieRhubel
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Zuarbeit fiir die Beteiligungsberichte der ZVWV-Verbandsmitglieder
fur das Wirtschaftsjahr 2023

4 Anteile am Eigenkapital und der Schulden

In der Anlage 2 zu diesem Bericht sind die Anteile der Verbandsmitglieder am Eigenkapital
des ZVWV dargestellt. Diese berechnen sich gemaR § 6 Absatz 6 der Verbandssatzung des
ZVWV auf der Grundlage der verkauften Trinkwassermengen des Vorjahres (2022).

Die Anteile der Verbandsmitglieder an den Schulden des ZVWV sind in der Anlage 3 zu diesem
Bericht dargestellt. Diese berechnen sich gemaR § 6 Absatz 6 der Verbandssatzung des
ZVWV auf der Grundlage der verkauften Trinkwassermengen des Vorjahres (2022).

5 Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Der ZVWV ist im Verbandsgebiet seiner Mitgliedsgemeinden Tréger der &ffentlichen
Wasserversorgung gemal der §§ 42 - 45 Sachsisches Wassergesetz. Er Gibernimmt, errichtet,
unterhalt, erweitert und betreibt alle zum Zwecke der 6ffentlichen Wasserversorgung
erforderlichen Anlagen nach den anerkannten Regeln der Technik, umweltrechtlichen und
sonstigen gesetzlichen Bestimmungen sowie den behérdlichen Auflagen und Anordnungen
und baut die fur die Erfullung der Aufgabe nicht mehr benétigten Anlagen zuriick.

Er kann auf Grundlage gesondert abzuschlieBender Vertrdge Wasser Uber das
Verbandsgebiet hinaus liefern. Der ZVWV kann Gemeinden und andere Verbande, die nicht
Mitglied des ZVWV sind, auf Grundlage gesondert abzuschlieRender Vertrdge, bei der
Erflllung der Wasserversorgung sowie im Rahmen der eigenen Leistungsfahigkeit bei der
Erfullung von Aufgaben der Daseinsvorsorge unterstutzen.

6 Finanzbeziehungen

Gewinnabfiihrungen

Laufende Umlagen

Investive Umlagen
Ubernommene Burgschaften / Gewahrleistungen

Sonstige Vergunstigungen

OoO|lOoO|O|O| O

Sonstige Zuschiisse
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Zuarbeit flir die Beteiligungsberichte der ZVWV-Verbandsmitglieder
fur das Wirtschaftsjahr 2023

7 Personal

Entsprechend der Verbandssatzung des ZVWV hat der ZVWV einen Geschéftsfilhrer sowie
hauptamtlich Bedienstete.

Am 31. Dezember 2023 waren beim ZVWV 72 (Vorjahr 69) Personen angestellt. Im
Jahresdurchschnitt wurden 69 (Vorjahr 70) Personen beschéftigt.

8 Satzungsrecht

Verbandssatzung

Im Berichtsjahr galt die Verbandssatzung vom 23. November 2018, die durch die zusténdige
Rechtsaufsichtsbehérde mit Bescheid vom 27. Februar 2019 genehmigt wurde.

Wasserversorgungssatzung

Es galt die Wasserversorgungssatzung vom 25. Juni 2004. Diese regelt, dass der Anschluss
an die offentliche Einrichtung sowie die Wasserlieferung durch den ZVWV nach MaRgabe der
AVBWasserV in der jeweils giltigen Fassung auf der Grundiage privatrechtlicher Vertréage
erfolgt. Zur weiteren Ausgestaltung hat der ZVWV erganzende Bedingungen zur AVBWasserV
erlassen. In der Anlage 1 der Erganzenden Bedingungen zur AVBWasserV sind die Tarife
geregelt.

Vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 betrug der Arbeitspreis 2,10 EUR/m? netto. Der
Grundpreis belduft sich fur Wohngebaude in Abhéngigkeit von der Anzahl der Wohneinheiten
auf 180,00 EUR pro Jahr netto fur bis zu zwei Wohneinheiten. Mit jeder zusétziichen
Wohneinheit erhéht sich der Grundpreis fur Wohngebdude um 70,00 EUR pro Jahr netto. Fur
reinen Gewerbeeinheiten richtet sich der Grundpreis nach der ZahlergréRe und belauft sich
auf 180,00 EUR bis 5.200,00 EUR netto pro Jahr.

Kostensatzung

Die Satzung Uber die Erhebung von Verwaltungskosten fiir Amtshandlungen in weisungsfreien
Angelegenheiten vom 25. Juni 2004 regelt die Hohe der Verwaltungsgebiihren und Auslagen
in einem Kostenverzeichnis.
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Zuarbeit fiir die Beteiligungsberichte der ZVWV-Verbandsmitglieder
fur das Wirtschaftsjahr 2023

Entschddigungssatzung

Die Satzung Uber die Entschadigung fur ehrenamtliche Téatigkeiten des ZVWV
(Entschadigungssatzung) vom 03. Dezember 2021 trat am Tage nach der 6ffentlichen
Bekanntmachung vom 14. Januar 2022, in Kraft. Sie regelt die Entschadigung von
Aufwendungen des Verbandsvorsitzenden und seiner beiden Stellvertreter.

9 Wirtschaftliche Lage, Geschéftsverlauf und Ausblick

Wir verweisen hierzu auf den als Anlage 4 beigefiigten Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr
2023, der Gegenstand der Jahresabschlusspriifung durch die DONAT WP GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft war.

10 Beteiligungsiibersicht

Eine Beteiligungsibersicht ist nicht zu erstellen, da der ZVWV keine Beteiligungen halt.

Sebnitz, 09. September 2024
/’/ y

Zweclgv’érbgﬁa Wasserversorgung
Pirna/Sebnitz
F ot

Méthias Leutert
Geschaftsfuhrer
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Anlage 1
Zuarbeit Beteiligungsbericht 2023

ZVWV-Stimmenverteilung 2023

Gemeinde/Stadt Trinkwassermengen 2021 Stimmen
m? 2023

Bad Gottleuba-Berggiel3hubel 326.105 33
Bad Schandau (ohne OT Krippen) 208.604 21
Bahretal 104.588 11
Dohma 99.053 10
Dohna 275.064 28
Durrrohrsdorf-Dittersbach (nur OT Winschendorf) 9.626 1
Heidenau 646.847 65
Hohnstein 110.855 12
Kdnigstein (ohne OT Pfaffendorf) 96.735 10
Kurort Rathen 31.637 4
Liebstadt 46.306 5
Muglitztal 73.617 8
Neustadt in Sachsen 447.887 45
Rathmannsdorf 37.067 4
Rosenthal-Bielatal 62.630 7
Sebnitz 392.840 40
Struppen 115.468 12
Stadt Wehlen (nur OT Po6tzscha) 8.182 1
Summe 3.093.112 317
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Zuarbeit Beteiligungsbericht 2023

Anteile der Verbandsmitglieder am Eigenkapital zum 31. Dezember 2023

des

Zweckverbandes Wasserversorgung Pirna/Sebnitz (ZVWV)

2022 verkaufte Trinkwassermengen

anteiliges Eigenkapital

Gemeinde/Stadt in m® zum 31.12.2023 in €
Bad Gottleuba-Berggiefihubel 318.971 2.695.596,51
Bad Schandau (ohne OT Krippen) 233.930 1.976.922,33
Bahretal 106.229 897.732,15
Dohma 101.155 854.852,21
Dohna 279.944 2.365.782,69
Durrréhrsdorf-Dittersbach (nur OT Wiinschendorf) 9.775 82.607,69
Heidenau 625.976 5.290.069,39
Hohnstein 111.781 944.651,63
Koénigstein (ohne OT Pfaffendorf) 97.231 821.690,83
Kurort Rathen 32.404 273.843,42
Liebstadt 46.301 391.285,77
Muglitztal 66.376 560.937,87
Neustadt in Sachsen 430.352 3.636.867,77
Rathmannsdorf 37.311 315.312,06
Rosenthal-Bielatal 61.431 519.148,10
Sebnitz 377.768 3.192.484,91
Struppen 114.853 970.612,83
Stadt Wehlen (nur OT Poétzscha) 8.486 71.714,46
Summe 3.060.274 25.862.112,62

Eigenkapital ZVWV zum 31.12.2023

25.862.112,62
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Anteile der Verbandsmitglieder am Schuldenstand zum 31. Dezember 2023

des

Zweckverband Wasserversorgung Pirna/Sebnitz (ZVWV)

2022 verkaufte Trinkwassermengen

anteilige Schulden

Gemeinde/Stadt in m? zum 31.12.2023 in €
Bad Gottleuba-Berggiehiibel 318.971 4.103.217,84
Bad Schandau (ohne OT Krippen) 233.930 3.009.257,11
Bahretal 106.229 1.366.521,50
Dohma 101.155 1.301.249,96
Dohna 279.944 3.601.177,58
Durrréhrsdorf-Dittersbach (nur OT Wiinschendorf) 9.775 125.744,83
Heidenau 625.976 8.052.506,00
Hohnstein 111.781 1.437.941,99
Konigstein (ohne OT Pfaffendorf) 97.231 1.250.771,93
Kurort Rathen 32.404 416.842,51
Liebstadt 46.301 595.612,42
Muglitztal 66.376 853.855,64
Neustadt in Sachsen 430.352 5.536.014,26
Rathmannsdorf 37.311 479.965,77
Rosenthal-Bielatal 61.431 790.243,55
Sebnitz 377.768 4.859.577,82
Struppen 114.853 1.477.459,95
Stadt Wehlen (nur OT Pétzscha) 8.486 109.163,24
Summe 3.060.274 39.367.123,88

Gesamtverschuldung ZVWV zum 31.12.2023

39.367.123,88
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ZWECKVERBAND WASSERVERSORGUNG PIRNA/SEBNITZ, SEBNITZ

LAGEBERICHT FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2023

A. Grundlagen und Geschaftsverlauf

. Grundlagen des Unternehmens

Der Zweckverband Wasserversorgung Pirna/Sebnitz (kurz: ZVWV) hat entsprechend seiner
Verbandssatzung die Aufgabe, Trager der 6ffentlichen Wasserversorgung gemaf den §§ 42 —
45 Sachsisches Wassergesetz auf dem Verbandsgebiet zu sein. Dem ZVWYV gehdren die Ge-
meinden Bahretal, Dohma, Durrréhrsdorf-Dittersbach (nur Ortsteil Winschendorf), Muglitztal,
Kurort Rathen, Rathmannsdorf, Rosenthal-Bielatal und Struppen sowie die Stadte Bad Schan-
dau (ohne Ortsteil Krippen), Bad Gottleuba-BerggieRhibel, Dohna, Heidenau, Hohnstein, Ké-
nigstein (ohne Ortsteil Pfaffendorf), Liebstadt, Neustadt in Sachsen, Grolie Kreisstadt Sebnitz
und die Stadt Wehlen (nur Ortsteil Pétzscha) an.

Der ZVWYV ubernimmt, errichtet, unterhalt, erweitert und betreibt alle zum Zwecke der 6ffentli-
chen Wasserversorgung erforderlichen Anlagen nach den anerkannten Regeln der Technik,
umweltrechtlichen und sonstigen gesetzlichen Bestimmungen sowie den behdérdlichen Auflagen

und Anordnungen.

Die Verbandssatzung besteht in der Fassung des Beschlusses der Verbandsversammlung vom
23. November 2018 und trat nach der Genehmigung sowie der 6ffentlichen Bekanntmachung
am 15. Marz 2019 in Kraft.

Die Grundlage fir die Geschaftstatigkeit des ZVWYV bildet die Wasserversorgungssatzung vom
25. Juni 2004, die zum 1. August 2004 in Kraft getreten ist. Die Wasserversorgungssatzung re-
gelt den Anschluss an die offentliche Einrichtung sowie die Wasserlieferungen durch den ZVWV
nach Maligabe der Verordnung uber allgemeine Bedingungen fur die Versorgung mit Wasser
(AVBWasserV).
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Il. Darstellung des Geschiftsverlaufs

1. Ergebnisse des Wirtschaftsjahres

Die Haushaltssatzung und der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2023 wurden am 24. Fe-
bruar 2023 von der Verbandsversammlung des ZVWYV beschlossen. Das zustandige Landrats-
amt des Landkreises Sachsische Schweiz - Osterzgebirge hat mit Bescheid vom 15. Mai 2023

die Haushaltssatzung 2023 genehmigt.

Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden 19.485 Kunden in 18 Stadten und Gemeinden des ZVWV-
Verbandsgebietes mit Trinkwasser versorgt. Insgesamt wurden Trinkwassererlése (ohne Kos-
tenliberdeckung) von TEUR 13.354 (Vorjahr TEUR 13.250) erzielt, wovon 14,1 % (Vorjahr
13,9 %) auf den Verkauf an sechs Weiterverteiler entfallen.

Der ZVWYV beendete das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem Jahresverlust von TEUR 271. Dieses
Jahresergebnis resultiert grundsatzlich aus dem Verlust von ungeplanten Anlagenabgangen.

Weitere Abweichungen gegenuber den Planansatzen sind durch niedrigere Personalkosten und
Materialaufwendungen, insbesondere Instandhaltungsaufwendungen sowie Energiekosten, hé-
heren aktivierten Eigenleistungen und Zinsertrdgen entstanden. Diese Veranderungen flhrten
wiederum zu einer nicht geplanten Kostenliberdeckung. Hinsichtlich weiterer Ausfihrungen wird
auf Gliederungspunkt B Wirtschaftsbericht, Il. Erlauterungen zu den Plan-Ist-Abweichungen ver-

wiesen.

2. Ausgewahlte Kennzahlen des ZVWV

2023 2022
Trinkwasserproduktion, einschlief3lich Trinkwasserbezug Tm?3 6.312 6.146
Verkaufsmenge Trinkwasser Tm? 5.583 5.310
Netzverluste / Eigenverbrauch Tm? 729 835
Investitionen TEUR 4.420 4.675
Eigenkapital an der Bilanzsumme % 29,4 32,4
Darlehen Kreditinstitute (ohne Zins- u. Tilgungsabgrenzung) TEUR 39.166 31.350
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3. Versorgungssicherheit

Im Jahr 2023 war die Trinkwasserversorgung im Verbandsgebiet des ZVWV gemal den ge-
setzlichen Parametern Wassergute, ausreichender Druck und ausreichender Menge jederzeit

gesichert.

Die von 2020 bis April 2023 massenhaft in der Bundesrepublik Deutschland vorkommenden In-
fektionen mit dem Coronavirus und die daraus entstandene Pandemie stellte den ZVWV auch
im Jahr 2023 bei der Erfullung seiner taglichen Aufgaben, insbesondere bei der Sicherstellung
der Trinkwasserversorgung, regelmafig vor grofle Herausforderungen. In diesem Zusammen-
hang waren nicht nur krankheitsbedingte Personalausfalle und grundséatzliche Lieferschwierig-
keiten, sondern auch nicht unerhebliche Preissteigerungen zu verzeichnen. Unabhangig von
den in den Jahren 2022 / 2023 erfolgten Ricknahmen, der in der Folge der Pandemie verfugten
Einschrankungen wird es weiterhin noch eine gewisse Zeit dauern, um die wahrend der Corona
Pandemie zeitlich verschobenen Arbeiten wieder aufzuholen.

Der seit Marz 2022 anhaltende Ukraine-Krieg hat auch im Jahr 2023 zu weiteren geopolitischen
Spannungen gefiihrt, die sich auf die weltweiten Handelsstréme und die Verfligbarkeit von Roh-
stoffen und Energietragern auswirken. Insbesondere in Bezug auf die globale Entwicklung der
Energiepreise und der Rohstoffverfigbarkeit hat die Unsicherheit zu erhéhten Kosten geflihrt,
welche entlang der gesamten Lieferkette spurbar sind. Dies betrifft sowohl direkte Kosten als
auch indirekte Kosten, welche sich auf Transport- und Logistikkosten und die termingerechte
Verfugbarkeit von Maschinen und Materialien auswirken. Unterbrechungen der Produktion und
steigende Logistikkosten haben zu Unterbrechungen gefiihrt, welche sich wiederum auf die
Preis- und Termingestaltung unserer Lieferanten auswirken. Da fir die Erfullung des gesetzli-
chen Auftrages der Trinkwasserversorgung im Verbandsgebiet des ZVWYV und darlber hinaus,
die Gewahrleistung einer sicheren Versorgung mit Energie und Chemikalien von grundlegender
Bedeutung ist, hat der ZVWYV eine Vielzahl von Abstimmungen mit den Vorlieferanten vorge-

nommen.

Die in der Folge des Krieges eingetretenen und nicht eingeplanten Kostensteigerungen in nahe-
zu allen Bereichen konnten vom ZVWYV durch Vertragsanpassungen mit Rahmenvertragspart-
nern, insbesondere fur Bauleistungen und Materialbeschaffungen, im Jahr 2023 begrenzt wer-
den. Die gestiegenen und stark schwankenden Energiepreise wurden mittels eines vorhande-

nen preisstabilen und mengenflexiblen Energieliefervertrages kompensiert.
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Zusatzlich kam durch den Krieg gegen die Ukraine die Méglichkeit einer Gefahrdung der zentra-
len Energieversorgung in der Bundesrepublik Deutschland hinzu. Daraufhin hat der ZVWYV sei-
ne bisherigen Plane hinsichtlich der Trinkwasserversorgung bei einem grof3flachigen Stromaus-
fall Gberprift und angepasst. Aufgrund der weiteren Verscharfung der durch diesen Krieg und
seine Folgewirkungen verursachten und eingetretenen Energiekrise, ergriff der ZVWV im Rah-
men seiner Moglichkeiten eine Vielzahl von Mallnahmen, um die Trinkwasserversorgung tat-
sachlich auch im Not- und Krisenfall durchfihren zu kénnen. Zur kurzfristigen Begrenzung des
Schadens durch mogliche Stromausfalle wurden neben den bereits im Jahr 2021 und 2022 an-
geschafften Notstromaggregaten im Jahr 2023 weitere Notstromaggregate angeschafft. Damit
auch im Not- und / oder Krisenfall eine Kommunikation standorttibergreifend mdéglich ist, wurden
vom ZVWYV verschiedene Mdglichkeiten geschaffen, die eine direkte Kommunikation zwischen
den einzelnen Standorten des ZVWYV sowie Behdrden bzw. externen Krisenstaben ermdglichen,
falls die zentralen Kommunikationswege nicht mehr zur Verfligung stehen wirden. Nach der
erstmaligen Installation werden die vorgenannten SicherungsmafRnahmen mittels regelmafiger

Testlaufe geprift.

Die seit Oktober 2023 erheblich zunehmenden politischen und militarischen Konflikte im Nahen
Osten verscharfen zusatzlich die ohnehin angespannte europaische und deutsche Gefahr-
dungslage sowie die Unsicherheiten am internationalen Energiemarkt bzw. (iber die Kosten des

zukunftigen Energiebezuges.

Die notwendigen Investitionen flr teilweise gesetzlich geforderte Digitalisierungsprozesse sowie
in die IT-Sicherheit sind beim ZVWV von zentraler Bedeutung, da sie nicht nur die Sicherstel-
lung der Trinkwasserversorgung, der unternehmensinternen Prozesse und das operative Ergeb-
nis beeinflussen, sondern auch durch eine Vielzahl gesetzlicher Vorgaben und regulatorischer
Rahmenbedingungen gefordert werden. Diese Gesetze und Vorschriften zielen unter anderem
darauf ab, die Sicherheit der fiir die Trinkwasserversorgung erforderlichen technischen Anlagen
weiter zu erhohen sowie den Schutz von Daten, sensibler Informationen und Systemen umfas-
send zu gewahrleisten und die Integritat, Transparenz und Optimierung von Geschaftsprozes-
sen sicherzustellen. Aufgrund der stark zunehmenden Anzahl von Cyberangriffen auf die IT-
Strukturen von Versorgungsunternehmen der kritischen Infrastruktur sowie der kontinuierlichen
Fortentwicklung der gesetzlichen Anforderungen und Nachweispflichten, ist es zwingend erfor-
derlich, dass der ZVWYV sein IT-Sicherheitskonzept dauerhaft Uberprift und weiterentwickelt.
Hierzu fanden im Jahr 2023 umfassende Analysen zur bestehenden IT-Umgebung statt. Ausge-

hend von den Ergebnissen wurde eine Strategie zur Umsetzung von umfassenden IT-
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technischen Mallnahmen und Systemerweiterungen erarbeitet, die gleichzeitig einer kontinuierli-
chen Fortschreibung bedarf. Die hierzu notwendigen finanziellen Mittel werden unter Beriick-
sichtigung der internen personellen Ressourcen sowie der verfligbaren und geeigneten IT-
Dienstleister in den kommenden Haushaltsjahren einen wesentlichen Anteil des Investitionsbe-
darfs darstellen.

Sollten aufgrund einer geanderten Gefahrdungslage eventuell weitere Malinahmen zum physi-
schen Schutz von wasserwirtschaftlichen Anlagen oder zur Erhéhung der IT-Sicherheit erforder-

lich sein, wird diese der ZVWYV kontinuierlich und konsequent realisieren.

4. Wasserbeschaffung

Der Trinkwasserbedarf wurde durch die im Wasserwerk Gottleuba stattfindende Trinkwasser-
aufbereitung von Oberflachenwasser aus der Talsperre Gottleuba, der Trinkwasseraufbereitung
von Rohwasser aus eigenen Tiefbrunnen im Wasserwerk Ottendorf sowie den Bezug von be-
nachbarten Trinkwasserversorgern gedeckt.

Das Rohwasseraufkommen von insgesamt 6.300 Tm? setzt sich zusammen aus 19,2 % Eigen-
gewinnung (1.207 Tm?3) aus zwei Tiefbrunnen im Kirnitzschtal sowie 80,8 % Fremdbezug

(5.093 Tm?) von der Landestalsperrenverwaltung des Freistaates Sachsen.

Von benachbarten Versorgungsunternehmen wurden insgesamt 259 Tm? Trinkwasser bezogen.

5. Personal

Die Beschaftigtenzahl veranderte sich im Jahr 2023 von 69 auf 72 Beschaftigte. Die stattgefun-
denen Personalabgange konnten aufgrund umfangreicher Akquisitionsmafinahmen des ZVWV

durch neue Zugange Uberkompensiert werden.

Nach intensiv gefuhrten Verhandlungen konnte der ZVWYV im Jahr 2023 mit der Gewerkschaft
einen Anerkennungstarifvertrag sowie einen Haustarifvertrag abschlieen, welche eine beidsei-
tige Planungssicherheit bezlglich der Personalkosten fur die Wirtschaftsjahre 2024 und 2025
beinhalten. Gleichzeitig konnte somit auch die Attraktivitat des ZVWYV als ein wichtiger Arbeitge-

ber in der Region Sachsische Schweiz - Osterzgebirge weiter gesteigert werden. Vor dem Hin-
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tergrund der notwendigen organisatorischen und altersbedingten Neueinstellungen von Perso-
nal sowie des allgemein bestehenden demografischen Wandels ist es notwendig, auch zuklnf-
tig ein konsequentes, kreatives und effektives Personalmarketing umzusetzen. Des Weiteren
sind proaktive Strategien notwendig, um maoglichst das vorhandene umfangreiche Wissen sowie
die Kenntnisse bzw. Erfahrungen langjahriger Beschaftigter generationsubergreifend erhalten,

dokumentieren sowie nutzen zu konnen.

6. Forschung und Entwicklung

Der ZVWV betreibt keine eigene technische Forschung und Entwicklung.

7. Uberértliche Priifung

Der Prifungsbericht Gber die stattgefundene Uberdrtliche Prifung der Wirtschaftsjahre 2007 bis
2018 wurde vom staatlichen Rechnungsprifungsamt des Freistaates Sachsen im Mai 2023 fer-
tiggestellt. Im September 2023 Ubersandte das staatliche Rechnungsprifungsamt des Freistaa-
tes Sachsen das entsprechende Erledigungsschreiben. Im Ergebnis der stattgefundenen Pri-

fung ergaben sich beim ZVWYV keine wesentlichen Beanstandungen.

8. Risikomanagement

Der ZVWV st bei seiner Tatigkeit einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Risiken, die Uber das

branchenilbliche Mal} hinausgehen, bestehen nicht.

Der ZVWYV hat ein Risikomanagementsystem eingefiihrt, mit dessen Hilfe bestandsgefahrdende
Risiken erkannt werden kdnnen. Die Verbandsgremien werden regelmaRig Uber eventuell vor-

handene Risiken und deren Bearbeitung informiert.

Die Sicherung der Lieferung einer immer ausreichenden Trinkwassermenge sowie die Einhal-
tung der gesetzlichen Qualitadtsparameter besitzen in der Arbeit des ZVWYV die hochste Bedeu-
tung. Der ZVWYV hat durch Arbeits- und Verfahrensanweisungen sowie durch Schulungs- und
Weiterbildungsprogramme sichergestellt, dass dadurch die technischen Risiken, die zu einer

langer anhaltenden Versorgungsunterbrechung fiihren kénnten, begrenzt werden.
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Der ZVWYV verflgt Uber einen regelmafig mit allen betreffenden Behérden abgestimmten Mal3-

nahmenplan.

Der ZVWYV ist zunehmend erheblichen Risiken aus Klima- und Umwelteinflissen ausgesetzt.
Darunter werden Extremsituationen wie Trockenheit, Hochwasser, Sturm, Orkan oder Gewitter
verstanden, welche mit ihren Auswirkungen flachendeckende Versorgungsausfélle sowie hohe
Schaden an technischen Anlagen verursachen kdnnen. Insbesondere zur Begrenzung eventuel-
ler Versorgungsausfalle, die aufgrund einer langer anhaltenden Trockenheit entstehen kdnnen,
erarbeitet der ZVWYV ein entsprechendes Konzept, welches die Risiken, deren Konsequenzen
fur die Trinkwasserversorgung sowie daraus abzuleitende MaRnahmen beinhalten soll. Bei einer
kurz- oder mittelfristig eintretenden erheblichen Durreperiode kann derzeit nicht in jedem Fall
gewahrleistet werden, dass die Trinkwasserversorgung im Verbandsgebiet vollstandig sicherge-

stellt ist.

Eine groRe Havarie, welche die Aufgabe der Gewahrleistung der Trinkwasserversorgung Uber
langere Zeit gefahrdet, trat bisher nicht auf und ist nach derzeitiger Einschatzung eher unwahr-
scheinlich. Um zukilnftig den Zustand der Fernwasserleitungen hinsichtlich seines Korrosions-
zustandes regelmafig einschatzen zu kénnen, betreibt der ZVWYV fir wesentliche Teile seines
Fernleitungssystems eine kathodische Korrosionsschutzanlage und wertet die Messergebnisse
monatlich aus. Im Ergebnis der regelmaligen Messungen und Auswertungen sollen mégliche
Gefahrenstellen fiir einen eventuellen Rohrbruch an der Fernwasserleitung rechtzeitig erkannt

und vor Eintritt eines Schadensereignisses beseitigt werden.

Aufgrund der altersbedingten Bauzustande bestehen zunehmend fir Hochbehalter des ZVWV
technische Risiken, bei denen eine Einflussnahme auf die Versorgungssicherheit nicht mehr
vollstandig ausgeschlossen werden kann. Die Mangel an den Hochbehaltern missen durch
Neubau oder eine umfassende Sanierung beseitigt werden. In diesem Zusammenhang ist fest-
stellbar, dass immer weniger Firmen, mit immer hoher werdenden Kosten, noch in der Lage

sind, derartige Neubauten bzw. Sanierungen von Trinkwasserbehaltern durchzuflhren.

Bedingt durch die im Jahr 2023 anhaltende hohe Inflation, hoherer Fremdkapitalzinsen sowie
nicht vorhandenen Fordermittelprogrammen fir die Trinkwasserversorgung haben sich die fur
eine Investition erforderlichen Kosten zwischenzeitlich deutlich erhoht. Grundsatzlich besteht
dadurch mittel- und langfristig fir den ZVWV ein stark ansteigender Fremdkapitalbedarf und

aufgrund der derzeitig steigenden Fremdkapitalzinsen daraus resultierend ein jahrlich immer ho6-
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her werdender Zinsaufwand. Der damit einhergehenden steigenden Verschuldung kann nur
durch eine Erhéhung des Eigenkapitals entgegengewirkt werden. Der ZVWYV Uberpriifte diesbe-
zuglich seine bisherige strategische Ausrichtung, dass plangeman keine Gewinne erwirtschaftet

werden sollen und nahm die notwendigen Anpassungen vor.

Trotz umfangreicher Initiativen von Seiten des ZVWYV konnte bisher noch nicht ausreichendes
Fachkraftepersonal, welches fir den normalen Geschaftsbetrieb erforderlich ist, eingestellt wer-
den. Die daraus resultierenden Mehrbelastungen fir das vorhandene Fihrungspersonal sind
teilweise erheblich. In diesem Zusammenhang besteht das Risiko, dass vom ZVWV nicht mehr
alle Aufgaben vollstandig und zeitgemalf erledigt werden kdnnen. Eingeplante strategische Pro-
zesse zur Fortentwicklung des internen Geschéaftsbetriebes konnen durch das fehlende Perso-
nal zeitlich nicht wie geplant umgesetzt werden. Daraus ableitend erfolgt eine stetige Aktualisie-
rung, Priorisierung und Nachhaltung der bestehenden Projekte zur internen Prozessoptimierung

und -gestaltung.

Hinsichtlich der aus dem Ukrainekrieg sowie der sich aus der veranderten IT-Sicherheitslage re-

sultierenden Risiken wird auf die Ausfuihrungen zur Versorgungssicherheit verwiesen.

Im Rahmen der Sanierung des Hochbehalters Heidenau — Los 6 kam es im Wirtschaftsjahr
2022 zu Verzdgerungen sowie zu Vertragsstérungen mit der vom ZVWYV beauftragten Firma,
die eine Fortsetzung des Vertrages fir den ZVWV nicht zumutbar gemacht haben. In der Folge
wurde der Vertrag von Seiten des ZVWV am 14. Juni 2022 aus wichtigem Grund gemaR § 648a
BGB gekindigt und die Firma aufgefordert, zeithah Schlussrechnung zu legen. Im September
2022 wurden von der gekundigten Firma zwei Teilschlussrechnungen an den ZVWYV Ubersandt,
mit denen Forderungen in einer Gesamthéhe von TEUR 414 geltend gemacht wurden. Der ZV-
WYV hat die zwei Teilschlussrechnungen aus rechtlichen Grinden zu seiner Entlastung zurick-
gesandt. Im Dezember 2022 wurde von der gekiindigten Firma ein anwaltliches Schreiben dem
ZVWYV zugestellt, in welchem dieser eine Forderung von TEUR 414 fur erbrachte und entgange-
ne Leistungen geltend macht. Gleichzeitig war dem Schreiben der Entwurf einer Klageschrift
beigefugt. Der ZVWV wurde darauf hingewiesen, dass fur den Fall, dass keine aullergerichtli-
che Einigung moglich ist, die Klage ohne weitere Ankiindigung beim zustandigen Gericht einge-
reicht wird. Der ZVWYV bestreitet grundsatzlich die RechtmaRigkeit der Forderung und verweist
vielmehr auf eigene Schadenersatzanspriiche. Eine auf3ergerichtliche Einigung zwischen den
Parteien hat bisher nicht stattgefunden. Zwischenzeitlich wurde von der gekundigten Firma Kla-

ge gegen den ZVWYV bei Gericht erhoben. Aus kaufmannischen Vorsichtsgrinden wurde die im
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Jahr 2022 gebildete Rickstellung fur die angezeigte Forderung in Héhe von TEUR 414 zuzug-
lich TEUR 50 fiir Prozesskosten im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 unverandert be-

lassen.

Neben dem allgemeinen Risiko einer Unternehmensfihrung besteht ein Risiko in Form finanzi-
eller Aufwendungen bei einem sofortigen und vollstandigen Riickbau von Altanlagen. Eine ent-
sprechende Risikovorsorgerickstellung wurde in den vergangenen Jahren gebildet. Diese kann
auch entsprechend den veranderten Bilanzierungsregeln ab 2010 bestehen bleiben und bei Be-
darf verwendet werden. Insgesamt bilanziert der ZVWV Ruckstellungen fur Ruckbaukosten in
Hohe von TEUR 2.174,2 hauptsachlich fur Ruckbauverpflichtungen gegenuber Dritten, die Al-

tanlagen betreffen und sich auf fremden Grundsticken befinden.

Im Ergebnis lasst sich feststellen, dass die Risiken unter Berilicksichtigung der dem ZVWV zur
Verfligung stehenden Moglichkeiten nicht als existenzbedrohend bezeichnet werden mussen.
Trotzdem ist die interne Organisation des ZVWV darauf ausgerichtet, Risiken zu erkennen, in

ausreichendem Male zu Uberwachen, zu beobachten und bei Bedarf gegenzusteuern.

B. Wirtschaftsbericht

. Ertragslage

1. Umsatzerlose

Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden insgesamt 5.583 Tm? (Vorjahr 5.310 Tm?) Trinkwasser an End-
verbraucher im Verbandsgebiet des ZVWV sowie aulderhalb des Verbandsgebietes belegene
Weiterverteiler geliefert.

Der Arbeitspreis fur Trinkwasser (auler Weiterverteiler) lag bei unverandert 2,10 EUR/m? zu-
zuglich gesetzlicher Umsatzsteuer. Die Bemessungsgrundlage fur den Grundpreis nach der An-
zahl der vorhandenen Wohn- und Gewerbeeinheiten sowie Zahlergrofien bei reinen Gewerbe-
kunden wurde zum 1. Januar 2023 nicht erhdht.
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Die UmsatzerlGse setzen sich wie folgt zusammen:
2023 2022
TEUR TEUR
Trinkwasserverkauf
an Haushalte, Gewerbe, Sonstige 11.472 11.403
an Weiterverteiler 1.882 1.847
13.354 13.250
Kosteniuiberdeckung Tarifkunden -465 -100
Kostenluberdeckung Weiterverteiler 1 11
Erlose aus Trinkwasserverkaufen 12.890 13.161
Erldse von Anschlussnehmern und sonstige Leistungen an Dritte 229 124
Betriebsfiihrungserlose 64 67
Erlése aus Nebenleistungen 293 191
Auflosung passivierter Ertragszuschiisse 118 113
Summe Umsatzerlése 13.301 13.465
Die Erlése aus dem Trinkwasserverkauf (ohne Kostenlberdeckung) sind gegenuber dem Vor-
jahr um TEUR 104 gestiegen. Ursachen sind die gegenliber dem Vorjahr um 11,8 % gestiege-
nen Absatzmengen an die Weiterverteiler (266 Tm?). Die Erlése vor Kostenliberdeckung lagen
um TEUR 132 Uber dem fiir 2023 geplanten Umsatz von TEUR 13.222.
Mengenstatistik fiir Trinkwasser
2023 2022
Tm? Tm3
Wasserwerk Ottendorf 1.198 1.163
Wasserwerk Gottleuba 4.856 4.877
Trinkwasserbezug von Fremden 259 105
Trinkwasserproduktion 6.312 6.146
Haushalt, Gewerbe, Sonstige 3.068 3.060
Weiterverteiler 2.516 2.250
Verkaufsmenge 5.583 5.310
Eigenverbrauch 275 273
Trinkwasserabgabe 5.858 5.583

Die Trinkwasserabgabemengen an Haushalte, Gewerbe und Sonstige haben sich im Vergleich

zum Vorjahr um 8 Tm? erhoht. Ebenfalls haben sich im Vergleich zum Vorjahr die Abgabemen-

gen bei den Weiterverteilern um 266 Tm? erhoht.
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2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in H6he von TEUR 960 haben sich im Vergleich zum Vor-
jahr (TEUR 912) um TEUR 48 erhoht. Ursachlich hierfir sind insbesondere Erlose aus Anlagen-
abgangen (TEUR 28), Ertrage aus der Herabsetzung der Einzelwertberichtigungen von Forde-
rungen (TEUR 19), Fordermittel fur Hochwasserschaden 2021 (TEUR 20) und Ertrage aus Ver-
sicherungsleistungen (TEUR 60). Korrespondierend wirkten sich geringere periodenfremde Er-

trage aus der Stromsteuerrickerstattung (TEUR 30) aus.

3. Materialaufwand

Die Materialaufwand betragt insgesamt TEUR 4.033 (Vorjahr TEUR 4.027) und hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr um TEUR 6 erhéht. Ursachlich hierfir sind insbesondere Aufwandssteigerun-
gen bei den Kosten aus Wasserbezug (um TEUR 97), Chemikalien und technischen Gasen (um
TEUR 27), der Wasserenthnahmeabgabe (um TEUR 60) und Schmutzwasser (um TEUR 12).
Die Kostenreduzierungen bei Aufwendungen flr Direktmaterial (um TEUR 20), Unterhaltung
von Betriebsanlagen (um TEUR 140) und dem Energiebezug (um TEUR 38) tragen wesentlich

zur Kompensation der Kostensteigerungen bei.

4. Personalaufwand

Der Personalaufwand hat sich gegentiber dem Vorjahr von TEUR 3.907 auf TEUR 4.122 er-
hoht. Dies ist insbesondere der zum 4. Quartal 2023 auszahlungswirksamen Inflationsaus-
gleichspramie im Rahmen eines im Jahr 2023 erfolgten Abschlusses eines Tarifvertrages des
Z\VWV geschuldet. Zusatzlich haben grundsatzlich alle Beschaftigten im 4. Quartal 2023 eine
Jahressonderzahlung erhalten. Zum 31. Dezember 2023 waren 72 (Vorjahr 69) Mitarbeiter be-

schaftigt.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 1.671 liegen um TEUR 12 unter den Auf-
wendungen des Jahres 2022 (TEUR 1.683). Kostensteigernd sind hierbei insbesondere die Ver-
luste aus Anlagenabgangen (um TEUR 296), KFZ-Kosten (um TEUR 24) und gestiegene EDV-
Aufwendungen (um TEUR 42) hervorzuheben. Dem gegenuber sind wesentliche Kostenredu-
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zierungen der Rechts- und Beratungsaufwendungen um TEUR 351 im Vergleich zum Vorjahr
vorhanden. Diese begriinden sich insbesondere in der im Jahr 2022 gebildeten Riickstellung fiir
die nunmehr durch den Vertragspartner erhobenen Klage uber zu erbringende Leistungen fur
den Hochbehalter Heidenau Hoch in Hohe von TEUR 464. Ergénzend sind die Reduzierungen
der Zufihrung zu Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von TEUR 60 aufzufuhren.

6. Zinsergebnis

Das negative Zinsergebnis betragt TEUR 612 (Vorjahr TEUR 542). Der Aufwand enthalt mit
TEUR 762 (Vorjahr TEUR 553) Zinsaufwendungen fir langfristiges Fremdkapital. Des Weiteren
werden Zinsaufwendungen aus Steuernachzahlungen in Héhe von TEUR 8 (Vorjahr TEUR 7)
sowie unverandert Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen in Héhe von TEUR 1
(Vorjahr TEUR 1) ausgewiesen. Demgegeniber stehen Ertrdge aus der aktiven Bewirtschaf-
tung und Nutzung von Tagesgeldanlagen in Héhe TEUR 124 (Vorjahr TEUR 0) sowie Ertrage
aus der Abzinsung von Rulckstellungen in Héhe von TEUR 34 (Vorjahr TEUR 19).
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Il. Erlauterungen zu den Plan-Ist-Abweichungen
Plan-Ist-Abweichung Plan 2023 Ist 2023 Abweichung | Abweichung
Gewinn und Verlustrechnung TEUR TEUR TEUR %
Umsatz Trinkwasser Tarif- und Sonderkunden 11.442 11.472 30 0
Umsatz Weiterverteiler 1.780 1.882 102 5
Kosteniiberdeckung Tarifkunden 2.189 -465 -2.654 571
KostenlUberdeckung Weiterverteiler 0 1 1 0
Umsatz sonstige Nebenleistungen 239 293 54 18
Aufldsung passivierter Ertragszuschiisse 115 118 3 3
Umsatzerlose 15.765 13.301 -2.464 -19
Andere aktivierte Eigenleistungen 100 262 162 62
Aufldsung Sonderposten 714 700 -14 -2
Erlése aus Anlagenabgangen und Rickstellungserldse 0 103 103 100
Ubrige Ertrage 29 157 128 82
Sonstige betriebliche Ertrage 743 960 217 23
Summe Betriebsertrage 16.608 14.523 -2.085 -14
Wasserbezug Rohwasser 1.013 1.013 0 0
Wasserbezug Trinkwasser 65 136 71 52
Chemikalien, technische Gase, Heizol 310 282 -28 -10
Direktmaterial 300 197 -103 -52
Arbeitsschutzmaterial 60 28 -32 -114
Energiebezug 650 559 -91 -16
Wasserentnahmeabgabe 165 153 -12 -8
Riickbauverpflichtungen 0 34 34 100
Sonstige Aufwendungen (insb. Instandhaltung) 2.162 1.631 -531 -33
Materialaufwand 4.725 4.033 -692 -17
Léhne und Gehalter 4.224 3.443 -781 -23
soziale Abgaben 924 679 -245 -36
Personalaufwand 5.148 4.122 -1.026 -25
Abschreibungen 4.263 4.338 75 2
Betriebsfiihrungsentgelte 20 37 17 46
Rechts- und Beratungsaufwendungen 235 266 31 12
Versicherungen und Beitrage 170 146 -24 -16
EDV 301 175 -127 -73
Jahresabschluss / Prifungsaufwendungen 38 15 -23 -153
Mieten, Pachten, Nebenkosten, Instandhaltung 191 132 -59 -45
Kfz-Aufwendungen 260 226 -34 -15
Kommunikationsaufwendungen 151 132 -19 -14
Offentlichkeitsarbeit 30 14 -16 -114
Aufwandsentschadigung Gremien 8 7 -1 -14
Verluste aus Anlagenabgéangen und Forderungsausfélle 70 362 292 81
Ubriger Verwaltungsaufwand 212 160 -62 -33
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.686 1.671 =15 -1
Summe Betriebsaufwendungen 15.822 14.164 -1.658 -12
Betriebsergebnis 786 359 -427 -119
Finanzergebnis -758 -612 146 -24
Steuern -25 -18 -7 -39
Jahresgewinn / Jahresverlust 3 -271 -274 101
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Die Planansatze bei den Umsatzerldsen aus Wasserverkaufen vor Kostenuberdeckung wurden
insgesamt Uberschritten. Ursachlich daflir waren nicht planbare Steigerungen der Absatzmen-

gen an Weiterverteilerkunden.

Nicht planbare Ertrage aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forderungen sowie
Ubrige Ertrage, insbesondere aus der Erstattung von Versicherungsleistungen flihrten zu Mehr-

erldsen bei den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Die Materialaufwendungen haben sich im Vergleich zum Plan um TEUR 692 verringert. Dies ist
insbesondere auf um TEUR 91 geringere Energiekosten infolge eines in 2021 abgeschlossenen
dreijahrigen preisabnehmenden Energievertrages und um TEUR 505 geringere Aufwendungen
aus der Unterhaltung von Betriebsanlagen zurlickzufihren. Diese beinhalten insbesondere ge-
ringere Aufwendungen im Bereich der Instandhaltungsaufwendungen (TEUR 361) und den
sonstigen fremden Leistungen (TEUR 92). Weiterhin haben sich im Vergleich zum Planansatz
die Aufwendungen fiir Direktmaterial um TEUR 103, fur Chemikalien, technische Gase und
Heizol um TEUR 28 und Arbeitsschutzmaterial um TEUR 32 verringert. Demgegeniuber haben

sich die Aufwendungen flir Wasserbezug und Schmutzwasser um TEUR 78 erhdht.

Der Planung des Personalaufwandes lag fir das Jahr 2023 eine Mitarbeiterzahl von 89 Perso-
nen zugrunde. Abgange von Mitarbeitern wurden durch neue Zugange im Jahr 2023 tberkom-
pensiert. Aufgrund des immer gréier werdenden Fachkraftemangels konnten die fir das Jahr
2023 geplante Mitarbeiteranzahl nicht erreicht werden, so dass im Jahresdurchschnitt 69 Perso-
nen beim ZVWYV beschaftigt waren.

Die geringen Planabweichungen bei den Abschreibungen sind durch zeitliche Veranderungen

bei der Realisierung von Investitionsvorhaben entstanden.

Erhdhungen im Vergleich zum Plan ergaben sich in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen,
insbesondere aus den Verlusten aus Anlagenabgangen in einer Hohe von TEUR 319. Dies ist
hauptsachlich in Anlagenabgangen von nicht mehr realisierbaren Anlagen im Bau sowie auf-
grund von veralteten technischen Planungen fur mehrjahrig verschobene Investitionen begrin-
det. Die im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 31 gestiegenen Rechts- und Beratungsaufwendun-
gen sind insbesondere auf die rechtliche Beratung zu Altforderungen sowie der rechtlichen Be-
ratung gegenuber einem Lieferanten von fehlerhaften Trinkwasserzahlern zurickzufiihren. We-
sentliche Planunterschreitungen im Bereich der EDV-Kosten in Hohe von TEUR 127 sind in der
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Verschiebung von Projekten und der kontinuierlichen eigenverantwortlichen Ubernahme von T&-
tigkeiten begriindet. Die Planansatze fir alle anderen Kostenarten wurden grundsatzlich auf-

grund von Einsparungen und Projektverschiebungen unterschritten.

Die Nachkalkulation der Entgelte fur das Jahr 2023 ergab im Bereich der Tarifkunden eine Kos-
tenliberdeckung in Hohe von TEUR 704, welcher eine Inanspruchnahme aus Kostenlberde-
ckung der Vorjahre in Hohe von TEUR 239 gegenuberstand. In Summe fuhrte dies zum 31. De-
zember 2023 zu einer Erhéhung der Verbindlichkeit gegeniber Tarifkunden aus einer ungeplant

entstandenen Kostenuberdeckung in Hohe von TEUR 465.

Die Summe der Veranderungen fuhrten im Wirtschaftsjahr 2023 zu einem negativen Jahreser-

gebnis in H6he von TEUR 271 gegentber einem geplanten Jahresergebnis von TEUR 3.

lll. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit des ZVWYV war stets gewahrleistet. Kassenkredite wurden im Wirtschafts-

jahr 2023 erneut nicht in Anspruch genommen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten belaufen sich zum Ende des Wirtschaftsjahres auf
TEUR 17.974, gegenlber dem Vorjahr von TEUR 10.248.

Die realisierten Investitionen in Héhe von TEUR 4.420 wurden aus dem vorhandenen Finanzmit-
telbestand finanziert. Regelmalige Mittelzufliisse erhielt der ZVWV aus Abschlagszahlungen
der Trinkwasserkunden sowie aus der monatlichen Abrechnung der Sonderkunden und Weiter-

verteiler.

Im Wirtschaftsjahr erfolgten planmaRige Tilgungen von Darlehen in Hohe von TEUR 1.607 und
die Sondertilgung eines Darlehens in Hohe von TEUR 1.577. Eine Darlehensaufnahme aus der
Kreditgenehmigung des Jahres 2021 in Hohe von TEUR 3.500 wurde im Marz 2023 und eine
Darlehensaufnahme aus den Kreditgenehmigungen der Jahre 2021 und 2022 in HOhe von
TEUR 7.500 wurde im Mai 2023 an den ZVWYV ausgezahlt.

Im Saldo ergab sich im Jahr 2023 beim ZVWYV eine Erhdhung des Darlehensbestandes von
TEUR 31.350 auf TEUR 39.166.
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Der Durchschnittszinssatz, bezogen auf die im Jahresdurchschnitt vorhandenen Darlehen, be-
tragt 2,16 % (Vorjahr 1,88 %).

Die Zins- und Tilgungsabgrenzung lag zum 31. Dezember 2023 bei TEUR 201 (Vorjahr
TEUR 86).

AuBergewohnliche Finanzierungsvorgange waren nicht zu verzeichnen.

IV. Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 7.371 auf TEUR 88.056 erhdht.
Der Anteil des Anlagevermégens an der Bilanzsumme hat sich auf 77,9 % verringert (Vorjahr
85,3 %).

Auf der Aktivseite bilden das Anlagevermdgen (TEUR 68.567), die Guthaben bei Kreditinstituten
(TEUR 17.974) und auf der Passivseite das Eigenkapital (TEUR 25.862), die Sonderposten und
Zuschisse (TEUR 12.737) sowie die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
(TEUR 39.367) die wesentlichsten Posten.

Die Veranderung der Bilanzsumme auf der Aktivseite ergab sich im Wesentlichen aus einer Zu-
nahme der Guthaben bei Kreditinstituten (TEUR 7.726).

Den Investitionen in das Anlagevermdgen von TEUR 4.420 standen Abschreibungen von
TEUR 4.338 gegentuiber. Das Anlagevermogen ist zu 113,66 % (Vorjahr 103,42 %) durch Eigen-
kapital sowie mittel- und langfristiges Fremdkapital gedeckt, was betriebswirtschaftlich einer op-

timalen Finanzierung entspricht.

Der hohe Finanzmittelbestand ist begrindet in der verzdgerten Realisierung der Investitionsvor-

haben sowie der bereits erfolgten Fremdkapitalaufnahmen flir geplante Investitionen.

Auf der Passivseite erhohte sich die Bilanzsumme im Wesentlichen aufgrund der Erh6hung bei
den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (TEUR 7.931), welche insbesondere aus der
Aufnahme zweier Darlehen in Hohe von insgesamt TEUR 11.000, der planmafigen Tilgung der
Darlehensbetrage von TEUR 1.607 und der Sondertilgung eines Darlehens mit auslaufender
Zinsbindung in Hohe von TEUR 1.577 resultiert.
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Der Riuckgang der Sonderposten und Zuschisse sowie Ertragszuschisse ergibt sich aus der
Auflésung in Hohe von TEUR 818, denen Einnahmen von TEUR 381 gegeniliberstanden. Die
Einnahmen setzten sich aus Fordermitteln in Hohe von TEUR 78, aus Zuschuissen fur
ErschlieBungs- und Kostenubernahmevereinbarungen in Hohe von TEUR 108 und aus Kosten-

erstattungen von Anschlussnehmern in Hohe von TEUR 196 zusammen.

Die Sonstigen Ruckstellungen haben sich um TEUR 8 erhoht. Ruckstellungsmindernd ist hierbei
die um TEUR 128 reduzierte Bewertung der Riickstellungen fur Rickbauverpflichtungen aufzu-
fuhren. Wesentliche Erhéhungen der Rickstellungen sind auf die gesetzlich begrindeten Kos-
tensteigerungen der Wasserentnahmeabgabe um TEUR 60 sowie der um TEUR 54 erhéhten

sonstigen Rickstellungen zurickzufuhren.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbedingt um TEUR
247 reduziert.

Die Eigenmittelquote, bezogen auf die Bilanzsumme, betragt unter Berticksichtigung der Son-
derposten und Zuschusse 43,8 % (Vorjahr 48,8 %).
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Entwicklung des Anlagevermogens

Die Zugange zu Anschaffungs- und Herstellungskosten (Investitionen) setzen sich im Jahr 2023

wie folgt zusammen:

TEUR
Immaterielle Wirtschaftsgiiter
Software 26
Leitungs- und Nutzungsrechte 1
Gebaude auf eigenem Grund
Wasserwerk Bad Gottleuba, Erneuerung Dach 2. Filterstufe 58
Herstellung Serverraum Wasserwerk Bad Gottleuba 31
Wassergewinnungs- und Bezugsanlagen
Niederspannungshauptverteilung / Steuerungstechnik 263
Verteilungsanlagen
Ortsnetze 1.001
Hochbehalter Heidenau Hoch 404
Hausanschlisse 238
Wasserzahler 85
Hochbehalter Morgenréthe - Schieberhaus 24
GrolRwasserzahler 23
Fernleitungen 21
Hochbehalter Eselsweg 1
Maschinen und maschinelle Anlagen
Maschinen und maschinelle Anlagen 132
Betriebsvorrichtungen 95
Fernmeldenetz 74
Betriebs- und Geschéftsausstattung
Migration WSR 3000 220
Fahrzeuge 169
Sonstige elektrische Gerate 74
Buroausstattung 44
Festwert Betriebs- und Geschaftsausstattung Fahrzeuge 11
Geringwertige Wirtschaftsglter 9
Mess-, Prif- und Laborgerate 6
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3
Anlagen im Bau 1.407
Summe 4.420
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Anlagen im Bau
TEUR

Hertigswalde, Trinkwasserleitung / Gas 368
Trinkwasserfernleitung IVO 5000 KKS 199
Hausanschlisse 144
Hochbehalter Heidenau 140
Sebnitz TWL Ottendorfer Weg 129
Nentmannsdorf, TWL UPW bis Liebstadt IVO 5014 112
Hochbehalter Heide, Rosenthal 101
Hochbehalter Niederrathen 91
Hochbehalter Weildig 62
Hochbehalter Buchberg in Sebnitz 57
Sebnitz, Trinkwasserleitung Am Horn 56
RE-Plus Digital 45
TWL Hohburkersdorf 44
Wiinschendorf, ErschlieBung Doberbergstralle 42
Sebnitz, PW Goethepark 40
Pumpwerk Meusegast 35
IT Projekte msu + NAV 365 28
Hochbehalter Schanze Liebstadt 26
Hochbehalter Naundorf 25
Umstellung 6ffentlich-rechtl. Gebuhrenabrechnung 23
Hochbehalter Bérnersdorf 20
TWL Neustadt S159 Raupenbergstralie 19
TWL Langburkersdorf, Dorfstralle 2. BA 14
SurRen, TWL Rundling 14
Maxen, Trinkwasserleitung Maxener Stral3e Planung 13
Ulbersdorf, Trinkwasserleitung Am Dreieck 13
Heidenau, ErschlieRung Sporbitzer Stralle 12
Abgabeschacht Gottleuba untere Zone 10
ErschlieBung Gewerbegebiet Leupo 2 9
Abgabeschacht Seida 8
Errichtung KKS Uberwachungssystem - VO 5004 8
Messregelschacht Ehrenberg 7
Altendorf, Trinkwasserleitung Untere Dorfstralde 5
ErschlieBung Dohna, Muglitztalstral’e 5
Errichtung KKS Uberwachungssystem - VO 5008 4
Bad Schandau, TWL Ostrauer Berg 1. und 2. BA 4
Abgabeschacht Giesenstein 4
TWL Bahra, Am Teich 4
Sonstiges 17
Summe 1.957
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C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Der gesetzliche Auftrag der langfristigen Sicherstellung der Trinkwasserversorgung fir die Kun-
den im eigenen Verbandsgebiet sowie die Trinkwasserlieferungen an die Weiterverteiler, ein-
schliel3lich der Versorgung in Not- und Krisensituationen, besitzen die hochsten Prioritaten in
der taglichen Arbeit des ZVWV.

Das Wirtschaftsjahr 2024 wird beim ZVWYV, unabhangig von den normalen Geschaftsvorgangen
fur die Sicherstellung der Trinkwasserversorgung, weiterhin durch die Fortfihrung des organisa-
torischen Aufbaus des ZVWYV und die damit im Zusammenhang stehende intensive Akquisition
von Fachpersonal sowie notwendiger Nachholungen von Schulungen infolge der erheblichen

Einschrankungen aufgrund der Corona-Pandemie der letzten Jahre gepragt sein.

Beim ZVWYV soll das bestehende Forderungsmanagement bezlglich der Ausnutzung aller sei-
ner moglichen rechtlichen Instrumente gegenuber seinen Kunden erweitert werden. Dabei wer-
den bei den Kunden, die ihre Trinkwasserrechnungen nicht bezahlen, die entsprechenden
HausanschlUsse zeitweilig gesperrt. Insbesondere vor dem Hintergrund der allgemeinen wirt-
schaftlichen Prognosen stellt das aktive Forderungsmanagement auch weiterhin eine personelle

und organisatorische Herausforderung beim ZVWYV dar.

Gemal der von der Verbandsversammlung des ZVWYV beschlossenen Haushaltssatzung wird
fur das Wirtschaftsjahr 2024 von einem geplanten positiven Jahresergebnis in Héhe von
EUR 728.442 ausgegangen. Investitionen sind flr das Wirtschaftsjahr 2024 in Hohe von
TEUR 9.392 geplant. Die Finanzierung soll aus Darlehensaufnahmen (TEUR 5.600), aus Zu-
schissen (TEUR 905) sowie aus dem operativen Cashflow erfolgen. Die Investitionstatigkeit
des ZVWYV im Jahr 2024 ist im Wesentlichen abhangig von der eigenen Personalverfiigbarkeit,
der Veranderung der Baupreise sowie dem ausreichenden Vorhandensein von geeigneten Bau-

firmen.

Der ZVWV hat zur Mitfinanzierung seiner Investitionen langfristige Bankkredite aufgenommen.
Diese Finanzierungsstrategie wird auch zukunftig angewandt. Aufgrund einer restriktiven Kredit-
vergabepolitik sind die Fristen der Kapitalbindung und der Kapitalliberlassung zum Bilanzstich-
tag nicht vollstandig kongruent. Im Wirtschaftsjahr 2024 werden durch den ZVWYV bereits in den
Vorjahren begonnene Malinahmen (z. B. aktives Kredit-, Liquiditats- und Investitionsmanage-

ment) erfolgreich fortgefuhrt. In der langfristigen Planung wird davon ausgegangen, dass nach



ANLAGE |
Seite 21

Auslaufen der jeweiligen Kreditvertrage eine fristkongruente Anschlussfinanzierung vorgenom-
men werden kann. Bedingt durch die vermutlich weiter ansteigenden Investitionskosten, einer
damit im Zusammenhang stehenden Erhdhung des Fremdkapitalbedarfes sowie steigenden
Zinskosten hat sich der ZVWYV entschieden, zukinftig das vorhandene Eigenkapital kontinuier-

lich zu erhohen.

Aufgrund der aktuell unstetigen allgemeinen Inflationsentwicklung kdnnen weitere Kostenerho-
hungstendenzen in allen Aufwandsbereichen nicht ausgeschlossen werden. Demnach besitzen
beim ZVWYV auch zuklinftig die konsequente Uberpriifung der laufenden Vertrage, Preisbegren-
zungen sowie ein funktionierendes Kosten- und Finanzmanagement eine groRe Bedeutung flr
einen erfolgreichen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb. In diesem Zusammenhang benutzt der
ZVWYV das bisher entwickelte Planungsmodul fir die Wirtschaftsplanung, Entgelt- / Gebulhren-
kalkulation sowie die mittel- und langfristige Ergebnisvorschaurechnungen sehr aktiv als zentra-

les kaufmannischen Steuerungsinstrument.

In den folgenden Jahren werden sich verandernde Klima- und Umwelteinflisse verstarkt auf die
Trinkwasserversorgung Einfluss nehmen. Der ZVWYV wird daher die bestehende Versorgungs-
konzeption der 6ffentlichen Trinkwasserversorgung des ZVWYV, insbesondere unter Beachtung
der klimabedingten Auswirkungen auf die perspektivischen Rohwasserdargebote, der demogra-
fischen Entwicklung sowie der sich allgemein veranderten Sicherheitslage bis zum Jahr 2035
bzw. 2050 weiterentwickeln und fortschreiben.

Der ZVWYV hat im Interesse der Beschaftigungssicherung bzw. der zukiinftigen Personalgewin-
nung im Jahr 2023 einen Tarifvertrag abgeschlossen. Neben den damit ab 2024 verbundenen
einheitlichen arbeitsvertraglichen Regelungen zur Beschaftigung wurde mit diesen auch ein
wichtiger Bestandteil zur Attraktivitatssteigerung des ZVWYV als Arbeitgeber in der Region reali-

siert.

Aus Sicht des ZVWYV sind dessen Arbeitsfahigkeit sowie die Versorgungssicherheit im Ver-
bandsgebiet, vorbehaltlich der weiterhin nicht vollstandig kalkulierbaren Auswirkungen von sich
mdglicherweise weiter verscharfenden globalen Krisensituationen, auch im Jahr 2024 gewahr-
leistet. Zusatzliche Risiken, die den Bestand des ZVWYV gefahrden oder dessen Entwicklung

wesentlich beeintrachtigen kénnten, werden durch die Verbandsleitung derzeit nicht gesehen.
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Den Mitarbeitern des ZVWYV danke ich fir die auflderordentliche Leistungsbereitschaft im Be-
richtsjahr.

Sebnitz, den 17. Mai 2024

4 7 -~
/Q . /L,//
Dr. Ralf;Ml'JIIer

Verbandsvorsitzender
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2023

Studieninstitut Dresden

Ausziige aus Lagebericht des Sachsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden 2023

1. Wirtschaftliche Verhiltnisse
1.1  Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2023 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Stu-
dieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 02.11.2022 beschlossen. Die Bestati-
gung der Gesetzmaligkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehorde erfolgte am
14.12.2022. Die Haushaltssatzung wurde am 12.01.2023 o6ffentlich bekannt gemacht und lag mit dem
Wirtschaftsplan vom 18.-26.01.2023 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fiir den Jahresabschluss finden sich in den §§ 24 bis 31 Sachsische Eigenbetriebs-
verordnung (SachsEigBVO). Dariliber hinaus finden flr den Jahresabschluss die allgemeinen Vorschrif-
ten, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tber die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Bewertungsvorschriften und die Vorschriften iber den Anhang fiir den Jahresabschluss im Dritten
Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2023 wurde aus den gefiihrten Blichern entwickelt.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden flihrt das Rechnungswesen mit
der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten kaufmannischen Buchfiih-
rung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemall § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemaR § 275 HGB gegliedert.

Das Sachanlagevermogen und die immateriellen Vermogensgegenstande wurden mit dem Modul An-
lagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibungen lagen die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlieRlich die lineare Abschreibungsmethode
Anwendung finden.

2. Vermogens- und Finanzlage

Aktivseite 31.12.2022 31.12.2023

in TEUR in TEUR
Anlagevermogen 71,7 81,6
Umlaufvermogen 1.462,0 1.678,5
Rechnungsabgrenzungsposten 4,7 4,1

1.538,4 1.764,2
Passivseite 31.12.2022 31.12.2023

in TEUR in TEUR
Eigenkapital 441,0 630,3
Riickstellungen 80,0 80,4
Verbindlichkeiten 79,5 138,6
Rechnungsabgrenzungsposten 937,9 914,9

1.538,4 1.764,2
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Zuarbeit Beteiligungsbericht 2023

Der Jahresiiberschuss soll auf die laufende Rechnung vorgetragen werden.

3. Ertragslage

31.12.2022 31.12.2023
in TEUR in TEUR
Umsatzerlose 1.968,4 2.070,9
sonstige betriebliche Ertrage 271,7 288,6
Ordentliche Ertrége 2.240,1 2.359,5
Materialaufwand 769,9 875,0
Personalaufwand 933,5 970,9
Abschreibungen 44,4 35,7
sonstige betriebliche Aufwendungen 264,8 290,2
sonstige Zinsen 1,6 1,8
Ergebnis der gewéhnlichen Geschdifts- +229,1 +189,5
tdtigkeit
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbe- +229,1 +189,5
trag (-)
Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.
4, Kennzahlen

7. Kennzahlen 31.12.2022 31.12.2023
Vermogens- und Kapitalstruktur
Eigenkapitalanteil 28,65 % 35,72 %
Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme,
der Wert sollte Gber 20 % liegen
Finanz- und Liquiditatsstruktur
Anlagendeckung Il 614,87 % 772,32 %
Verhiltnis Eigenkapital und langfristigen
Fremdkapital zum Anlagevermégen, der Wert
sollte Giber 100 % liegen
Liquiditat 2. Grades 133,63 % 148,39 %

Verhaltnis flissige Mittel und Forderungen zum
kurzfristigen Fremdkapital, der Wert sollte iber

100 % liegen
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Studieninstitut Dresden

Jahresbericht 2023: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD

A.

Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene

Vorsitz im Berufsbildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen
der Kommunen bei Gestaltung von Lehrplanen und Prifungsordnungen nach BBIiG

Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes in verwaltenden und durchfiih-
renden Priifungsausschiissen fiir gemeinsame Aufgaben Sachsen:

- Verwaltungsfachwirt/-in (VFW),

- Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbild. Fachkrafte (QuadaF)

- Verwaltungsfachangestellte/r (VFA),

- Kaufmann/Kauffrau fiir Biiromanagement (KfB)

Leitung und Geschaftsfiihrung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninsti-
tute (BVSI): nach 18 Jahren an 4 Kollegen und Kolleginnen abgegeben

Bundesweite Blindelung von Fachfragen kommunaler Aus- und Fortbildung, Schwerpunkte
2023: Initiative zur Neuordnung VFA, Kl in der Lehre

Leitung und Geschaftsfiihrung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher Aus-
tausch zu aktuellen Themen, Benchmarking, Online-Tagung

AG ,,Zukunft der Ausbildung” des Bundesverbandes (BVSI)/Tagung des BVSI

Schwerpunkte 2023 waren:

1. Initiative/Anregung zur Neuordnung des Ausbildungsberufes ,Verwaltungsfachangestellte/r”
(,Weimarer EntschlieBung” des BVSI vom November 2019)

2. weitere zentrale Themen:

- alternative Priifungsmodelle,

- Entwicklungen im Bereich E-Learning mit Kl

3. Fortflihrung der bundesweiten Implementierung des Kompetenzrahmenplanes fiir die All-
/VFW-Fortbildung zur Schaffung bundesweit einheitlicher Standards, Abstimmung mit den kom-
munalen Spitzenverbanden auf Bundesebene sowie den zustdandigen Stellen fiir die DQR-Akkre-
ditierung (DQR 6, Bachelor)

B. SKSD-Publikationen

sachsische Lehrbriefe in Zusammenarbeit mit dem Kommunal- und Schul-Verlag; bundesweiter
Vertrieb durch den Verlag mit ISBN-Nummer; Adaption verschiedener landerspezifischer Lehr-
briefe durch Bildungseinrichtungen anderer Bundeslander
- Neuauflage 2023: Wirtschaftliches Grundwissen in der kommunalen Verwaltung
- Lehrbriefe werden inzwischen auch digital verlegt, u. a. Kommunalrecht, Staatsrecht,
Personalwesen und 6ffentliches Baurecht,
- Neuentwicklung eines Lehrbriefes zum Thema , Vergaberecht”
- Uberarbeitung aller Lehrbriefe mit letztem Stand vor 2022 mit Ziel der Verdffentli-
chungin 2024
Weiterentwicklung der verbindlichen Gesetzessammlung ,Gesetzbuch24.de — Kaufmann/Kauf-
frau fir Biromanagement Sachsen®; in Zusammenarbeit mit dem Boorberg-Verlag und in Ab-
stimmung mit der Landesdirektion Sachsen
VSV Sachsen: Vertretung der kommunalen Interessen in der Redaktionsgruppe
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C. Geschaftstatigkeit - Lehrgange

| Ausbildung

437 Auszubildende nahmen an den Dienstbegleitenden Unterweisungen in den Ausbildungsbe-
rufen Verwaltungsfachangestellte/r und Kaufleute fir Bliromanagement in Dresden und Gorlitz
teil (1. bis 3. Ausbildungsjahr).

Il__Fortbildung

1. 309 Fortbildungsteilnehmende (Vgl. Vorjahr 272) besuchten die dezentral in Bautzen, Dresden,
Gorlitz und MeilRen durchgefiihrten Lehrveranstaltungen

2. nach dem erfolgreichen Abschluss der Angestelltenlehrgange Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in
(Diplom SKSD) Befahigung fiir weiterflihrende Bachelor- und Master-Studiengénge

3. Angestelltenpriifungen | und Il
- 2 Sitzungen des Priifungsausschusses SKSD
- Al-Prifung: 14 TN, 14 bestanden, 2xgut
- All-Prtfung: 39 TN, 29 bestanden, 6 x gut

D. Geschéftstatigkeit - Seminare

| Offene Seminare

Durch die Aufnahme des Frithbucherrabatts konnten wieder mehr Teilnehmer motiviert werden, sich
rechtzeitig anzumelden. Dies erleichterte nicht nur die Planung tbers Jahr, sondern ermdglichte auch
die Arbeitsprozesse wieder zu entzerren.

Durch die Aufhebung von Corona-Einschrankungen konnten geplante Veranstaltungen ohne weite-
ren Aufwand durchgefiihrt werden und es konnten auch wieder groRRere Gruppen zugelassen wer-
den. Ein groBer Teilnehmerkreis bucht lieber Prasenzseminare, da die Interaktion zwischen Teilneh-
mern und Dozenten und der Austausch unter den Teilnehmern besser gegeben ist.

Trotz der Rickkehr zu Prasenzveranstaltungen bleibt die Bedeutung von Onlineveranstaltungen in
der beruflichen Weiterbildung bestehen. Der weitere Ausbau von Online-Modulen ermoglicht es den
Teilnehmern, flexibler zu lernen und sich an ihre individuellen Bedirfnisse anzupassen. Durch die
Kombination von Prasenz- und Online-Angebote konnten wir einen breiteren Interessentenkreis an-
sprechen und innovative Lernkonzepte entwickeln.
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Die Anzahl der durchgefiihrten offenen Seminare ist im Jahr 2023 wieder gestiegen, obwohl uns im
Herbst erneut viele Absagen aus verschiedenen Griinden erreichten.

Anzahl Veranstaltungen 2021 2022 2023
Prasenz-Seminare 94 192 259
Web-Seminare 201 157 138

Il Inhouseveranstaltungen

Der Inhouse-Bereich ist mittlerweile ein fester Bestandteil vom SKSD.

Anzahl Inhouseseminare Anzahl Fihrungskrafteentwicklung
2022: 208,5 2022: 136
2023:138,3 (Plan 160) 2023: 133,6 (Plan: 100)

Die Mitglieder konnen dem SKSD aktuelle Themenwiinsche Gibermitteln und die Umsetzung durch
die Benennung von Dozenten/innen, auch aus den eigenen Reihen, unterstitzen. Darlber hinaus ist
eine offene und auch kritische Feedbackkultur wiinschenswert.

E. Zweckverband

1. Die 20. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung trat am 01.01.2023 in Kraft. Als neue Mit-
glieder wurden Stadt Sebnitz und Gemeinde Schleife aufgenommen.

2. Der Jahresabschluss 2022 wurde nach § 18 SachsEigBG durch die LiSKA Treuhand GmbH geprift
und der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

3. Der Jahresabschluss 2022 wurde nach § 105 SachsGemO durch das Rechnungspriifungsamt des
Landkreises Meil3en gepriift.

4. Gremiensitzungen 2023

Verbandsversammlung 21. September 2023
Verwaltungsrat 22. Juni 2023
Priifungsausschuss 29.03.2023, 18. Oktober 2023

5. Als neues Mitglied im Verwaltungsrat und als neuer 1. Stellvertretender Vorsitzender wurde
Herr Jan Pratzka, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden gewahlit
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2023
Studieninstitut Dresden

Beteiligungsiibersicht

A. Allgemeine Angaben

Anschrift Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden (K6R)
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon 0351 43835-12
E-Mail sekretariat@sksd.de
URL www.sksd.de

B. Aufgaben und Zweck

Dem Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbil-
dung der Beschaftigten der Verbandsmitglieder u. a. einschlieBlich der Abnahme der Priifungen so-
wie die Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden unterstiitzt die Verwaltungen in
Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kérperschaften und Stiftungen des 6ffentlichen und pri-
vaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirt-
schaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durchflihrung von Bildungsveranstaltungen.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden konzipiert entsprechend den
jeweils aktuellen Entwicklungen in den Kommunen Personalentwicklungsangebote. Zur Erweiterung
des Angebotsspektrums werden permanent neue Themen und Arbeitsformen entwickelt.

C. Rechtsform

Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Kérperschaft des 6f-
fentlichen Rechts und nimmt seine Aufgaben in Selbstverwaltung wahr. Sitz des Zweckverbandes ist
Dresden.

D. Mitglieder und Organe

Organe des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden sind

e Verbandsversammlung
e Verbandsvorsitzender
e Verwaltungsrat
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2023

Studieninstitut Dresden

Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschéftigten ha-
ben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500 Beschaftigten ha-
ben finf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschaftigten zehn und mehr als 5.000 Beschéftigten zwanzig

Stimmen.

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2023 sind die

Landkreise

Stadte

Gemeinden

Verwaltungs-
verbdnde

Verbandsvorsitzender
1. Stellv. Vorsitzender

2. Stellv. Vorsitzender

Verwaltungsrat
Vorsitzender:

Mitglieder:

Geschéftsfihrerin
Stellv. Geschéftsflihrerin

Bautzen, Gorlitz, MeiRen, Nordsachsen, Sachsische Schweiz-Osterzge-
birge

Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz,
GroRenhain, GroRrohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lébau,
Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg,
Reichenbach/O.L., Rothenburg/0O.L., Sebnitz, Seifhennersdorf, Stolpen,
Weillwasser

Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Dirrrohrsdorf-Dittersbach, GroRpost-
witz, Halsbriicke, Klipphausen, Mittelherwigsdorf, Moritzburg, Otten-
dorf-Okrilla, Rietschen, Schleife, Wachau

Am Klosterwasser
WeiRer Schéps/NeiRe

Abwasserzweckverband WeiRer Schops
Kommunaler Versorgungsverband Sachsen

Torsten Potzsch, Oberbiirgermeister, Stadt WeilRwasser/O.L.
Dirk Hilbert, Oberbirgermeister, Landeshauptstadt Dresden
(bis 20.09.2023)

Jan Pratzka, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden

(ab 21.09.2023)

Peter Miihle, Birgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen

Torsten Potzsch, Oberbiirgermeister, Stadt WeilBwasser/O.L.

Roland Dantz, Oberbiirgermeister, Stadt Kamenz

Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau

Dirk Hilbert, Oberbirgermeister, Landeshauptstadt Dresden
(bis 20.09.2023)

Jan Pratzka, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden

(ab 21.09.2023)

Peter Miihle, Blirgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Stefan Schneider, Blrgermeister, Stadt GroBrohrsdorf

Dr. Sven MiBbach, Oberbiirgermeister, Stadt GrofRenhain

Gesine Wilke
Birgit Kretschmer
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Abkirzungsverzeichnis

EK Eigenkapital
FB Fehlbetrag
HRB Handelsregisterblatt

RAP Rechnungsabgrenzungsposten
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1T Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungstibersicht zum 31. Dezember 2023 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Verglinstigungen sowie
die Summe der ibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fiir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehdrde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird Gber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild iber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 09.08.2024

gez. Andreas Bitter
Geschaftsfihrer
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2 Gesamtlberblick Uber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

| | ]

|
KDN GmbH Lecos GmbH ProVitako eG Komm24 GmbH

(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 % Beteiligung 10% 10 Geschaftsanteile Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (bernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage uber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA Uber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich aus folgenden Organen zusammen:

Geschaéftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbirgermeister der Stadt Aue-Bad Vorsitzender
Schlema

Frau Veronica Miiller, Stellvertretende Geschaftsfiihrerin im Sach- | 1. Stellvertreterin
sischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Ralf Leimkihler, Stellvertretender Geschaftsfihrer im Sachsi-
schen Stadte- und Gemeindetag e. V. (SSG) in Dresden

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Biirgermeister der Stadt Meerane
a.D

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr:  Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter
Beteiligungen: keine Beteiligungen

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 2021 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organtréager ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig.

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

s [ | e | v
Bilanz:

Anlagevermdogen 9 4 2
Umlaufvermégen 877 791 963 Keine
aktiver RAP - 1,5 1,5 Planbilanz
Summe Aktiva 886 797 967 vorhanden
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KDN GmbH Isitn21(_)€21 Isitn219€22 Isitn219€23 Ple:: $224

Eigenkapital+ Sonderposten 69 64 62

Rickstellungen 64 48 48

Verbindlichkeiten 753 684 857

passiver RAP - - -

Summe Passiva 886 796 967

Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatz 1.329 1.314 1.297 323

sonstige Ertrage 3.107 2.953 3.210 0

Materialaufwand 3.593 3.409 3.377 4113

Personalaufwand 253 273 289 356

Abschreibungen 5 4,8 2,8 0

sonst. Aufwand 585 580 838 0

Zinsen / Steuern 0 0 0 0

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen 4,7 0,4

Mitarbeiter 3 3 3

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Plan 2024

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 1% 0% 0%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 7% 8% 6% | aufgrund feh-

Fremdkapitalquote 93% 92% 94% Isﬁgﬁzr E,Iiﬂt
maoglich

Liquiditat

Liquiditat 113% 116% 112%

Effektivverschuldung keine keine keine
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KDN GmbH Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023 Plan 2024
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 443 438 433 108
Arbeitsproduktivitat 5,25 4,81 4,49 0,91

3.1.6 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2023 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Gemal den Verlautbarungen der Kommunalen Spitzenverbande zur Prognose der Kommunalfi-
nanzen vom 18. Juli 2023 haben die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie sowie der In-
flation der Jahre 2022 und 2023 die 6ffentlichen Haushalte vor grolRe Herausforderungen gestellt.
Die finanzielle Lage der Kommunen wird sich im Jahr 2023 und den folgenden Jahren sehr deut-
lich verschlechtern. Bereits fir 2023 ist ein Einbruch des kommunalen Finanzierungssaldos um
mehr als -8 Milliarden Euro zu erwarten. Wahrend im vergangenen Jahr noch ein leichter Uber-
schuss erzielt wurde, wird nunmebhr ein Defizit von -6,4 Milliarden Euro erwartet. Die in den Folge-
jahren zu erwartenden Defizite gehen bis an Grenze von -10 Milliarden Euro p. a.; zugleich werden
die Investitionen nominal weitgehend stagnieren und real zuriickgehen. Die Kommunalhaushalte
sind wahrend der Corona-Jahre nur dank StiitzungsmaRnahmen vom Bund und den Landern im
Gleichgewicht geblieben und konnten mit einer schwarzen Null abschlielen. An die Herausforde-
rungen durch die Corona Pandemie haben sich nahezu nahtlos die wirtschaftlichen und fiskali-
schen Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine angeschlossen, die 2022
bereits zu spiiren waren und sich insbesondere ab dem Jahr 2023 in voller Breite in den Kommu-
nalhaushalten zeigen werden. Offen ist zudem die weitere wirtschaftliche Entwicklung. Der Ab-
sturz des Finanzierungssaldos wird im Ubergang des Jahres 2022 zu 2023 voraussichtlich rund
8,5 Milliarden Euro betragen. Auf den leichten Uberschuss von 2,2 Milliarden Euro im Jahr 2022,
der vor allem einem starken Zuwachs bei den Gewerbesteuereinnahmen geschuldet war, folgt ein
deutliches Defizit von -6,4 Milliarden Euro im laufenden Jahr. In den Folgejahren werden v. a. auf-
grund der massiv steigenden Ausgabebelastungen Defizite zwischen -8,2 und -9,6 Milliarden Euro
erwartet. Die Kommunen werden daher bei weitem nicht so ausreichend in Klimaschutz, Klima-
anpassung, Energie- und Verkehrswende investieren konnen, wie es notwendig ist — die tatsach-
lichen Investitionen werden angesichts steigender Preise sogar stetig abnehmen. Angesichts der
strukturellen Unterfinanzierung haben die Kommunen keinerlei eigenen finanziellen Spielraum,
um die Ziele der Bundesregierung z.B. beim OPNV oder der Umsetzung engagierter Klimaschutz-
ziele zu unterstiitzen. Neben den hohen Ausgabebelastungen treffen die Kommunen auch steu-
errechtsbedingte Einnahmeausfélle sowie insbesondere die unzureichende Fliichtlingsfinanzie-
rung, deren Fortfiihrung tiber das Jahr 2023 hinaus derzeit noch vollig ungeklart ist.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fiir viele Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
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weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN Il wurden entsprechende Anforderungen beriicksichtigt. In Vorbereitung der
Vergabe des Nachfolgenetzes SVN NG / KDN 1V sind auf erh6hte und neue Anforderungen zu
beriicksichtigen. Dies sind zum einen steigende Bandbreitenanforderungen auf Grund wachsen-
der online-Losungen, Unified Communication und Collaboration wie flachendeckender Einsatz
von Webkonferenzen, mobile Working oder massiv steigender Nutzung von Cloud-Angeboten von
SaaS und PaaS. Dazu gehoren aber ebenfalls hohere Anforderungen an die Informationssicher-
heit auf Grund der weltweit gestiegenen Bedrohungslage.

Auf Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir
sachsische Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei mal3geblich unterstiitzen und
den Verbreitungsgrad ihrer Losungen weiter erhdhen.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groBen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Geschaftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversuche
eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekrieg hat sich die Bedrohungslage weiter ver-
scharft. Mit dem Schritt zum KDN IV werden die sdchsischen Kommunen fiir die in den nachsten
Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Um alle gestiegenen Anforderungen fiir das neue KDN IV im Vergabeverfahren zu beriicksichti-
gen, wurde der Zeitraum fir das Vergabeverfahren bis Marz 2028 verlangert. Ebenso wurden die
Vertrage zum KDN IIl mit den Dienstleistern Deutsche Telekom Business Solution und Vodafone
Deutschland GmbH verlangert.

Des Weiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiches mobiles Ar-
beiten ermdglichen, weiter ausgebaut, um den erhohten Lastanforderungen gerecht zu werden.

Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht entfal-
ten. Im Wirtschaftsplan 2023 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschatzte GrofRenord-
nungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe bendtigt
bzw. abgerufen. Die Ertrdge von den Kommunen betrugen 1.297.394,89 EUR. Die notwendigen
abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschliellich Investitionen im Ge-
schaftsjahr 2023 beliefen sich auf 3.182.776,81 EUR. Das Geschéaftsergebnis 2023 war ausgegli-
chen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahrestiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2017 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministerium
der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Ill von April 2017 bis Méarz
2023 30,5 Mio EUR als auBerplanmafige Verpflichtungserméachtigungen in den sachsischen
Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir das
KDN Il vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde KDN GmbH vom Séachsischen
Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertragslaufzeit des
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KDN 11l von April 2023 bis Marz 2025 weitere 16,904 Mio EUR als Verpflichtungserméachtigungen
eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige Ver-
tragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde seitens
der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flichendeckende Versorgung der kreisangehorigen Stadte
und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und fir
kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehorige Stadte und Gemeinden ha-
ben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Mit dem Schreiben vom 27. Juni 2023 des Sachsischen Staatsministerium der Finanzen wurde
der KDN GmbH die Verlangerung der Mittel gemaR des Sachsischen finanzausgleichsgesetz bis
Marz 2028 zugesagt.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, welches
der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalinah-
men fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ertragslage

Die fiir das Geschaftsjahr 2023 geplanten Umséatze konnten von 312 TEUR auf 1.297 TEUR ge-
steigert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und AuBenstellenanschlisse investiert haben.

Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschaftsjahr 2023 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmaRnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kompen-
sation langerer Ausfélle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einflihrungsprojekten sehr er-
schwert. Wie bereits vorstehend erwahnt erschwert der Fachkraftemangel eine kompetente Be-
setzung der dritten Stelle fiir einen Netzwerkmanager.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zentra-
len Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN Il nicht
mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der FAG-
Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem FAG ein-
gepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der verstarkten Bereitstellung von Losungen fiir mobiles Arbeiten sowie der
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Bereitstellung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuBenstellen und fiir kommunale Instituti-
onen, die nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier
wird sich der begonnene Trend zu Anbindungen von AulRenstellen, der im Jahr 2018 begonnen
hat, weiter fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Gesetzen
Impulse, fir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an das
KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommuna-
len DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Prognosebericht

Das Jahr 2024 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereitstel-
lung neuer Dienste wie UC/VolP gepréagt sein. Dazu kommen in sehr hohem Umfang Arbeiten im
Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes. Beide Netzwerkmanager und auch der Ge-
schaftsfihrer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem Male einge-
bunden

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich mdglicher Anschlussldsun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels bisher nicht besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der iberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Forderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz tiber den Zuwendungsgeber SAKD fir den Basisanschluss der Kommunen. Darauf
aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrage von den Kommunen und kommunalen
Einrichtungen finanziert.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2023

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) sowie den beauftragten externen Beratungsfirmen wurden im Projekt SVN
NG/KDNIV wesentliche Fortschritte erzielt und die Konzeptionsphase abgeschlossen.

Aufgrund vieler Neuanschliisse sind derzeit nur noch vier erfiillende Gemeinden nicht an das KDN
angeschlossen.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hélt zum Stichtag 31. Dezember 2023 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 25380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Biirodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tiber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA sicher. Die
Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.
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3.2.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden

Vorjahre liegen vor:

Lecos GmbH Isitnz_?€21 Isitn219€22 Isitn21(_) €2 £

Umsatz 41.031 45.957 49.498
sonstige Ertrage 465 261 1.332
Materialaufwand 9.794 10.384 11.996
Personalaufwand 17.967 21.429 22.167
Abschreibungen 4.027 4.289 4.484
sonst. Aufwand 9.011 9.170 11.401
Zinsen / Steuern 398 466 529
Ergebnis 299 480 253
Bilanzsumme 20.603 22.463 25.081

3.2.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2023 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Im Jahr 2023 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt, insbesondere durch den anhaltenden russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine. Die IT-
Branche im offentlichen Umfeld hat sich auch erneut liberwiegend positiv entwickelt. Die im Jahr
2020 begonnenen MalRnahmen im Zusammenhang mit den Fragestellungen zur Absicherung von
Home-Office sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kunden wurden 2023 gefes-
tigt und weiterentwickelt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen haben die Digitalisie-
rung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen fir eine Digitale Schule einen gro3en Schub
erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfiigung gestellten Férdermittel einen gro3en An-
reiz und gleichzeitig groRe Herausforderungen in der Umsetzung dar. Gleichzeitig hat sich besta-
tigt, dass eine Veranderung von Arbeitsweisen sowie die Anforderungen an digitale Verwaltungs-
leistungen, u. a. durch das Onlinezugangsgesetz, einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen
erfordert. Dies ist die Grundlage, um auch eine Vernetzung von Daten zu ermdéglichen.

Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der Anforderungen und Vernetzung von
Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel bleibt dabei,
die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus Sicht der Kunden der Verwaltungen als auch
der Verwaltung selber kontinuierlich voranzutreiben.

Seite 14 von 51



Geschaftsverlauf

Fir die fir das Geschaftsjahr 2023 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der
bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den
Herausforderungen 2023 (ber die Planung hinaus ausgebaut werden konnten. Im Einzelnen ver-
weisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig,
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche auch in den Zeiten der Pan-
demie umsetzen und weiterentwickeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT- Strate-
gie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auftragge-
ber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung der ange-
botenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Herausforderungen
der Veranderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen, des Cloud-Com-
puting sowie die Vernetzung von Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere
auch im Lichte der Datenschutzgrundverordnung sowie die stetig steigenden Anforderungen an
die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine
wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim grofRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hardware
und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u.a. zur Absicherung von
Home-Office) weiter ausgebaut und im Rahmen der konzeptionellen Weiterentwicklung eines Ar-
beitsplatzes der Zukunft fortgefiihrt werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde erfolg-
reich fortgesetzt und ist vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfahrungen
der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt Schulen
konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung berlcksichtigt. Ziel ist dabei, die besten Vo-
raussetzungen fiir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung“ zu schaffen. Des Weiteren konnte der
stabile Betrieb der Kulturhduser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der Jungen Welt, Oper Leipzig
und Schauspiel Leipzig gefestigt werden. Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %)
des Unternehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr 2023 weiter konsequent umgesetzt
werden. Die Grundlagen fir einen weiteren Ausbau der Geschéftsfelder in den Jahren 2024 ff.
wurden gelegt. Dies betrifft die strategischen Fragestellungen der Zusammenarbeit und gemein-
samen Leistungserbringung. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der Verwaltungen, das On-
linezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit im Vordergrund. Die wesentlichen finanziellen Leis-
tungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz, Liquiditat und Jahresergebnis.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2023

Das Jahr 2023 stand weiterhin im Fokus des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine und
den damit verbundenen gesellschaftlichen Herausforderungen, insbesondere der Energiekrise,
Preissteigerungen und Lieferproblemen. Positiv sind in einzelnen Fallen bereits Preisstabilitaten
sowie erste Verbesserungen bei den Lieferbedingungen zu verzeichnen.

Dariliber hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der Erkenntnisse der
Pilotschulen intensiv fortgefiihrt. Die Erkenntnisse aus dem Jahr 2022/2023 stellen auch die Ba-
sis fiir die Umsetzung in Pilotschulen im Jahr 2024 dar.
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Die Leistungen fiir weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u.a. Unterneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnten weiter ausgebaut werden und stellen somit dau-
erhaft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2023 bestéatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch fiir das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschéftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2023 ebenfalls als Erfolg dar-
gestellt, d.h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fir die Umsetzung des
Onlinezugangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Um-
feld, sowohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm24 GmbH als auch in der Rolle des Dienst-
leiter im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld.

Uber das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen iiber die Komm24 GmbH ver-
traglich vereinbart werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sachsischen Meldere-
gister (SMR) auch Outputleistungen fiir die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des
Kommunalarchiv Sachsen ausgebaut und abgesichert.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/Verfahrensentwicklung
und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ihrer Or-
ganisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice und Da-
ten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten Ausbau der
Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorar-
beiten im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche forcierte Ein-
fihrung der eAkte und dem damit verbundenen Ausbau des Scanvolumens sowie der Umsetzung
des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Projektschritte sowie die mit-
telfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Besonders hervorzuheben sind die weiteren umgesetzten Projekte zur Einfihrung der Personal-
managementsoftware Loga in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschaftes
rund um das Personalmanagement. Dariiber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungs-
leistungen zur Digitalisierung der Verwaltung.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiter ausgebaut.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2023 auch in der Bereitstellung des Rechen-
zentrumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Die gemeinsame strategische Ausrichtung wurde in den Fokus genom-
men, um gemeinsam die Digitalisierung der Kommunen sowohl aus der Anwendungs- als auch
der Infrastruktursicht voranzubringen.

Weitere Aktivitaten des Geschaftsjahres 2023:

e Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegriindeten Komm24 GmbH, an der Lecos zu
20 % beteiligt ist, wurde fortgefiihrt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
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linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Entwicklungsleistungen zu er-
bringen sowie weiterer Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern der Komm24
GmbH. Damit entstehen auch Synergien mit den Gesellschaftern der Lecos GmbH.

Das Amterframework konnte als eine Entwicklungsplattform der Stadt Leipzig genutzt
werden und durch weitere Fokussierung auf den Kunden Stadt Leipzig um weitere Module
erganzt werden. Die Entwicklungsleistungen werden um schnelle flexible Plattformen
(Low- Code/ No-Code) ergénzt.

Die Dienstleistung fiir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde mit
dem zweiten Rollout Zyklus fortgefiihrt und soll auch weiterhin fiir die Schulkabinette fort-
gesetzt werden.

Auf Basis der Erkenntnisse der Pilotschulen wurden weitere 18 Schulen im Jahr 2023 er-
tdchtigt, d.h. im Wesentlichen Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung. Im Jahr 2024 wurde
bereits eine weitere Schule abgeschlossen und 2 Schulen werden noch umgesetzt.

Im Geschaftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio in den Folgejahren
weiter vorangetrieben.

Im Jahr 2023 wurden vierzehn Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir vier-
zehn Ausschreibungen in 2023 erteilt, ein Zuschlag einer in 2022 veroffentlichten Vergabe
erfolgte im 2. Quartal 2023. Der Zuschlag eines Ende 2023 veroffentlichten Verfahrens ist
Ende Februar 2024 erfolgt. Die insgesamt vierzehn Ausschreibungen des Jahres 2023
gliedern sich in neun offene Verfahren (EU-weit), vier 6ffentliche Ausschreibungen (natio-
nal) sowie ein Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb. Eine Ausschreibung
wurde wahrend der Vorbereitung gestoppt und die Umstellung auf eine Cloudbasierte L6-
sung wird gepriift, dabei entféllt die Hardware.

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2023 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2023 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zu einer der
umfangreichsten Fachanwendungen auf dem Markt entwickelt werden. Der im Dezember
2022 gewonnene Kunde Frankfurt/Main ist der grosste KIVAN Kunde mit ca. 1.000 Ein-
richtungen. Die Planungs- und Abstimmungsgesprache konnten zur Zufriedenheit des
Kunden gefiihrt werden und die Stadt Frankfurt/Main wird nach Plan im Dezember 2024
online gehen. Im Jahr 2023 ist es neben vielen kleinen Stadten gelungen im Rahmen einer
Ausschreibung die Stadt Halle/Saale zu gewinnen. Die Partnerschaft mit Carlo & Friends
beziiglich des Einsatzes der Care-App (Kommunikationsapp) hat sich bewahrt.

Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fachan-
wendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zentra-
len Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert und
wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steuerung
der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der Stadt
Leipzig.

Nach dem Abschluss des vierten Rollouts der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt
Leipzig 2021, konnte auch 2023 der Ausbau mobiler Arbeitsplatztechnik weiter vorange-
bracht werden, um auch die Mdéglichkeiten der Arbeit im Home Office weiter auszubauen.
Es erfolgte auch 2023 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt Leipzig
durchgefiihrten Sanierungs- und BaumalRnahmen sowie im Zusammenhang mit den Mal3-
nahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.
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Mit der weiteren Produktivsetzung zur Einfiihrung der Personalmanagementsoftware
Loga in der L-Gruppe konnte 2023 der Ausbau des Geschaftsfeldes weiter im Fokus blei-
ben und dabei auch MalRnahmen zur digitalen Personalakte gemeinsam weiterbearbeitet
werden.

Mit der ,Digitalen Werkstatt” wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen flir eine Entwicklung
von innovativen Losungen fiir die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2023 stand erneut im
Fokus der Begleitung des Arbeitsplatzes der Zukunft und der KI-Technologie. Dartiber hin-
aus konnten weitere Technologieberatungen sowie Methodentransfer durchgefiihrt wer-
den.

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommuna-
len IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt und
darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von der
Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

Seit 11/2020 ist Peter Kiihne Mitglied des Vorstandes der Vitako. Die Aufgabe wird ehren-
amtlich wahrgenommen.

Im Jahr 2023 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fir die Re-
Zertifizierung 2023 abgeschlossen. Die Re-Zertifizierung konnte unter Berlicksichtigung
des hohen Schutzbedarfes im Rahmen der Zertifizierung nach 1S027001 auf Basis BSI-
Grundschutz erfolgreich durchgefiihrt werden.

Im Jahr 2021 erfolgte der Beitritt zur GovDigital eG. Die GovDigital ist ein Zusammen-
schluss aktiver und zertifizierter 6ffentlich-rechtlicher IT-Dienstleister. Das Ziel dieser Ge-
nossenschaft ist es, sich gemeinschaftlich verschiedenen Zukunftsthemen zu widmen.
Auch in 2023 wurde aktiv in verschiedenen Arbeitsgruppen, u.a. IT-Sicherheit und Cloud,
mitgewirkt. Dabei hat die Lecos GmbH am Proof of Concept sowie der Umsetzung des
Kubernetes-Cluster mitgewirkt und iber Beratungsleistungen auch Umséatze erwirtschaf-
tet. So sollen gemeinsame bundesweite Dienstleistungen angeboten werden. (z.B. Bun-
des Cloud, Blockchain Losungen oder Schaffung einer bundesweiten Plattform fiir EfA
Leistungen). Die Lecos GmbH erhofft sich durch die Mitgliedschaft eine engere kollabo-
rative inhousefahige Zusammenarbeit mit anderen 6ffentlich-rechtlichen IT-Dienstleis-
tern. Der Betritt der Lecos GmbH entspricht dem strategischen Unternehmenskonzept.
Das Geschaftsjahr 2023 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten
Umsetzung der Rahmenbedingungen und den Auswirkungen des andauernden russi-
schen Angriffskrieges auf die Ukraine. Diese Erkenntnisse werden bei der Fortfiihrung der
starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden beriicksichtigt. Im
Jahr 2023 wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in einem kontinuierlichen Ent-
wicklungsprozess fortgefiihrt. Dabei wird auch weiterhin der Fokus auf neue Arbeitsme-
thoden sowie des neuen Fiihrungsverstandnisses gelegt. Ziel ist es dabei, die Zukunftssi-
cherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Lecos GmbH auf die kommenden
komplexen Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer Bedeutung, da
auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmodellen be-
schreiten und sich somit die Anforderungen an die Lecos GmbH verandern.

Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. die Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der
Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.
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Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2023 TEUR 49.498 und lag damit
um TEUR 3.541 (ber dem Niveau des Geschaftsjahres 2022 (TEUR 45.957). Diese Entwicklung
fihrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahresiiberschuss von TEUR 253 (Vj.: TEUR 480). Die Zusammensetzung der Umsatzer-
|6se nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:

Rechenzentrumsdienstleistungen und Anwendungsentwicklung und - 61,45%
betreuung

Sonstiges 7,74%
Telekommunikations-, Netz- und Serverbereitstellung sowie die Endge- 30,81%
ratebetreuung

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 86,3%, 5,9%
mit der KISA und der Komm24 GmbH 5,1%. Die verbleibenden 2,7% Umsatzanteile entfallen auf
sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Haupt-
anteil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgerateservice (Prasentationstechnik, Tab-
lets) und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbe-
triebe und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariiber hinaus sind auch die Leis- tun-
gen fiir Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevante Fremdleistungen fir
Kundenprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen, der
Tariferhohung des TV6D (Tarifvertrag im 6ffentlichen Dienst) und Erhéhungen im Lecos GmbH
Vergitungssystem.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard- und
Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und Raum-
mieten.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 782 (Vj.: TEUR 946) und liegt tiber dem Plan fiir 2023.
Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2023 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt:

e Umsatzerlose aus der Umsetzung von Kundenauftragen der Stadt Leipzig im Zusammen-
hang mit der Umsetzung aus dem Digitalpakt Schulen (TEUR 3.318),

e Umsatzerlose mit der Komm24 aus der Dienstleistung fiir die Entwicklungen und Umset-
zungen des Online Zugangsgesetzes (TEUR 778),

e Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen (TEUR 203).
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Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2023 weist einen Anstieg des Anlagevermdgens aus. Hauptursa-
che dafiir ist die Anderung in der Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von Kun-
denauftragen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im Ge-
schaftsjahr 2023 TEUR 7.819. Schwerpunkte waren auch 2023 Investitionen fiir neue Auftrage
und Hardware fiir das Roll- Out in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelméaRigen Forderungsma-
nagement und der planmaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2023 ge-
sichert werden. Die Position der Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Rick-
stellungen, u.a. fir Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Riickbauverpflichtung.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse und
Malnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informations-
systemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergédnzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strategien
zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagliche Li-
quiditatsiiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der unter 3.3 ge-
nannten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen Li-
quiditatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderlichen
Investitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschéftsfiihrer in Kraft
gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2023 umgesetzt
wurden.

Der Aufsichtsrat wird liber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrichtet.
Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Unterneh-
mens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, iberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH - aufgrund ihrer Kundenstruktur —
nicht zusatzlich absichert. Geschéaftsiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaRigen Aufnahme von Krediten fir Investitionen. Unabhangig davon gewahrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, der Kulturhduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommunale
Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.
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Das Risikomanagement wurde seit 2021 intensiv in die Entscheidungen der Malnahmen im Zu-
sammenhang der Corona-Pandemie sowie den Folgen des russischen Angriffskrieges einbezo-
gen bzw. wurden diese vom Risikomanagement auch erarbeitet.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsétzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrdge zu gewinnen. Damit entstehen auch
Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterentwicklung
der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government bzw. der
Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung,
Einflihrung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren Ausbau der
Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Berlicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen, hat
die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb ,Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010“ der deut-
schen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fiir ihr neues
Primarrechenzentrum erhalten. Gewiirdigt wurden damit die durch Modernisierung und Konsoli-
dierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische Vorge-
hen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierelevanten
Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management (iber die IT-Hard-
ware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Méglichkeiten zur Op-
timierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt und weiter-
entwickelt worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fiir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, beriicksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2023 wurde gemal § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefiihrt mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle vier Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 98
% der groBte Kostenblock, gefolgt von 0,8 % fiir Fernwarme und Transport (4 %). Die groRten
Verbraucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschétzt. In
Folge des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 einge-
leitet. In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen,
hat sich bestatigt, dass Strom seit 2022 jahrlich teurer werden wird. MalRnahmen zum kostenef-
fizienten Umgang der Kostensteigerungen kdnnen hierbei Beachtung bei der Vertragsgestaltung
mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Bezug von erneuerbaren
Energietrégern als auch Einsatz von Technologien fiir die Nutzung erneuerbarer Energien (bspw.
Solar, Photovoltaik u.a.) finden. Geeignete Forderprogramme werden auch zukiinftig auf deren
Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH gepriift und kdnnen Mallhahmen zur Minimierung
der erwarteten Kostensteigerungen unterstiitzen. Schlussendlich werden die Energiekosten in
den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen Kostentreiber werden. Kon-
kret wird sowohl der Ausbau von Elektrolade fiir den Fuhrpark als auch der Ausbau von Photovol-
taik 2024 geplant. Ebenfalls erfolgt 2024 eine CO? Bilanzierung der Lecos GmbH. Zukiinftig wer-
den alle Fahrzeuge auf Elektro /Hybrid umgestellt.
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Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der fortfiihrenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung sowie der sich verandernden Arbeitsformen (u.a. Moglichkeiten von Home-
Office) mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2024 ff. An diesen Marktentwicklungen will
die Lecos GmbH auch im Jahr 2024 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2024 ff. abgebildet sind:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

e konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden,

e Nutzung von kommunalen Umséatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fir die Digitalisierung der Verwaltung sowie die Veranderung der Arbeitswel-
ten,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Entwicklung, Einfiihrung, Betrieb und
Betreuung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und Ak-
ten im kommunalen Umfeld, insbesondere durch die Erweiterung des Digitalisierungscen-
ters,

e Ausbau der Leistungen flir die Komm24 GmbH,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Ausbau von Consulting fiir IT-Dienstleistungen und Servicemanagement im kommunalen
Umfeld,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region,

e Ausbau von Zukunftsthemen wie Cloud-Computing, Kl, Blockchain u.a. iber die GovDigital
eG.

Dariiber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2024 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erhéhen
und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fiir das Geschaftsjahr 2024 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 6.208 und Leasing TEUR
3.000 geplant.

Eine abschlielRende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert und
entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2024 von einem Umsatzvolumen von TEUR 51.183,
einem Jahresiiberschuss von TEUR 328 und liquiden Mitteln von TEUR 1.658 aus. Dariiber hinaus
ist ein Personalaufbau von 15 Stellen im Jahr 2024 geplant, um die steigenden Anforderungen
umsetzen zu kénnen. Dies resultiert neben fachlichen Themen auch aus der Erweiterung der be-
treuten Nutzer sowie der Ausweitung der eAkte.
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Im Jahr 2024 missen die Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine konse-
quent Giberwacht werden. Beeintrachtigungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Ein-
nahme- und damit einhergehende Ergebnisausfalle konnen daher nicht vollstdandig ausgeschlos-
sen werden. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Lecos GmbH lassen sich aktuell nicht zuverlassig abschatzen.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungstibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralle 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 225.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglinstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhielt bei Einkdufen von
Technik im Jahr 2023 eine Provision von 0,1%.
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3.3.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden

Vorjahre liegen vor:

ProVitako eG Isitn21(_)§1 Isitn21(_1€22 Isitn21(_) €2 3

Umsatz 2.345 2.360 7.810
sonstige Ertrage 91 14 106
Materialaufwand 1.286 1.305 6.136
Personalaufwand 201 440 885
Abschreibungen 9 9 8
sonst. Aufwand 715 851 1.007
Zinsen / Steuern 76 -62 1
Ergebnis 148 -169 118
Bilanzsumme 1.545 2.080 5.049

3.3.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2023 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Férderung und Betreuung der Mitglie-
der. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgtitern einschliellich Hard-
und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmitglieder.
ProVitako unterstitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfragen.

Rahmenbedingungen und Gesamteinschatzung der Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der geschlos-
senen Rahmenvertrage und fiir den individuellen Leistungsaustausch innerhalb der Genossen-
schaft fakturiert wird.

Generelle Entwicklungen in der (kommunalen) IT-Branche

In der IT-Branche hat sich im Jahr 2023 trotz der nach wie vor bestehenden externen Einflisse
wie z.B. den Angriffskrieg von Russland gegen die Ukraine hinsichtlich der weltweiten Logistik-
verfligbarkeit eine starke Entspannung gezeigt. Die Hersteller haben sich auf diese Situation ein-
gerichtet und die Lieferzeiten kehren weitestgehend in den Normalmodus zurlick. Insgesamt hat-
ten wir bei der ProVitako im Jahr 2023 mit einer starkeren Nachfrage im dem kommunalen Sektor
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gerechnet, als er sich dann tatsachlich gezeigt hat. Hierflir ursachlich sind vermutlich die Mittel-
verwendung in den Kommunen fiir andere Aufgaben und eine stark gestiegene Inflation.

Im Bereich der kommunalen IT ist aber weiterhin eine stabile Nachfrage und beider ProVitako
auch eine gut wahrnehmbare Steigerung der (ber sie bezogenen Rahmenvertragsprodukte er-
kennbar. Insgesamt zeigt sich, dass die Endgerate (PCs, Notebooks, Monitore, Drucker bzw. Mul-
tifunktionsgeréte), die typischerweise in den Verwaltungen genutzt werden, vermutlich durch lan-
gere Nutzungszeiten oder grundsatzlich auf Grund sich dndernder Ablaufe (Digitalisierung) nicht
mehr so stark nachgefragt werden. Dafiir setzt sich der aus 2022 erkennbare Trend hinsichtlich
der zentralen Betriebskomponenten (Server, SAN, Storage) fort. Nach wie vor hoch ist die Nach-
frage im Bereich der Schulausstattung, die sich in den Segmenten interaktive Schultafeln, Schul-
netz und Tablets zeigt.

In den Rechenzentren und bei den Herstellern von Fachsoftware ist der Trend hin zu Cloud basie-
renden Losungen zu erkennen. Immer mehr Hersteller bieten diese Betriebswege nicht nur an,
sondern sie fordern sie bei der Nutzung der Produkte von den IT-Dienstleistern. Dies verstarkt den
Trend der Konsolidierung von Rechenzentren ebenso wie die zunehmende Bedrohungslagen. IT-
Sicherheit ist in den Focus geriickt und lasst sich von kleinen Einheiten kaum selbst bewaltigen.

ProVitako: Bedarfslagen befriedigen & Neuausrichtung treiben

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2023 wurden Beschaffungsvorhaben in den Bereichen Microsoft
BMI Select Plus, Interaktive Schultafeln Ost und West, Tower PC, Apple-Produkte abgeschlossen,
um auslaufende Rahmenvertrage nahtlos fiir den Weiterbezug bereitzustellen oder um beste-
hende Rahmenvertrage friihzeitig durch erneute Ausschreibung fiir neue Mitglieder zu 6ffnen.

Mit der begonnen strategischen Neuausrichtung, die im Kern auf die Digitalisierung der Beschaf-
fung mit einem eigenen Marktplatz, die Gestaltung eines ganzheitlichen Beschaffungssystems,
eine agilere Vorgehensweise bei der gemeinsamen Beschaffung und eine Ausweitung des Com-
munity-Ansatzes bei der Bedarfsbiindelung der einzelnen Beschaffungsvorgéange abzielt, wurde
ein neues Kapitel bei der ProVitako begonnen, welches weiterhin erfolgreich im Rahmen des Pro-
grammes ProVi 2025 umgesetzt wird.

Die Erfolge lassen sich insbesondere an den Mitmachquoten - Anzahl teilnehmender Mitglieder
an einem Beschaffungsvorgang - erkennen. DieserTrend ist ungebrochen und fiihrt auch in der
AuBenwirkung zu einer starkeren Wahrnehmung der ProVitako als Kompetenztrager fur 6ffentli-
che Ausschreibungen. Das Auftragsvolumen der einzelnen Ausschreibungen steigt kontinuierlich
an und fihrt bei den Herstellern und Systemhdusern zu einem verstarkten Interesse an der Zu-
sammenarbeit. Konkret wirkt sich die geblindelte Nachfragemacht zunehmend positiv sowohl
auf den Preis bzw. die erzielten Rabattsatze als auch auf den Liefer-/Verfligbarkeitsstatus der
einzelnen Rahmenvertragsprodukte fiir unsere Mitglieder aus.

Die Genossenschaft hat die Erprobung des eigenen Marktplatzes (ProVi-Marktplatz) im Zuge ei-
ner Pilotphase mit mehreren Mitgliedern durchgefiihrt und mit einem Empfehlungsbeschluss fiir
die Umsetzung abgeschlossen. Aufgrund des Sicherheitsvorfalls bei der SIT kann die Umsetzung
erst im Jahr 2024 erfolgen. Damit wird die angestrebte Intention einer voll digitalen Bedarfserhe-
bung zur Verwendung fiir die gemeinsamen Beschaffungsvorhaben genauso erreicht, wie das
danach stattfindende, digitale Abrufen (Einkaufen) aus den im Zuge des Vergabeverfahrens er-
zeugten Rahmenvertragen.
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Die Neugestaltung des ProVitako-Beschaffungssystems hin zu einer mdglichst weiten Offnung
der Bezugsmaoglichkeiten fiir alle unsere Mitglieder aus den verfligbaren Rahmenvertragen einer-
seits und die Etablierung einer ,mitlernenden-Option" bei langlaufenden Rahmenvertragen (bis zu
vier Jahren) andererseits wurde konzeptionell abgeschlossen und in ersten Facetten bereits in
die Umsetzung gebracht.

Daraus entwickeln sich fiir die ProVitako neue Geschaftsformen mit ihren Mitgliedern, die in 2023
an den Start gebracht wurden. Explizit waren dies die Reseller-Tatigkeiten der ProVitako (Stre-
ckengeschéft) und die Fulfillment-Vorgehensweise zu Rahmenvertragen (mitlernende-Option) so-
wie die ersten Gesprache zu bundesweit einheitlichen Konditionenvereinbarungen fiir den kom-
munalen Markt.

Die notwendigen Entscheidungen zum Programm ProVi 2Q25 und dem Marktplatzvorgehen wur-
den im Aufsichtsrat und der Generalversammlung vorgestellt, erértert und soweit notwendig be-
schlossen. Das fiir 2Q23 vorgesehene Review des Programms wurde im Oktober durchgefihrt
und vom Aufsichtsrat bestatigt. Die daraus resultierende Transition in die Linienorganisation bei
der ProVitako wurde vorgeschlagen und in die Umsetzung gebracht; damit einher geht auch die
Ausweitung des hauptamtlichen Vorstandes auf nunmehr zwei Vorstande.

Geschaftsverlauf 2023

Zur Neuausrichtung der ProVitako wurde das Programm ProVi 2025 gestaltet und gemeinsam
durch Vorstand und Aufsichtsrat auf den Weg gebracht und in der Gesellschafterversammlung
am 11.05.2022 vorgestellt. Das Programm ist mit einem B-Case ausgestattet, welcher die Jahre
des Invests (2022 - 2024) und die Finanzierung auf Basis des Bilanzgewinnvortrags aufzeigt und
die erwartete Entwicklungfiir 2025 und 2026 darstellt.

Dieser B-Case stellt den Referenzrahmen fiir die Umsetzung im Zuge der Wirtschaftsplane dar
und sieht bewusst ein negatives Ergebnis fiir die Jahre 2022,2023 und 2024 sowie die Riickkehr
in die Gewinnzone in 2025 und den Ausbau der Ertragslage in 2026 vor.

Der Business-Case des Programms ProVi2025 sieht folgende jahrlichen Entwicklungsschritte
Vor.

Wirtschafts-
jahr Umsatz Aufwand (Roh-)Ertrag | Jahresergebis
2022 71TE 241 T€ 170 T€ 169 T€
2023 1.640 T€ 1.821 T€ 181 T€ 119 T€
2024 2.155T¢ 2.180 T€ 25T€ offen
2025 2654 T¢ 2.502 T€ 152 T€ offen
2026 3.230T¢ 2.664 T€ 566 T€ offen

Die Finanzierung des Programms ProVi 2025 erfolgt aus dem zum Ende 2021 bestehenden Bi-
lanzgewinn in Hohe von 387.286,73 €. Ein Riickgriff auf die satzungsmaligen bzw. die gesetzli-

chen Riicklagen ist nicht geplant.
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Uber das Programm und die damit einhergehende Entwicklung wird kontinuierlich dem Aufsichts-
rat gegeniber berichtet und in der Generalversammlung im Zuge der Wirtschaftsplane und der
Jahresabschlisse entschieden.

Als Referenzrahmen fiir die Jahressicht haben wir jeweils die konsolidierte Sicht der Wirtschafts-
planung und der Programmplanung ProVi 2025 zu Grunde gelegt.

Die Umsatzerldse der Genossenschaft haben sich im Geschéaftsjahr 2023 gegeniiber der Planung
besser entwickelt. Der Planansatz ging von einem Umsatzerlds von 7.054 T€ aus, welcher im
Ergebnis um 757 T€ (iberschritten wurde. Vergleicht man die Umsatzerldse der Jahre 2022 und
2023 miteinander, so ladsst sich feststellen, dass ein deutlicher Anstieg von rund 231 Prozent ge-
genlber dem Vorjahr zu verzeichnen ist. Die im Wirtschaftsplan aufgestellte Prognose zeigte da-
her den richtigen Entwicklungstrend auf.

In den einzelnen Vertragssituationen haben sich gegeniiber den Planungen die folgenden Veran-
derungen ergeben. Das Abrufverhalten der Mitglieder war im Bereich der Cisco Komponenten
deutlich geringer als geplant. Das Vertragsverhaltnis wurde mit Verzégerung erst zu Beginn des
Jahres 2023 geschlossen und hatte daher eine langere Anlaufzeit als dies erwartet wurde. Be-
trachtet man das Abrufvolumen im Laufe des Jahres, so kann eine kontinuierliche Steigerung
erkannt werden, die nunmehr auch den erwarteten Rahmen erreicht.

Das Vertragsverhaltnis zur Endgerateausstattung war durch die Entscheidung der Firma Fujitsu
belastet, die die Fertigung der PCs sehr kurzfristig abgekiindigt hat. Hierdurch kam es zu einer
Kiindigung im laufenden Vertrag durch unseren Lieferanten und entsprechenden Erl6sausfallen.
ProVitako musste daher unplanmaRig ein neues Vertragsverhaltnis schaffen. Insgesamt ist ein
Erlésausfall und ein Zusatzaufwand entstanden, den ProVitako mit einem vertragsgemafRen
Schadenersatz in Hohe von 100 T€ auBergerichtlich geltend gemacht hat. Insgesamt kann fest-
gestellt werden, dass die Nachfrage in diesem Geratesegment abnehmend ist. Corona bedingt
hat sich mobiles Arbeiten durchgesetzt und daher auch eine Verlagerung zur Ausstattung mit
Notebooks und Tablets. Derzeit ist die Nachfrage etwas gedampft, da die Beschaffungen in den
Coronajahren 2020 bis 2022 besonders stark waren und die Ersatzbeschaffungen erst ab 2025
wiedereinsetzen werden.

Ein weiterer Trend ist in den Vertragsvertragsverhéltnissen fiir Multifunktionsgerate (MFP) und
Drucker erkennbar. Ausgeldst durch die zunehmende Digitalisierung der Verwaltung verlieren
diese Endgerate an Bedeutung. Dies zeigt sich entsprechend in den Abrufstatistiken der vorhan-
denen Rahmenvertrage der ProVitako. Im Rechenzentrums-Umfeld halt die ProVitako verschie-
dene Rahmenvertrage, die weiterhin stark frequentiert werden. Es ergeben sich immer wieder Ver-
schiebungen zwischen den Herstellern, die Nutzung der Vertrage entsprach den Erwartungen der
Wirtschaftsplanung. In den kommenden Jahren ist jedoch auch in diesem Vertragssegment mit
Veranderungen zu rechnen, da der eigene RZ-Betrieb an Bedeutung verlieren wird und sich die
Nutzung von Cloud-Rechenzentren immer weiter etablieren wird. Die ProVitako stellt sich auf die-
sen Trend mit passenden neuen Vertragssituationen ein.

Zur Ausstattung der Arbeitsplatze bei den Mitgliedern konnte ProVitako im Jahr 2023 einen gro-
Ren Handelspartnervertrag fiir Microsoftlizenzen schlieRen. An diesem Vergabeprozess haben
sich deutlich mehr Mitglieder beteiligt, als dies in den vergangenen Jahren der Fall war. Die Nut-
zung dieses Vertragsverhéltnisses libersteigt daher deutlich die formulierten Erwartungen in der
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Wirtschaftsplanung. Dieser Trend ist ebenfalls im Bereich der Schulausstattung zu erkennen. So-
wohl Tablets zur Ausstattung der Lehrer und Schiiler wie auch interaktive Schultafeln fir Klas-
senrdume sind weiterhin stark nachgefragt.

Im Bereich des Marktplatzes konnten im Jahr 2023 keine Erldése erzeugt werden. Durch den Si-
cherheitsvorfall bei der SIT konnte die Inbetriebnahme nicht erfolgen. Das System ist seit Februar
in neuer Betriebsumgebung wieder verfligbar. Bis Mitte April 2024 soll der Onboarding-Prozess
abgeschlossen sein.

Der Leistungsaustausch innerhalb der Genossenschaft entsprach den Planungen. Es ist ein posi-
tiver Trend fir diesen Leistungsbezug zu erkennen.

Betrachtet man die Aufwandsseite konnen folgende Feststellungen getroffen werden.

In nahezu allen Bereichen blieben die Aufwéande hinter den Planungen zuriick. Im Personalbereich
konnten im Laufe des Jahres 2023 Mitarbeitende eingestellt werden. Dies ist auch der Ausldser
fur die gestiegenen Reisekosten, die oberhalb der Planwerte liegen. Aufgrund der personellen Ver-
starkung konnten im Bereich der Dienstleistungen, zuvor extern beauftragte Leistungen, nunmehr
teilweise selbst ibernommen werden. Dies fiihrte im Jahr 2023 zu deutlichen Einsparungen.

Trotz der angestiegenen Zahl an Mitarbeitenden blieben die Raumkosten hinter den Planwerten
zuriick. Aufgrund des durchgéangigen digitalen Arbeitens im Homeoffice konnte in 2023 auf zu-
satzliche Raumkapazitaten verzichtet werden.

Der Aufwand fiir Steuer- und Rechtsberatungskosten fiel im Jahr 2023 hoher als geplant aus. Der
Vorstand hat unter juristischer Begleitung die Geschéaftsstrategie der ProVitako angepasst und in
diesem Zuge auch die Standardvertrage und AGBs uberarbeiten lassen.

Durch die verzdgerte Inbetriebnahme des Marktplatzes entstanden der ProVitako im Jahr 2023
geringere Servicekosten, die zu entsprechenden Minderausgaben fiihrten.

Die ProVitako verfiigt zum Jahresende 2023 Gber einen Auftragsbestand aus Rahmenvertragen
in Hohe von rd. 11,3 Mio Euro. Das Anlagevermogen betragt 127 TEUR. Die Eigenkapitalquote
betragt 15 % (Vj 43%) der Bilanzsumme. Wir beurteilen die Eigenkapitalausstattung als noch an-
gemessen.

Insgesamt ging der Planansatz von einem Rohertrag von 2.185 T€ aus, welcher im Ergebnis um
512 T<€ unterschritten wurde. Vergleicht man den Rohertrag der Jahre 2022 und 2023 miteinan-
der, so lasst sich feststellen, dass ein deutlicher Anstieg von rund 59 Prozent gegentiber dem
Vorjahr zuverzeichnen ist. Unter Berlicksichtigung der Schadenersatzzahlung sowie der weiteren
betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen ergibt sich ein Ergebnis in Hohe von -119 T€, dass ge-
gentiber der Planung damit um 62 T€ besser ausfallt.

Der deutliche Anstieg der Forderungen auf 4.056 Teuro (Vj. 1.145 Teuro) als auch der Verbind-
lichkeiten 3.921 Teuro (Vj 1.116 Teuro) aus Lieferungen und Leistungen resultiert im Wesentli-
chen aus der Einflihrung des Streckengeschafts/Handelsgeschéfts sowie der nachlaufigen Rech-
nungslegung gegeniber der ProVitako.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschaftsjahres 2023 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungs-
verpflichtungen aus eigener Liquiditat nachzukommen. Kredite wurden daher bislang nicht in An-
spruch genommen.
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In der Gesamtbetrachtung beurteilt der Vorstand die Lage und den Geschaftsverlauf fiir das Ge-
schaftsjahr 2023 als zufriedenstellend.

Der Vorstand schlagt vor, den Verlust aus dem Bilanzgewinn der vergangenen Jahre zu decken.
Eine Bildung von zusétzlichen Riicklagen - gesetzlich wie satzungsmalig — erfolgt wegen des
operativen Verlusts nicht. Diese bleiben in gleicher Hohe wie zum 31.12.2022 bestehen.
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3.4 Komm24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm?24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2023 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungstibersicht
Name: Komm24 GmbH

Anschrift: Blasewitzer Stralle 41
01307 Dresden

Telefon: 035121391030

Homepage: www.komm-24.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien Stadte
Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Informationsver-
arbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung (SAKD)
und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck, gemeinsame Vor-
haben der sachsischen Kommunen, insbesondere zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes
(0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates Sachsen zu realisieren
sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Das Geschaftsmodell der Komm24 war 2023 im Wesentlichen gepréagt von der Erst- und Weiter-
entwicklung von Online-Antragsassistenten sowie der Sicherstellung des Rollouts, Betriebes und
Support dieser Online-Antragsassistenten fir die sdchsischen Kommunen (Geschéftsfeld 0ZG).
Alle Leistungen im Geschéaftsfeld 0ZG wurden im Auftrag der Sachsischen Anstalt flir kommu-
nale Datenverarbeitung (SAKD) erbracht. Die Leistungserbringung fiir das Rollout, dem Betrieb
und dem Support erfolgte vollstandig und fiir die Erst- und Weiterentwicklung teilweise durch die
Gesellschafter der Komm24 als Subunternehmer. Die hierfiir notwendige libergreifende Steue-
rung aller Leistungen sowie die Buchhaltung und das Controlling wird durch die Komm24 selbst
ubernommen.

Dariiber hinaus betreibt die Komm24 noch das Geschéftsfeld der Leistungsvermittlung in der
Rolle als Vermittler von Vertrdgen zwischen den Gesellschaftern zur Erbringung verschiedener
Leistungen.

Im Geschéftsjahr 2023 hatte die Komm24 neun Mitarbeiter (inkl. Geschéftsfiihrer) und eine Werk-
studentin.

Die Komm?24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier regulare und eine auBerordentliche Aufsichtsratssit-
zung sowie zwei satzungsgemale und eine aulerordentliche Versammlung der Gesellschafter-
vertreter statt.

3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglinstigungen: 0€

3.4.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

Komm24 GmbH Isitn219§1 |sitn2$€22 Is:n2$§3

Umsatz 2.814 4.643 5.475
Bestandsveranderungen 7 -7 80
sonstige Ertrage 9 16 10
Materialaufwand 2.475 3.839 4.344
Personalaufwand 204 332 663
Abschreibungen 47 47 2
sonst. Aufwand 81 149 289
Zinsen / Steuern 7 90 83
Ergebnis 15 195 184
Bilanzsumme 1.050 1.450 1.781

3.4.4 Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2023

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2023 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auch im Jahr 2023 gab es sowohl bundes- als auch sachsenweit keine wesentlichen strukturellen
Veranderungen, um die Verwaltungsdigitalisierung starker voran zu treiben. Auch das 0ZG-AndG,
welches urspriinglich bereits zum 1. Januar 2024 in Kraft treten sollte, ist durch den Bundesrat in
seiner Sitzung vom 22. Marz 2024 abgelehnt worden.
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Trotzdem wurden bei der Verwaltungsdigitalisierung an einigen Stellen Fortschritte erzielt, jedoch
gibt es gerade bei den mittleren und kleinen Kommunen in Sachsen noch enormen Nachholbe-
darf.

Im Freistaat Sachsen gibt es nach wie vor eine ganze Reihe von Stakeholdern auf der staatlichen
Seite (Sachsische Staatskanzlei, IT-Kooperationsrat, verschiedene Sachsische Staatsministerien,
staatliche Dienstleister wie die Sachsischen Informatik Dienste) mit entsprechendem Budget und
einer Entscheidungskompetenz sowie auch auf kommunaler Seite (Sachsischer Stadte- und Ge-
meindetag, Sachsischer Landkreistag, SAKD und kommunale Dienstleister wie Komm24, Lecos
oder KISA). Mit einer vom Bund und der Sachsischen Staatsregierung beschlossenen zusitzli-
chen Forderung zur Einfihrung von EfALeistungen im Freistaat Sachsen gewinnt dieses Thema
zunehmend an Bedeutung. Jedoch ist bis dato weder eine Rollenverteilung noch ein schliissiges
Konzept zur Einflihrung dieser Leistungen in Sachsen zu erkennen. Auch die Frage, welchen Ein-
fluss die EfA-Leistungen auf die weitere Gestaltung des Geschaftsfeldes fiir eigenentwickelte On-
line-Antragsassistenten haben, ist noch nicht geklart. Hinzu kommt die Unsicherheit, wie sich der
neue Sachsische Doppelhaushalt 2025/2026 nach der Landtagswahl am 01. September 2024
beziglich einer weiteren Finanzierung der Verwaltungsdigitalisierung gestaltet. Eine bereits an-
gekiindigte Uberarbeitung des Sachsischen E-Government Gesetzes (SachsEGovG) wird wohl
nicht mehr in dieser Legislaturperiode kommen.

Geschiftsverlauf und Lage

Im Geschaftsjahr 2023 konnte die Komm24 insgesamt 67 neue Online-Antragsassistenten fertig
stellen, was wiederum eine Steigerung gegeniiber dem Vorjahr bedeutet (2022: 52). Ab 2023 wur-
den zur Erhéhung der Transparenz bei Komm24 nicht mehr die Anzahl der Online-Antragsassis-
tenten, sondern alle darin enthaltenen LeiKa-Leistungen (bundesweiter Katalog der Verwaltungs-
leistungen) gezahlt. Damit wird der unterschiedlichen Komplexitat einzelner Online-Antragsassis-
tenten Rechnung getragen. Hier konnte der Bestand an umgesetzten LeiKa-Leistungen im Jahr
2023 mit 396 mehr als verdoppelt werden (Stand zu Beginn des Jahres: 165). Die durchschnittli-
chen Entwicklungskosten pro LeiKa-Leistung verringerten sich von >160 TEuro in 2020 auf nun-
mehr ca. 13,6 TEuro 2023. Der grofite Erfolg fiir Komm24 war die kurzfristige Neuentwicklung
des Online-Wohngeldantrages aufgrund der neuen Gesetzeslage ab 1. Januar 2023. In nur finf
Wochen komplett fertig gestellt, nutzen diesen Antrag nunmehr alle Wohngeldstellen in Sachsen
und hatte mit tGiber 11.000 Online-Antragen in 2023 fast ein Drittel aller eingereichten Online-An-
trage iber Komm24-Online-Antrage ausgemacht.

Im Jahr 2023 standen fiir den Betrieb, dem Rollout, und dem Support und Service ein Budget von
2 Mio. Euro (Brutto) zur Verfiigung. Diese Leistungen wurden von den Gesellschaftern und Dienst-
leistern Lecos GmbH und KISA vollstandig ibernommen. Jedoch zeigte sich bereits im ersten
Halbjahr 2023, dass die Ergebnisse insbesondere beim Rollout von Online-Antragsassistenten fiir
die Kommunen von der Zielstellung einer Flachendeckung noch weit entfernt liegen. Daher wurde
von Komm24 ein neues Konzept entwickelt, durch eine automatische Bereitstellung der Online-
Antragsassistenten auf Amt24, einer Neuorganisation des Produkt- und Servicemanagements
sowie einer Verstarkung der Information und Kommunikation zu den Kommunen die Verbreitung
und Akzeptanz bei den Kommunen wesentlich zu verbessern. Mit Beschluss AR- 08/2023 des
Aufsichtsrates der Komm24 wird dieses Konzept derzeit umgesetzt und zu Teilen bereits im Ja-
nuar 2024 eingefiihrt. Dabei wird die Komm24 auch eigene Investitionen aus der Gewinnriicklage
leisten.
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a) Ertragslage

Die Komm24 hatte im Jahr 2023 zwei wesentliche Geschaftsfelder. Die Leistungsvermittlung zwi-
schen den Gesellschaftern, die Gber die Komm24 im Inhouse-Verfahren Vertrage abschlieRen
konnen und die Umsetzung von OZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschéftsfeld Leistungsvermittlung betrug 2023 2.188 TEuro (Plan: 3.670
TEuro1) mit einem Rohertrag von 93 TEuro (Plan 117 TEuro). Die Umsatzabweichung ergibt sich
aus weniger Umsatzen mit den bestehenden Vertragen, worauf die Komm24 aber keinen Einfluss
hat. Im Jahr 2023 kamen im Geschéftsbereich Leistungsvermittlung keine wesentlichen neuen
Vertrage hinzu. Eine weitere Ursache fiir den geringeren Umsatz ist der Ubergang der Betriebs-
und Servicevertrage fiir die Online-Antragsassistenten mit KISA und Lecos vom Geschaftsfeld
Leistungsvermittlung in das Geschaftsfeld 0ZG ab 2. Halbjahr 2023.

Im Geschéftsfeld 0ZG konnte im Jahr 2023 ein Umsatz von 3.286,5 TEuro erzielt werden. Dies
liegt zwar tiber dem Planwert von 2.888 TEuro, jedoch miissen ab dem 2. Halbjahr (nach der Fort-
schreibung des Wirtschaftsplans) die Betriebs- und Service-Vertrage hinzugerechnet werden, da-
mit ergab sich ein neuer Planwert von 3.770 TEuro. Somit wurde das Umsatzziel nicht ganz er-
reicht. Ursache hier sind hier eine Reihe von Projekten, welche erst Anfang 2024 fertiggestellt und
abgerechnet wurden. Die bezogenen Leistungen fiir die OZG-Projekte lagen mit 2.248 TEuro
(Plan: 2.030 TEuro a neuer Planwert mit Servicevertragen: 2.904 TEuro) lberproportional niedri-
ger, begriindet einerseits durch einen hohen Anteil an Eigenleistungen der Komm24 bei der Um-
setzung der OZG-Projekte und andrerseits durch zusatzliche Sicherheitsaufschlage in der Kalku-
lation von Festpreis-Projekten fiir eventuelle Mehraufwande, die aber im Wesentlichen nicht be-
notigt wurden.

Die Personalkosten der Komm24 im Jahr 2023 liegen mit 662,5 TEuro leicht iber Plan (630
TEuro), aufgrund einer Auszahlung von Inflationsausgleichspramien an die Mitarbeiter der
Komm?24.

Die sonstigen betrieblichen Aufwande sind mit 289 TEuro (Plan: 213,8 TEuro) hoher als geplant.
Diese sind im Wesentlichen begriindet durch mehr Ausgaben im Bereich der periodenfremden
Aufwande.

Durch die wesentlich geringeren bezogenen Leistungen bei den 0ZG-Projekten liegt das Ergebnis
der Geschéftstatigkeit mit 267,2 TEuro 108,4 TEuro Uber Plan (158,8 TEuro).

Der Gesamtumsatz fiir 2023 liegt mit 5.474 TEuro um 1.093 TEuro unter Plan (6.567 TEuro), im
Wesentlichen begriindet durch die geringeren Umsatze im Geschaftsbereich Leistungsvermitt-
lung.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
flhrte im Berichtsjahr zu einem Zahlungsmittelbedarf von 45,7 TEuro.

Der Gesamtcashflow betragt — 47,9 TEuro.
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c) Vermdgenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
kurzfristige Vermogenswerte 1.4434
liquide Mittel 337,2
Passiva

Eigenkapital 528,9
Rickstellungen 177,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.074,2
Bilanzsumme 1.780,6

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 528,9 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 29,7 % (Vorjahr: 23,8 %) und somit in der GroRenordnung vergleichbarer
Unternehmen der Branche.

Gesamtaussage
Unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zah-
lungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und li-
quiden Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Im Jahr 2024 setzt die Komm24 ihren Schwerpunkt auf die Umsetzung der Vorhaben aus 2023,
die automatische Bereitstellung der Online-Antragsassistenten, das Produkt- und Servicema-
nagement und die Information und Kommunikation zu den Kommunen komplett neu zu gestalten.
Es ist geplant, hier auch verstarkt Eigenmittel zur Finanzierung des Vorhabens einzusetzen. Neu
strukturierte Vertrdge sowohl mit der SAKD als auch mit den Dienstleistern der Komm24 auf
Grundlage detaillierter Leistungsbeschreibungen sollen die Qualitat der Dienstleistungen erheb-
lich erhohen.

Die finanziellen Mittel der Staatskanzlei und aus FAG-Mitteln zur Forderung OZG-Umsetzung ste-
hen 2024 in gleichem Male wie 2023 zur Verfligung. Damit ist grundsatzlich das Geschaftsfeld
0ZG fiir 2024 abgesichert.

Jedoch gibt es derzeit noch keine vollstéandige Klarheit, ob die Mittel fir die Erst- und Weiterent-
wicklung tatsachlich genau dafiir verwendet werden sollen, oder ein GroRteil davon fiir Leistun-
gen zu den Themen EfADienste, End-to-End Lésungen und Automatisierung verwendet wird. Da
es hier aber derzeit grofRtenteils noch keine Prozesse, Rollenverteilung und Verantwortlichkeiten

Seite 35 von 51



fur das Rollout bzw. der Entwicklung dieser Leistungen gibt und grof3tenteils auch noch nicht klar
ist, ob die EfA-Dienste fiir die sdchsischen Verwaltungen geeignet und kurzfristig verfligbar sind,
kann daraus noch keine konkrete Beauftragungssituation fiir die Komm24 abgeleitet werden.
Komm?24 ist mit SAKD und allen Stakeholdern im Gesprach, um hier schnellstmdglich Klarung
herbeizufiihren.

Es fehlt im Freistaat Sachsen nach wie vor eine Gesamtstrategie, wie und auf welchem Wege das
0ZG bzw. die Verwaltungsdigitalisierung umgesetzt werden soll, so dass dies auch bei den sach-
sischen Kommunen ankommt. Hinzu kommt noch die Unsicherheit, ob sich nach der Landtags-
wahl am 01. September 2024 die Digitalisierungs-Strategie und/oder die Finanzierung im Doppel-
haushalt 2025/2026 @ndert. Noch in diesem Jahr soll es eine von den Spitzenverbanden und der
Sachsischen Staatskanzlei angeregte Untersuchung der kommunalen und staatlichen Organisa-
tionen, der Rollenverteilung und Prozesse im Rahmen der 0ZGUmsetzung in Sachsen geben mit
Vorschldgen fiir eine Optimierung (Governance Check). Die Komm24 sieht hier sehr optimistisch
in die Zukunft, ist sie doch eine der wenigen Dienstleister in Sachsen, welche 0ZGLdsungen tat-
sachlich bis in die Kommunen bringt.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Komm?24 ist sehr zuversichtlich, dass sich mit der Neugestaltung des Betriebs, Support und Ser-
vices, der Information und Kommunikation sowie der automatischen Breitstellung von Online-An-
tragsassistenten die Verwendung von Online Antragsassistenten vor allem auch in den kleineren
sachsischen Kommunen flachendeckend durchsetzt. Es besteht hier jedoch ein hohes Risiko,
dass sich dies durch die momentan nicht klare Strategie der Umsetzung des OZG im Freistaat
Sachen und einer nicht gesicherten Finanzierung ab 2025 zumindest verzogert.

Das gesamte Geschaftsmodell der Komm?24 fiir die Bereitstellung der Online-Antragsassistenten,
den Support und den Betrieb basiert auf einem kostenfreien Angebot dieser Leistungen fiir die
Kommunen, eine Umlage der Kosten auf die Kommunen wére hier hochstens auf indirektem
Wege (z. B. pauschale FAG-Beitrdge) maoglich.

Daher ist fir Komm24 die ungeklarte Frage der weiteren Finanzierung der Leistungen fiir die Kom-
munen im Kontext mit der Landtagswahl 2024 und dem Doppelhaushalt 2025/2026 ein wesent-
liches Risiko. Mit einem Dokument zur ,Bewertung der wirtschaftlichen Risiken fiir die Gesell-
schaft Komm24“, welches im Auftrag des Aufsichtsrates der Komm24 entstand und in jeder AR-
Sitzung aufgerufen wird, sind fiir den Fall einer verzégerten oder fehlenden Finanzierung ab 2025
Malnahmen zur Begegnung dieses Risikos aufgeftihrt.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Auch mit einem verstarkten Einsatz eigener Mitarbeiter der Komm24 in den Projekten und zur
Steuerung der Projekte sowie dem Produkt- und Servicemanagement gibt es nach wie vor eine
starke Abhangigkeit von der Verfligbarkeit der Ressourcen bei den Dienstleistern der Komm24.
Die Verfiigbarkeit dieser Ressourcen kann aber nur sichergestellt werden, wenn es eine verlassli-
che mittelfristige Planung tiber deren Einsatz gibt.
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Dariiber hinaus ist die Komm24 abhéngig von einer Auftragserteilung fiir OZG-Projekte durch die
SAKD. Es gibt zwar einen Rahmenvertrag liber das gesamte, der Komm24 zur Verfligung ste-
hende Budget, jedoch héangen die Einzelabrufe von einer Vielzahl an Faktoren ab (u. a. von der
weiteren Strategie zur Einflihrung von EfA-Leistungen).

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken fiir das Geschaft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelméaRigen Beratungen und Abstimmun-
gen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschéftsleitungen der Gesellschafter dargelegt
und erforderliche MaRnahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2023 wurde ge-
meinsam mit Flhrungskraften der Komm24 das bestehende Komm24-interne Risikomanage-
ment System aktualisiert. In einer Risiko-Matrix werden die strategischen, Markt-, Finanz-, regula-
torischen, Leistungs- und sonstigen Risiken betrachtet und regelméaRig angepasst. Darlber hin-
aus werden in einem Dokument zur ,Bewertung der wirtschaftlichen Risiken fiir die Gesellschaft
Komm24“, welches standig aktualisiert wird, die Risiken einer fehlenden zukiinftigen Finanzierung
behandelt.

Das Gesamtrisiko flir den generellen Fortbestand der Komm24 wird als gering eingeschatzt.
c) Chancen

Sehr viele Stakeholder im Umfeld der Verwaltungsdigitalisierung unterstiitzen den Kurs der
Komm24 und setzen sich ebenso fiir eine Fortfiihrung der Finanzierung eigenentwickelter Online-
Antragsassistenten fiir die Kommunen ein. Komm24 ist einer der ganz wenigen sachsischen IT-
Dienstleister, welche in groRerem Umfang Online-Antragsassistenten flir die Kommunen anbietet
und hier auch in der Lage ist, auf neue Anforderungen schnell und effizient zu reagieren. Daher
ist Komm24 zu einer festen Grol3e in der sachsischen Verwaltungsdigitalisierung geworden, ein
Wegfall dieser Leistungen wiirde einen Riickschritt bedeuten.

Im Rahmen des Governance Checks, dessen Ergebnisse bis Ende 2024 vorliegen sollen, kénnten
sich neue Méglichkeiten eréffnen, durch neue Unternehmen oder Anderungen in der Gesellschaf-
terstruktur der Komm24 mit mehr Ressourcen und einem erweiterten Aufgabenbereich starker
bei der Verwaltungsmodernisierung mitzuwirken.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fiir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschéftsfiihrung
trotz der derzeit herrschenden Unklarheiten tber die weitere Strategie zur Umsetzung des OZG in
Sachsen gut.

Die Komm24 wird mit hoher Sicherheit auch in Zukunft eine wesentliche Rolle spielen in der kom-
munalen ITLandschaft. Eine wichtige Rolle wird die intensive Zusammenarbeit und strategische
Partnerschaft mit vor allem kommunalen Stakeholdern spielen.

Unterstitzend wirkt hier auch das Geschéft der Vermittlung von IT-Leistungen zwischen den Ge-
sellschaftern der Komm24.
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3.4.5 Organe
Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschéaftsjahr 2023 wie folgt zusammen:

Herr Ulrich Horning, 1. Blirgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Vorsitzender
Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA, Leipzig Stellvertreter
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied

Herr Jan Pratzka, Beigeordneter fiir Wirtschaft, Digitales, Personal | Aufsichtsratsmitglied
und Sicherheit der Landeshauptstadt Dresden (ab 11.05.2023)

Herr Ralph Burghart, Biirgermeister Dezernat 1, Stadt Chemnitz Aufsichtsratsmitglied
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2023

Anteil | Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €

1 |LRA Altenburger Land 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12¢€
3 | LRA Erzgebirgskreis 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12¢€
4 |LRA Gérlitz 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
5 |LRA Gotha 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
6 |LRA Leipzig 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
7 | LRA MeiRen 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
8 |LRA Nordhausen 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
9 |LRA Nordsachsen 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
10 |LRA Saale-Holzland 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12¢€
11 | LRA Saale-Orla-Kreis 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
12 | LRA Saalfeld-Rudolstadt 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
13 tﬁgeSéChSiSChe SEREOSETEE | on | gam 385,48 € 128,49 € 32,12 €
14 | LRA Vogtlandkreis 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
15 | LRA Weimarer Land 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
16 | LRA Zwickau 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12¢€
17 | SV Altenberg 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
18 | SV Altenburg 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
19 %g’;’t‘:‘?gg'B“"hh°'z (Grobe 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
20 | SV Aue-Bad Schlema (Grofie Kreis- 20 0,642 385,48 € 128,49 € 3212 €

stadt)
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
21 | SV Augustusburg 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
22 | SV Bad Diiben 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
23 | SV Bad Lausick 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
24 | SV Bad Muskau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
25 | SV Bad Schandau 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
26 | SV Bautzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
27 | SV Belgern-Schildau 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
28 | SV Bernstadt a. d. Eigen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
29 | SV Bohlen 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
30 | SV Borna (GroRe Kreisstadt) 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
31 | SV Brandis 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
32 | SV Burgstadt 20 0,642 385,48 € 128,49 € 3212 €
33 | SV Chemnitz 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
34 | SV Coswig (GroBe Kreisstadt) 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
35 | SV Crimmitschau 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
36 | SV Dahlen 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
37 | SV Delitzsch (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
38 it\;gti)ppo'diswa'de (Grofie Kreis- 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
39 | SV Dobeln (GroRe Kreisstadt) 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
40 | SV Dohna 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
41 | SV Dommitzsch 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
42 | SV Frankenberg/Sa. 20 0,642 385,48 € 128,49 € 3212 €
43 | SV Frauenstein 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil

Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
44 | SV Freiberg (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
45 | SV Freital (GroRe Kreisstadt) 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
46 |SV Gera 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
47 | SV Geringswalde 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
48 | SV Geyer 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
49 | SV Glashiitte 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
50 (S(\;/r frlsaeuig:‘e‘?gsta ) 20 | 0642 38548 € 128,49 € 32,12€
51 (S(;/r fg:ﬁfeissta ) 30 | 0964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
52 (S(\;/r féZ“K”:;ssta ) 20 | 0642 38548 € 128,49 € 32,12€
53 | SV Groditz 5 0,161 96,37 £ 32,12 € 8,03 €
54 | SV Groitzsch 20 0,642 385,48 € 128,49 € 3212 €
55 | SV GroRenhain (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
56 | SV GroRrohrsdorf 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
57 | SV GroRschirma 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
58 | SV Hainichen (GroRe Kreisstadt) 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
59 | SV Hartenstein 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
60 | SV Hartha 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
61 | SV Harzgerode 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
62 | SV Heidenau 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
63 i\égz{‘ae;t‘;'tei”'EmS”ha' (Grofte 20 | 0642 385,48 € 128,49 € 32,12 ¢€
64 | SV Hohnstein 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
65 | SV Hoyerswerda (GroRe Kreisstadt) 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
66 | SV Kamenz 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
67 | SV Kirchberg 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
68 | SV Kitzscher 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
69 | SV Kolleda 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
70 | SV Konigstein 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
71 | SV Landsberg 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
72 | SV Lauter-Bernsbach 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
73 | SV Leipzig 30 0,964 57822 € 192,74 € 48,19 €
74 | SV Leisnig 20 0,642 38548 € 128,49 € 32,12 €
75 | SV Limbach-Oberfrohna 30 0,964 57822 € 192,74 € 48,19 €
76 | SV Lommatzsch 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
77 | SV LoRnitz 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
78 | SV Markneukirchen 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
79 | SV Markranstéadt 30 0,964 57822 € 192,74 € 48,19 €
80 | SV Meerane 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
81 | SV Meilen (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
82 | SV Mittweida (Hochschulstadt) 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
83 | SV Miigeln 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
84 | SV Naumburg 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
85 | SV Naunhof 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
86 | SV Niesky (GroRe Kreisstadt) 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
87 | SV Nordhausen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
88 | SV Nossen 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
89 | SV Oberlungwitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
90 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
91 | SV Ostritz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
92 | SV Pegau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
93 | SV Pirna (GrofRe Kreisstadt) 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
94 | SV Plauen (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
95 | SV Pulsnitz 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
96 | SV Rabenau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
97 | SV Radeberg (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
98 | SV Radebeul (GroRe Kreisstadt) 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
99 | SV Radeburg 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
100 | SV Regis-Breitingen 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
101 (S(\;’r ggleclr(]reer}ggfahd/t\)/ ogtland 12 | 0385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
102 | SV Reichenbach/O.L. 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
103 | SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
104 | SV RolRwein 20 0,642 38548 € 128,49 € 32,12 €
105 | SV Rotha 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
106 | SV Rothenburg/0.L. 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
107 | SV Sayda 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
108 | SV Schkeuditz (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
109 | SV Schoneck/Vogtl. 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
110 (S(\;/r fgzvé?erizsesqug?%f/gsghIa 20 | 0642 38548 € 128,49 € 32,12€
111 | SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
112 | SV Stolpen 20 0,642 38548 € 128,49 € 32,12 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% K3 in € K3
113 | SV Strehla 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
114 | SV Suhl 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
115 | SV Taucha 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
116 | SV Thalheim/Erzgeb. 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
117 | SV Tharandt 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
118 SV:I'orgau (GroRe Kreisstadt) f. GV ] 0,032 1927 € 6,42 € 161 €
Pflickuff
119 | SV Trebsen/Mulde 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
120 | SV Treuen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
121 | SV Waldheim 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
122 | SV Weimar 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
123 | SV WeilRenberg 5 0,161 96,37 £ 32,12 € 8,03 €
124 SV Weilwasser/0.L. (Grole Kreis- 12 0,385 23129 € 7710 € 1927 €
stadt)
125 | SV Werdau (GroRe Kreisstadt) 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
126 | SV Wildenfels 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
127 | SV Wilkau-HaRlau 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
128 | SV Wilsdruff 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
129 | SV Wolkenstein 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
130 | SV Wurzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
131 Sy Zittau (GroRe Kreisstadt) f. GV 12 0,385 23129 € 7710 € 1927 €
Hirschfelde
132 | SV Zschopau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
133 | SV Zwenkau 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
134 | GV Amtsberg 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
135 | GV Arnsdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
136 | GV Auerbach/Erzgebirge 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
137 | GV Bannewitz 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
138 | GV Belgershain 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
139 | GV Borsdorf 20 0,642 38548 € 128,49 € 32,12 €
140 | GV Boxberg/O.L. 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
141 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
142 | GV Burkau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
143 | GV Burkhardtsdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
144 | GV Callenberg 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
145 | GV Claulnitz 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
146 | GV Crottendorf 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
147 | GV Cunewalde 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
148 | GV Diera-Zehren 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
149 | GV Doberschau-GauBig 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
150 | GV Dorfhain 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
151 | GV Diirrrohrsdorf-Dittersbach 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
152 | GV Ebersbach (01561) 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
153 | GV Elstertrebnitz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
154 | GV Eppendorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
155 | GV Erlau 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
156 | GV Frankenthal 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
157 | GV Gablenz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
158 | GV Glaubitz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
159 | GV Goda 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
160 | GV Gohrisch 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
161 | GV GroRharthau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
162 | GV GroRpodsna 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
163 | GV GroRpostwitz/0.L. 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
164 | GV GroRschonau 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
165 g;/rfc)ir(jnhainichen (f. GV Borsten- ] 0,032 1927 € 6,42 € 161¢€
166 | GV Hahnichen 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
167 | GV Hartmannsdorf 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
168 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
169 | GV Hochkirch 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
170 | GV Hohendubrau 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
171 | GV Kabelsketal 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
172 | GV Kabschiitztal 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
173 | GV Klingenberg 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
174 | GV Klipphausen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
175 | GV Konigswartha 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
176 | GV Kottmar 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
177 | GV Krauschwitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
178 | GV Kreba-Neudorf 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
179 | GV Kreischa 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
180 | GV Krostitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
181 | GV Kubschiitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €

182 | GV Laullig 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
183 | GV Leubsdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
184 | GV Leutersdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
185 | GV Lichtenau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
186 | GV Lichtentanne 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
187 | GV Liebschiitzberg 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
188 | GV Lobnitz 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
189 | GV Lohsa 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
190 | GV Lossatal 20 0,642 38548 € 128,49 € 3212 €
191 | GV Machern 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
192 | GV Malschwitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
193 | GV Markersdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
194 | GV Mildenau 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
195 | GV Mockrehna 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
196 | GV Moritzburg 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
197 | GV Miicka 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
198 | GV Muglitztal 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
199 | GV Muldenhammer 8 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
200 | GV Neschwitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
201 | GV Neuensalz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
202 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
203 | GV Neukieritzsch 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
204 | GV Neukirch/L. 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
205 | GV Neukirchen 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
206 | GV Niederau 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
207 | GV Niinchritz 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
208 | GV Obergurig 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
209 | GV Oderwitz 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
210 | GV Ottendorf-Okrilla 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
211 | GV Otterwisch 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
212 S;:ritt‘irfberg (f. VG Gotschetal- 12 | 0385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
213 | GV Pohl 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
214 | GV Priestewitz 20 0,642 38548 € 128,49 € 3212 €
215 | GV Puschwitz 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
216 | GV Quitzdorf am See 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
217 | GV Rackwitz 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
218 | GV Rammenau 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
219 | GV Rathen (Kurort) 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
220 | GV Rechenberg-Bienenmiihle 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
221 | GV Reinhardtsdorf-Schona 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
222 | GV Reinsdorf 12 0,385 231,29 € 7710 € 19,27 €
223 | GV Rietschen 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
224 | GV Rosenbach (f. VV Rosenbach) 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
225 | GV Schleife 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
226 | GV Schmolin-Putzkau 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
227 | GV Schonau-Berzdorf a. d. Eigen 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Nr. Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
228 | GV Schwepnitz 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
229 | GV Sehmatal 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
230 | GV Steinberg 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
231 | GV Steinigtwolmsdorf 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
232 | GV Striegistal 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85€
233 | GV Tannenberg 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
234 |GV Taura 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
235 %L‘Z‘};ﬁgz;tha' e 12 | 0385 231,29 € 77,10 € 1927 €
236 | GV Trossin 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
237 | GV Wachau 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
238 | GV Waldhufen 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
239 | GV Weinbohla 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
240 | GV Weischlitz / Burgstein 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
241 | GV Weiltkeilel 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
242 | GV Wermsdorf 20 0,642 385,48 € 128,49 € 32,12 €
243 | GV Wiedemar 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
244 | VV Diehsa 20 0,642 38548 € 128,49 € 3212 €
245 | VV Eilenburg-West 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
246 | VV Jagerswald 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
247 | VG Kolleda 8 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
248 | VG Oppurg 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
249 | VG Triptis 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
250 Verkehrsv.erbund Oberlausitz-Nie- 3 0,096 5782 € 1927 € 482 €
derschlesien GmbH
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Anteil | Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
251 Z\/ Verkehrsvgrbund Oberlausitz- 1 0,032 19.27 € 6,42 € 161 €
Niederschlesien
252 | Schulverband Treuener Land 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
253 | AZV Elbe-FloRkanal 8 0,257 154,19 € 51,40 € 12,85 €
254 AZV (%emeinschaftskléranlage Kal- 5 0,161 96,37 € 3212 € 8,03 €
kreuth
255 | AZV ,Oberer Lober” 1 0,032 19,27 € 6,42 € 1,61 €
256 | AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
257 | AZV ,Untere Zschopau” 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
258 | AZV "Unteres Plielnitztal-Gaule" 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
259 | AZV ,WeilRe Elster” 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
260 | AZV ,Wilde Sau” Wilsdruff 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
261 ZV Abfallwirtschaft Oberes Elbtal 8 0,257 15419 € 51,40 € 12,85 €
Dresden
262 | ZV ,Parthenaue” 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
263 | ZV RAVON 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
264 | 2V Regionaler Planungsverband 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
Oberlausitz-Niederschlesien
265 | ZV WALL 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
266 | Trink-WZV Mildenau-Streckenwalde 5 0,161 96,37 € 32,12 € 8,03 €
267 | WAZV ,Mittlere Wesenitz" Stolpen 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
268 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,096 57,82 € 19,27 € 482 €
269 Egrr]“m”"a'er SierlibElie Seeh- 12 0,385 231,29 € 77,10 € 19,27 €
270 | Kommunaler Versorgungsverband 30 0,964 578,22 € 192,74 € 4819 €
Sachsen
271 Kulturbetriebsgesellschaft MeilRner 3 0,096 5782 € 19.27 € 482 €
Land mbH
272 | Lecos GmbH 30 0,964 578,22 € 192,74 € 48,19 €
273 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0,096 57,82 € 19,27 € 4,82 €
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Anteil | Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA | KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% in € in € in €
274 Wasser Abwgsser Betriebsgesell- 1 0,032 19.27 € 6,42 € 161 €
schaft Coswig mbH
275 S'tlf'gung lebendige Gemeinde Neu- 1 0,032 19.27 € 6,42 € 161 €
kieritzsch
276 S;:ellsch.f.somale Betreuung Bona 1 0,032 19.27 € 6,42 € 161 €

Gesamt 2023: 3113 100 60.000,00 € 20.000,00 € 5.000,00 €
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