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1 Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2022 — Ziele der TDH

Die Technischen Dienste Heidenau GmbH sind auch im Jahr 2022 bestrebt, die positive wirtschaftli-
che Entwicklung fortzusetzen und auszubauen.

Die Investitionstatigkeiten im Bausektor werden nach der fortschreitenden Gewdhnung an die Um-
stdnde der andauernden Corona-Pandemie wieder intensiviert. Somit entsteht wieder ein erhdhtes
Interesse an der Versorgung mit Fernwarme. So konnten neben den langfristig geplanten Investitionen
in das Fernwarmenetz auch gerade in der 2. Jahreshalfte 2021 weitere Fernwarmekunden gewonnen
werden.

Die 6kologisch sehr gut bewertete Fernwarme aus Biomasse und als Folge der Einfihrung des BEHG
hat das Interesse an der Versorgung mit zentral erzeugter Warme sowohl fur die Investoren und Bau-
herren von Neubauten, aber auch die Eigentimer und Verwalter von Bestandsobjekten erhoht.

In den bestehenden Versorgungsgebieten gilt unser Augenmerk weiter der Verdichtung des Netzes,
was auch neben dem hdéheren Warmeabsatz zu einer Verringerung von Leitungsverlusten beitragt.

Durch die Verdichtung des Versorgungsnetzes nimmt aber auch die warmetechnische Optimierung
des Fernwarmenetzes bei unserer Arbeit einen immer héheren Stellenwert ein, um die Verluste im
Netz zu verringern und somit die Effektivitat der Anlagen zu erhdhen.

Bei den Investitionen sind wir auch weiterhin bestrebt, die Férderprogramme der Bundesregierung in
energetische MalRnahmen zu nutzen.

Die Digitalisierung der Anlagen und Vorgange im Unternehmen konnten wir in der Vergangenheit
schon bedeutsam voranbringen, jedoch stehen weitere Aufgaben zur Umsetzung politisch initiierter
MaRnahmen an. Dazu gehort die Umsetzung des Messstellenbetriebsgesetzes, welche schrittweise
in den nachsten Jahren erfolgen wird. Ebenso soll die Uberwachung unserer Anlagen (ber die Ge-
baudeleittechnik weiter optimiert werden, um die Versorgungssicherheit zu erhéhen.

Um die vorgenannten umfangreichen Aufgaben im Unternehmen bewaltigen zu kénnen, beabsichti-
gen wir nach wie vor, unser Team mit einem Planungsingenieur zu erweitern. Die entsprechenden
Bewerbungsvorgange laufen zurzeit, allerdings erweist es sich bei der aktuellen Arbeitsmarktlage als
ein sehr schwieriges Bemuhen. Eine erfolgreiche Neuanstellung eines Fachplaners wird uns dann
auch mehr in die Lage versetzen, uns dem weiten Markt der Nutzung anderer Regenerativer Energien
intensiver zu widmen, in der Erwartung die Geschéaftsfelder der TDH breiter aufzustellen. Dazu be-
trachten wir auch intensiv die Rahmenbedingungen fir den geférderten Einsatz innovativer Techno-
logien.

Fir die Zukunft erwarten wir eine Umkehr des grétenteils coronabedingten erheblichen Preisverfalls
des Fernwarmepreises, der sich im Ergebnis des Jahres 2021 erheblich auswirkt. Weltmarktpreise
der fossilen Energietrager, wie Erdgas und Erddl, aber auch des Brennstoffes Holz steigen nach der
Talfahrt letzter Jahre wieder. Die mit wieder anlaufender Konjunktur erwartete Markterholung bei den
Energiepreisen hat bereits eingesetzt und hat sich durch die Anwendung der Preisgleitklauseln auch
bereits bei der Fernwarme im Preisblatt zum Jahresbeginn 2022 ausgewirkt.
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Als Betriebsfiihrer des Albert-Schwarz-Bades konnten wir in der Badsaison trotz der nasskalten Wit-
terungsbedingungen und Einschrankungen durch die Corona-Pandemie auch wieder ein gutes Er-
gebnis erreichen. Das kommende Jahr soll dann ebenso im Mittelpunkt der intensiven Nutzung der
Investitionen aus den vergangenen Jahren, wie Dreibahnen-Wasserrutsche, Kinderwasserspielbe-
reich und Beachsportplatze stehen. Durch ausgewahlte Veranstaltungen soll der Bekanntheitsgrad
des beliebten Freibades weiter erhdht werden. Schwimmkurse, Trainingsmdglichkeiten fiir Vereine
und die Angebote fir private Feiern sollen das Leistungsspektrum vielfaltig und interessant gestalten
und somit auch die Abhangigkeit des wirtschaftlichen Ergebnisses von volatilen Witterungsbedingun-
gen verringern.

In Abstimmung mit dem Eigentiimer des Bades ist fiir die Saison 2022 eine moderate Erhéhung der
Eintrittspreise vorgesehen, um uns einem kostendeckenden Geschéaftsbetrieb anzunahern. Eine ent-
sprechende Vorlage zur Bestatigung durch den Stadtrat der Stadt Heidenau wurde erstellt.

2 Wirtschaftsplanung fiir das Jahr 2022

Ergebnisentwicklung
1. Umsatzerldse (GuV-Position 1)

Die Erlése aus Warmelieferungen wurden der Entwicklung aus dem Jahr 2021 entsprechend ange-
passt. Ein Zuwachs gegenlber den tatsachlichen Umsatzen aus dem Vorjahr wird in Auswirkung der
weiteren Objektanschlisse erwartet und ist auch auf Grund der preisgleitklauselbedingten Arbeits-
preiserhdhung abzusehen. Volatile Einflussfaktoren, wie Auswirkungen der Witterung und Corona-
Pandemie, kdnnen dabei nicht bericksichtigt werden. Bei der Prognose gehen wir aber von einer
positiven Entwicklung der Energiepreise und einer Erhdhung der Erlése aus.

2. Sonstige betriebliche Ertrage (GuV-Position 3)

Fir Investitionszuschisse im Rahmen der Erweiterung des Fernwarmenetzes werden in der Bilanz
Sonderposten gebildet. Diese werden entsprechend der Nutzungsdauer der Wirtschaftsguter zeitan-
teilig aufgeldst. Die anteilige Auflésung des Sonderpostens wird als sonstiger betrieblicher Ertrag auf-
gefuhrt.

3. Materialaufwand (GuV-Position 4)

Die Energiekosten werden insbesondere durch die Energiepreisentwicklung bestimmt. Im Wesentli-
chen werden steigende bzw. sinkende Preise in der vertraglich vereinbarten Preisgleitklausel an die
Fernwarmekunden weitergegeben.

Die in der Vergangenheit gesunkenen Energietragerkosten auf dem Weltmarkt haben sich in unserer
Preisentwicklung doch erheblich ausgewirkt, so dass sich trotz gestiegenem Fernwarmeabsatz die
Erlése verringert haben. Im gleichen Verhaltnis ist auch der Materialaufwand zu bewerten.

4. Personalaufwand (GuV-Position 5)

Hier erfolgte eine Anpassung an die gegenwartige Gehaltssituation. Mit der Anstellung des Planungs-
ingenieurs erhdéhen sich die Personalkosten. Geplante jahrliche Gehaltsanpassungen bzw. planma-
Rige Einzellohnanpassungen wurden ebenso eingerechnet.
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5. Abschreibungen (GuV-Position 6)

Die Abschreibungen ergeben sich aus dem Bestand an Anlagegutern des Anlagevermdgens zum
31.12.2021 und den Zugangen gemal dem Investitionsplan. Durch die geplanten Neuinvestitionen
wird die Abschreibung im Planjahr wieder erhoht.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (GuV-Position 7)

Um der allgemeinen Erhéhung der Kosten im Rahmen der normalen Preiserhdhungen gerecht zu
werden, wurden die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um durchschnittlich 2,7 % angepasst.

7. Zinsertrage (GuV-Position 8)
Zinsertrage sind auch fur die kommenden Jahre nicht zu erwarten.
8. Zinsaufwand (GuV-Position 9)

Hier sind die negativen Zinsen flr die Bankvermégen zu beachten. Aus diesem Grund sind wir zu-
kinftig bei der Betrachtung der Liquiditat angehalten, keine umfangreichen Bankriicklagen zu bilden.

9. Steuern (GuV-Position 10 + 11)

Auf der Grundlage der erwarteten Jahresliberschisse wurden Gewerbe- und Kérperschaftssteuer mit
den aktuellen Steuersatzen geplant. Verlustvortrage sind nicht vorhanden.

10. Finanz- und Liquiditatsplan

Wie in der Liquiditatsrechnung (Anlage 4) ersichtlich ist, werden sich fir das Unternehmen im Jahr
2022 aufgrund der geplanten Investitionen die Eigenmittel reduzieren. Trotz erwarteter Auszahlung
von Fordermitteln ist eine weitere Aufnahme fremder Finanzmittel zur Durchfiihrung der umfangrei-
chen Investitionen im Wirtschaftsplanjahr erforderlich.

Mit der Prognose der weiteren umfangreichen Investitionen fur die Folgejahre ist in Abhangigkeit der
Liquiditat von einer Erhéhung des Fremdkapitals auszugehen.

3 Zusammenfassung 2022

Die TDH verfolgt weiterhin die Strategie einer umweltfreundlichen Fernwarmeversorgung maoglichst
vieler privater und kommunaler Abnehmer in Heidenau.

Die Investitionen sollen die nachhaltige Weiterentwicklung des Fernwarmenetzes und den Ersatz inef-
fizienter und undkologischer Warmeerzeugungsanlagen bewirken.

Darin wird auch ein wichtiger Beitrag zur Umsetzung der energiepolitischen Ziele der Stadt Heidenau
gesehen.

Auch im betrachteten Planzeitraum ist die TDH bestrebt, weitere durch Fordermittel gestitzte FW-
Anschlisse und Trassen zu realisieren. Das bedingt weiterhin einen hohen Investitionsanteil, der sich
aber in den Folgejahren positivim Fernwarmeabsatz auswirken wird.
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Technische Dienste Heidenau GmbH

Investitionsplan 2022 (mit Vorschau bis 2026)

Anlage 2

vorlaufiges Planjahr mittelfristige Vorschau
InvestitionsmaBRnahme Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
T€ T€ T€ T€ T€ T€

Erweiterung Fernwarme 1.370,3 1.840,0 1.600,0 1.000,0 800,0 800,0
Software 17,8 15,0 50 5,0 5,0 5,0
Kommunikation 1,3 5,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Sonstige/BGA 1,4 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
1.390,8 1.880,0 1.628,0 1.028,0 828,0 828,0




Technische Dienste Heidenau GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2022 (mit Vorschau bis 2026)

vorlaufiges Planjahr

mittelfristige Vorschau

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
T€ TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose
Warmelieferung 3.987,8 4.025,3 4.148,7 4.274,7 4.404,0 4.536,1
Lieferungen und Leistungen 30,2 11,8 12,7 12,9 13,1 13,3
Sonstige Leistungen 240,5 280,4 285,7 291,6 297.,9 304,1
Zwischensumme 42585 43175 4.4471 4.579,2 4.7150 4.853,5
2. Aktivierte Eigenleistung 13,4 6,0 6,0 5,0 4,0 4.0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 161,0 169,4 200,6 217,4 228,9 244.9
4. Materialaufwand/bez. Leistungen 2.370,6 2.395,2 24713 2550,7 2.6326 2.716,5
5. Personalaufwand 589,2 724,2 737,5 752,0 767,0 785,9
6. Abschreibungen 608,2 739,8 796,7 812,7 840,0 873,9
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 208,9 239,8 246,4 253,0 259,9 267,2
8. Zinsertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9. Zinsaufwand 66,4 69,1 73,6 74,0 80,7 76,8
10. Steuern vom Ertrag -181,1 -99,7 -100,8 -110,3 -1129 -117,3
11. sonstige Steuern -3,1 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
12. Jahresiiberschuss 405,4 2221 2244 245,9 251,8 261,8
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Anlage 4
Technische Dienste Heidenau GmbH

Liquiditat fiir das Jahr 2022 (mit Vorschau bis 2026)

vorlaufiges
Ist Planjahr Plan Plan Plan Plan
Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr
2021 2022 2023 2024 2025 2026
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Zahlungsmittel Anfangsbestand 727,2 1.317,8 1.417,6 732,8 1.436,9 1.257,3
Il. Einnahmen
Warmeproduktion 3.987,8 4.025,3 4.148,7 42747 4.404,0 4.536,1
Lieferungen und Leistungen 30,2 11,8 12,7 12,9 13,1 13,3
Sonstige Leistungen 230,2 268,4 273,7 279,6 285,9 2921
Zinsertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Erlose 15,9 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Summe Einnahmen 4.264,1 4.310,5 4.440,1 4.572,2 4.708,0 4.846,5
lll. Ausgaben
1. fir gewohnliche Geschéftstatigkeit
Investitionen 1.390,8 1.880,0 1.628,0 1.028,0 828,0 828,0
Energiebezug 2.228,1 2.254,2 2.323,2 2.393,8 2.466,2 2.540,2
Instandhaltung 128,2 141,0 148,0 156,9 166,3 176,3
Personal 589,2 7242 737,5 752,0 767,0 785,9
Buchfiihrung durch DLG 18,4 18,2 18,7 19,2 19,7 20,3
Miete/BK Geschéaftsraume 51,9 55,6 57,2 58,7 60,3 62,0
Jahresabschlusserstellung/-priifung 6,7 8,5 8,7 8,9 9,1 9,4
Beratungs-/Transaktionskosten 8,2 50 51 5,2 5,3 5,4
Fahrzeug/-Reisekosten 12,0 15,0 15,4 15,8 16,2 16,7
Telefon/Porto 7.4 7,0 7,2 7.4 7,6 7,8
Versicherung 14,5 15,5 15,9 16,3 16,8 17,3
Leasingaufwendungen 34,7 34,0 35,0 36,0 37,0 38,0
Beitrage/Gebiihren 10,9 11,0 11,3 11,6 11,9 12,2
Offentlichkeitsarbeit 4,5 10,3 10,5 10,8 11,1 11,4
Spenden 1,0 10,3 10,5 10,8 11,1 11,4
Lehrgange 2,7 55 5,6 5,8 6,0 6,2
Sonstiges 46,9 440 45,3 46,5 47,8 49,1
Erhéhung/Reduzierung Verbindlichkeiten 32,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4.588,1 5.239,2 5.083,2 45837 4.4875 4.597,6
. Kredite/Darlehen
Zinsen 66,4 69,1 73,6 74,0 80,7 76,8
Tilgung 353,3 4543 505,4 506,5 526,2 475,4
419,7 523,4 578,9 580,5 606,9 552,2
. Steuern
Grundsteuer 0,6 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kfz-Steuer 0,9 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Korperschaft-/Gewerbesteuern 189,0 181,1 99,7 100,8 110,3 112,9
190,5 184,1 102,7 103,8 113,3 115,9
Summe Ausgaben 5.198,3 5.946,7 5.764,9 5.268,0 5.207,6 5.265,7
Saldo -934,3 -1.636,2 -1.324,8 -695,9 -499,7 -419,2
Zahlungsmittelendbestand -207 1 -318,4 92,8 36,9 937,3 838,0
Fremde Finanzmittel 1.000,0 1.000,0 0,0 1.000,0 0,0 0,0
Fordermittel Zahlungseingang 5249 736,0 640,0 400,0 320,0 320,0
Zahlungsmittelendbestand 1.317,8 1.417,6 732,8 1.436,9 1.257,3 1.158,0




Anlage 5
Technische Dienste Heidenau GmbH

Bilanzentwicklung fiir das Jahr 2022 (mit Vorschau bis 2026)
Bilanz zum 31. Dezember

vorlaufiges
Aktiva Ist Plan Plan Plan Plan Plan
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
€ € € € € €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Software 26,9 6,1 8,5 13,5 18,5 23,5
26,9 6,1 8,5 13,5 18,5 23,5
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 262,2 238,3 217,4 21,7 206,0 200,3
2. Technische Anlagen und Maschinen 8.425,2 9.879,5 10.682,8 10.870,1 10.830,1 10.756,2
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 49,2 70,5 76,5 80,2 79,9 79,7
4. Anlagen im Bau 354,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9.090,7 10.188,3 10.976,7 11.162,0 11.116,0 11.036,2

B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermogens-

gegenstande

1. Forderungen aus anderen Lieferungen und
Leistungen 70,2 70,0 70,0 87,7 130,0 170,5
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Forderungen gegen WVH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 99,1 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
170,9 170,0 170,0 187,7 230,0 270,5
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.317,8 1.417,6 732,8 1.436,9 1.257,3 1.158,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 171 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

10.623,4 11.786,0 11.892,0 12.804,1 12.625,8 12.492,2
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Technische Dienste Heidenau GmbH

Bilanz zum 31. Dezember

vorlaufiges
Passiva Ist Plan Plan Plan Plan Plan
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
€ € € € € €
. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0
Il. JahresUberschuss 405,4 222 1 224.4 245,9 251,8 261,8
lll. Gewinnvortrag 2.712,8 3.118,2 3.340,3 3.564,7 3.810,5 4.062,3
3.278,2 3.500,3 3.724,7 3.970,5 4.222,3 4.484 .1
. Sonderposten
1. Sonderposten mit Riicklageanteil 9,1 8,2 7,3 6,4 5,5 4,6
2. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 2.039,7 2.617,2 3.067,2 3.260,2 3.357,2 3.438,2
2.048,8 2.625,4 3.074,5 3.266,6 3.362,7 3.442.8
. Ruckstellungen
1. Steuerrickstellungen 0,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
2. Sonstige Riickstellungen 54,7 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0
54,7 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 4.738,1 5.283,8 4.778,4 5.271,9 4.745,7 4.270,3
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 364,7 181,5 119,4 100,0 100,0 100,0
3. Verbindlichkeiten gegenliber Verbundenen 41 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Verbindlichkeiten gegenuber der WVH 115,5 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.5 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
5.226,9 5.565,3 4.997,8 5.471,9 4.945,7 4.470,3
. Rechnungsabgrenzungsposten 14,7 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
10.623,4 11.786,0 11.892,0 12.804,1 12.625,8 12.492,2
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Technische Dienste Heidenau GmbH Organisationsstruktur Anlage 6
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