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Wirtschaftsplan der WVH Dienstleistungs-

gesellschaft Heidenau mbH 2021
(einschlieBlich Mittelfristplanung bis 2024)

Investitionsplan

Bereich Verwaltung

Zur Sicherstellung der Verwaltungsablaufe sind regelmalige Ersatzinvestitionen in die Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie in Software erforderlich. Fiir den Erwerb bisher geleaster Fahrzeuge sind
zusatzliche Mittel vorgesehen.

Im Geschaftsjahr 2022 ist die Anmietung der neu errichteten Blrordume am Markt von der HPB
geplant. Fir die Ausstattung der Rdume werden zusatzliche Investitionen erforderlich sein.

Bereich Technisches Objektmanagement

Fir die effiziente Leistungserbringung ist die regelmaRige Erneuerung der Arbeitsgerdte und
Maschinen erforderlich.

Zur Erweiterung des Leistungsumfanges der Hausmeister in den Bereichen Objektbewirtschaftung und
Instandsetzung sind zusatzliche Arbeitsmaschinen und Fahrzeuge erforderlich. Auf dem im
Geschaftsjahr 2020 erworbenen Grundstiick Gabelsberger StralRe 2 sollen mittelfristig Lagerflachen
flr Baumaterialien errichtet werden

Ergebnisentwicklung

1. Umsatzerlose (GuV-Position 1)

Bereich Verwaltung

Bei der Grundstlicksverwaltung wird von den vertraglich vereinbarten Verwaltungskostensatzen
ausgegangen. Im Unternehmensverbund wurden die Verwaltungskostensatze entsprechend der Il.
Berechnungsverordnung (ll. BV) vereinbart. Daneben sind fiir die Vermietung der Wohnungen und die
Vermittlung von Kaufobjekten Provisionen vereinbart.

Flir Geschaftsbesorgungsleistungen, Buchfiihrung, Marketingleistungen fiir die Gesellschafterin,
Controlling, Lohnbuchhaltung usw. liegen gesonderte vertragliche Vereinbarungen vor. Auch diese
konzentrieren sich auf den Unternehmensverbund. Im Bereich technische/kaufménnische Betreuung
erhohen sich die Leistungen durch die zunehmenden Bauaktivitdten der WVH, welche mit zusatzlichem
Personaleinsatz einhergehen.
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Fir die Entwicklung der Investitionsvorhaben der WVH und der HPB werden
Projektentwicklungsvertrage abgeschlossen.

Bereich Technisches Objektmanagement

Die Umsatzerldse aus Hausmeisterleistungen, Hausreinigung, Garten- und Landschaftsbau, Maler und
Tischler erhéhen sich aufgrund héherer Sach- und Personalkosten, die durch Preiserh6hungen an die
Vertragspartner weitergegeben werden. Durch die Erhéhung der Leistungen im Bereich der
Treppenhausreinigung und der Objektinstandsetzung kénnen zusatzliche Erlése generiert werden. Zur
Erbringung dieser Leistungen ist ein zusatzlicher Personaleinsatz erforderlich.

Es werden Moglichkeiten zur Erweiterung des Leistungsspektrums im Bereich Objektinstandsetzung
gepriift. Zukiinftig sollen weitere Gewerke, wie Bodenleger oder Fliesenleger, vor allem fir die
Unternehmen des Firmenverbundes angeboten werden.

2. Sonstige betriebliche Ertrage (GuV-Position 2)

Sonstige  Ertrdge entstehen vorrangig aus Weiterberechnungen, insbesondere von
Versicherungspramien fiir Gebaude im Unternehmensverbund und Dritter. Darliber hinaus entstehen
regelmalig bilanziell bedingte Ertrage z.B. aus Riickstellungsauflésungen. Hier werden auch eventuelle
Zuschiisse des Arbeitsamtes fiir geférderte Arbeitnehmer ausgewiesen.

3. Materialaufwand / bezogene Leistungen (GuV-Position 3)

Diese Kosten entstehen fiir die Erbringung der Leistungen der Hausmeister. In der Regel werden sie
Uber die Berechnung der Hausmeisterleistungen erlost, teilweise jedoch direkt weiterberechnet.

4. Personalaufwand (GuV-Position 4)

Bereich Verwaltung

Die Personalkosten erhohen sich im Geschéftsjahr 2021 aufgrund des Erfordernisses zusatzliche
Leistungen im Unternehmensverbund, vor allem im Bereich Projektentwicklung, anbieten zu missen.
Fir diese Einstellungen neuer Mitarbeiter zeichnet sich aufgrund der angespannten Arbeitsmarktlage
ein tendenziell hoheres Gehaltsniveau ab. Fir die bestehende Belegschaft ist zukiinftig eine Anpassung
der Beziige um jeweils 2% jahrlich vorgesehen.

Sozialabgaben wurden entsprechend der Hohe der Arbeitsentgelte angepasst.

Bereich Technisches Objektmanagement

Der Umfang des Personaleinsatzes erhoht sich aufgrund zusatzlicher Leistungen im Bereich
Objektinstandsetzung. Fir die Mitarbeiter des Bereichs sind Lohn- und Gehaltsanpassungen aufgrund
der Erhohung des allgemeinen Mindestlohnes vorgesehen. Weiterhin sind leistungsgerechte
Anpassungen oberhalb des Mindestlohnniveaus vorgesehen. Zudem wurden Mittel fir das
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leistungsorientierte Pramiensystem eingeplant. Es wird mit einer Erhéhung des Lohnniveaus von
durchschnittlich 5% gerechnet.

Die Organisationsstruktur ist als Anlage beigefligt.

5.Abschreibungen (GuV-Position 5)

Die Abschreibungen ergeben sich aus dem Bestand an Anlagegitern am 31.12.2019 und den Zugédngen
gemald Investitionsplan.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (GuV-Position 6)

Alle mit der Arbeit des Personals verbundenen sachlichen Verwaltungsaufwendungen fallen hier an.
Die vorliegenden Erfahrungen der zuriickliegenden Jahre flossen in die Planung ein.

7. Zinsertrdge (GuV-Position 7)

Zinsertrage entstehen aus der Verzinsung des laufenden Kontos und der Tagesgeldkonten. Sie werden
aufgrund des aktuell sehr niedrigen Zinsniveaus nicht geplant.

8. Ergebnis nach Steuern (GuV-Position 8)

Die Ergebnisse werden regelmaRig positiv sein und in den Folgejahren ansteigen. Ertragssteuern fallen
aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages mit der WVH nicht an.

9. Sonstige Steuern (GuV-Position 9)

Es fallen sonstige Steuern fiir KFZ- und Grundsteuer an.

10. Gewinnabfiihrung (GuV-Position 10)

GemaR Gewinnabfiihrungsvertrag sind im Jahr erwirtschaftete Gewinne an die WVH auszukehren. Im
Gegenzug waren Verluste durch die WVH auszugleichen. Damit entsteht bei der DLG immer ein
Jahresergebnis von 0,00 €.

Finanz- und Liquiditatsplanung
Durch die Investitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstattung, Software, Arbeitsmaschinen und

Fahrzeuge sind hohe finanzielle Mittel erforderlich. Die Finanzierung erfolgt durch Eigenmittel.
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Fahrzeuge werden entsprechend ihres Einsatzzweckes teilweise geleast und werden dann nicht
im Investitionsplan dargestellt.

Durch die Erhéhung der Leistungen ist mit hoheren Forderungsbestianden zu rechnen.

Durch diese MalRnahmen zur Ausstattung der Gesellschaft mit erforderlichem Kapital in den
vergangenen Jahren ist die Gesellschaft ausreichend mit Liquiditdt ausgestattet, sodass die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft regelmaRig gesichert sein wird.

Bilanzentwicklung

Die Bilanz der Gesellschaft wird durch ein stabiles Anlagevermogen gekennzeichnet. Die
Investitionen und Abschreibungen fiihren zu einem kontinuierlichen Bestand an Anlagegiitern. Die
Bilanzsumme bleibt aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages relativ konstant. Anderungen
entstehen vor allem durch den abzufiihrenden Gewinn des Wirtschaftsjahres der als
Verbindlichkeit gegeniber Gesellschafter gezeigt wird.

Zusammenfassung

Durch die Erweiterung der Geschaftsbereiche erhdhen sich die Umsadtze und die Kosten in
den nachsten Jahren. Dadurch wird der Grundstein langfristig guter Ergebnisse gelegt. Die DLG
wird aus den Tatigkeiten regelmaRig ein positives Ergebnis erzielen. Ebenso wird die
Zahlungsfahigkeit standig gesichert sein.

Infolge der Stellung im Unternehmensverbund der WVH héangt die wirtschaftliche Entwicklung der
DLG maRgeblich von der Entwicklung der anderen Gesellschaften ab. Hier liegen sowohl die Risiken
als auch die Chancen der Gesellschaft.



WVH Dienstleistungsgesellschaft

Heidenau mbH

Investitionsplan 2021
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InvestitionsmaBnahme Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
€ € € € €
Bereich Technisches Objektmanagement
Grundstiicke und Gebaude 60.000,00
Arbeitsmaschinen 30.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 30.000,00
Fahrzeuge 40.000,00 15.000,00 15.000,00 20.000,00 15.000,00
GWG 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
140.000,00 50.000,00 50.000,00 55.000,00 55.000,00
Bereich Verwaltung
Software 25.000,00 30.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Fahrzeuge 15.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 25.000,00
BGA 30.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
GWG 10.000,00 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00
80.000,00 110.000,00 115.000,00 120.000,00 125.000,00
220.000,00 160.000,00 165.000,00 175.000,00 180.000,00




WVH Dienstleistungsgesellschaft
Heidenau mbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Plan Plan Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 3.365,8 3.691,1 3.872,1 4.1094 4.191,8
2. Sonstige betriebliche Ertréage 510,0 510,0 510,0 510,0 510,0
3. Materialaufwand -149,0 -154,0 -154,0 -154,0 -154,0
4. Personalaufwand -2.390,6 -2.660,7 -2.782,5 -2.909,3 -3.001,8
5. Abschreibungen -145,7 -180,7 -165,7 -1749 -163,7
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.014,8 -1.011,3 -1.087,3 -1.163,3 -1.165,0
7. Zinsertrage 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
8. Ergebnis nach Steuern 175,8 1944 1926 2179 2172
9. sonstige Steuern -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
10. Gewinnabfiihrung -172,8 -191,4 -189,6 -214,9 -214.2
11. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

Finanz- und Liquiditatsplanung 2021

Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr
2020 2021 2022 2023 2024
T€ T€ T€ T€ T€
l. Zahlungsmittel Anfangsbestand 396.,4 415,5 454,7 453,7 474.8
Il. Einnahmen
Hausmeisterleistungen 1.317,7 1.440,2 1.553,2 1.667,6 1.667,6
Verwaltungsleistungen 2.005,8 2.250,9 2.318,8 2.441,8 2.441.8
Betreuung 42,3 0,0 0,0 0,0 0,0
sonstige Einnahmen 510,0 510,0 510,0 510,0 510,0
Zinsertrage 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalerhdhung
Summe Einnahmen 3.875,9 4.201,1 4.382,1 4.619,4 4.619,4
lll. Ausgaben
1. fir gewohnliche Geschéftstatigkeit
Investitionen Techn. Objektmanagement 140,0 50,0 50,0 55,0 55,0
Investitionen Verwaltung 80,0 110,0 115,0 120,0 125,0
Material/bezogene Leistungen 140,0 145,0 145,0 145,0 145,0
Miete/BK HM 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Personal HM 915,0 1.003,7 1.092,3 1.185,3 1.185,3
Personal Verwaltung 14756 1.657,0 1.690,2 1.724,0 1.724,0
Verwaltungskosten HM 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Verwaltungskosten Verwaltung 884,8 881,3 957,3 1.033,3 1.035,0
Verwaltungskosten Betreuung 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0
Gewinnabfiihrung an Gesellschafter 79,5 172,8 191,4 189,6 2149
2. Steuern
Kfz 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summe Ausgaben 3.856,9 4.161,8 4.383,1 4.598,3 4.634,2
Saldo aus Einnahmen und Ausgaben 19,1 39,2 -1,0 21,1 -14,8
Zahlungsmittelendbestand 415,5 454,7 453,7 474,8 460,0




WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

Bilanz zum 31. Dezember

Aktiva

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Software
2. Geschafts- und Firmenwert
3. geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundstlicke und Bauten einschlief3lich der Bauten

auf fremden Grundstlicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate
1. Vorrate
2. Unfertige Leistungen

I. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Gesellschafter
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage 5

IST Plan Plan Plan Plan Plan
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
T€ T€ T€ T€ T€ T€
32,5 32,5 32,5 32,5 32,5 32,5
6,0 4,0 2,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
38,5 36,5 34,5 32,5 32,5 32,5
637,6 678,9 660,2 641,5 622,8 604,1
207,9 2429 2429 262,9 2829 317,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
845,5 921,8 903,1 904,4 905,7 922,0
884,0 958,3 937,6 936,9 938,2 954,5
8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2
122,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
130,6 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2
29,9 29,9 29,8 29,8 33,8 33,8
4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
167,9 290,3 290,3 290,3 290,3 290,3
1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
204,6 327,0 326,9 326,9 330,9 330,9
396,4 415,5 4547 453,7 474,8 460,0
2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
1.618,0 1.711,4 1.729,8 1.728,1 1.754,5 1.756,0

Seite 1



WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

Bilanz zum 31. Dezember

Passiva

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalriicklagen

B. Riickstellung
Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegenuber dem Gesellschafter
5. Sonstige Verbindlichkeiten
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IST Plan Plan Plan Plan Plan

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
€ € € € € €

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
925,0 925,0 925,0 925,0 925,0 925,0
1.025,0 1.025,0 1.025,0 1.025,0 1.025,0 1.025,0
92,6 92,6 92,6 92,6 92,6 92,6
92,6 92,6 92,6 92,6 92,6 92,6
16,8 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8
99,2 99,2 99,1 99,1 99,1 99,1
0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
382,1 475,5 494,0 492,3 517,5 516,8
1,6 1,6 1,6 1,6 2,8 50
500,4 593,8 612,2 610,5 636,9 638,4
1.618,0 1.711.4 1.729,8 1.728,1 1.754,5 1.756,0

Seite 2



Anlage 6

1/

G 63
Geschaftsfiihrerin
(WVH, DLG, HPB)

0,2
D ] GS 1

Datenschutz Assistenz der 'Geschaftsfuhrung
Personal/Beteiligungsmanagement

GE—

| | 1 | | | | | | | |
1/ o/ 1/ 0,8/ 1/ ( 1
I 9 E 2 P 5 R 7 T 34 K
Verwaltung WEG . . Technisches _ Marketing/
Verwaltung WVH Treuhand Bau/Projektentwicklung Rechnungswesen Objektmanagement 3 Offentlichkeitsarbeit
( 1) ( )
4 4) 5 ( PS 1) 4 1
1A EV Sekretariat | R ks
= . WEG/ Treuhand- ! Finanzbuchhaltun Teamassistenz
Teamassistenz verwaltung Rechtsstreite/ Versicherung &
\ D . J
é 3) ;) 11)
v 3 ( 2) - ! TH
— Immobilien- PM 2 . . Team Hausmeister/
verwalter Projektleitung / Bau Mietenbuchhaltung Grundstlicksbetreuung
J
4 N ( > ) 4 )
w ? ( 1) RB ’ TR "
== \Wohn- und Gewerbe- I?M 1 — Betriebskosten- Team Hausreinigung
raumvermietung Wohnungsinstandsetzung abrechnung
y L
. J
r D) 6
PV TG
Grundstlicksmanagement Team GalaBau
L Vetrieb ) G )
- A
4
Tl
Team Instandhaltung
L J

Planungsstand: November 2021



