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(einschlieBlich Mittelfristplanung bis 2022)

Investitionsplan

Bereich Verwaltung

Zur Sicherstellung der Verwaltungsablaufe sind regelmafige Ersatzinvestitionen in die Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie in Software erforderlich. Fiir den Erwerb bisher geleaster Fahrzeuge sind
zusatzliche Mittel vorgesehen. Die Finanzierung erfolgt stets aus Eigenmitteln.

Bereich Hausmeister

Fir die effiziente Leistungserbringung der Hausmeister ist die regelmallige Erneuerung der
Arbeitsgerdte und Maschinen erforderlich.

Zur Erweiterung des Leistungsumfanges der Hausmeister in den Bereichen Objektbewirtschaftung
und Instandsetzung wurde das Grundstiick Gabelsberger Stralle 2 von der WVH Wohnungsbau- und
Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH an die WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau
mbH Ubertragen. Auf diesem Grundstiick beginnt im Geschaftsjahr 2018 die Errichtung eines
Hausmeisterstitzpunktes mit Funktionsgebdude. Diese MalBnahme soll im Geschaftsjahr 2019
fertiggestellt werden. Dieses soll zukiinftig die Grundlage weiterer Erweiterungen der
Hausmeisterleistungen an Unternehmen des Firmenverbundes und fremde Dritte bilden.

Ergebnisentwicklung
1. Umsatzerlose (GuV-Position 1)

Bereich Verwaltung

Bei der Grundstlicksverwaltung wird von den vertraglich vereinbarten Verwaltungskostensatzen
ausgegangen. Im Unternehmensverbund wurden die Verwaltungskostensatze entsprechend der Il.
Berechnungsverordnung (Il. BV) vereinbart. Daneben sind fiir die Vermietung der Wohnungen und
die Vermittlung von Kaufobjekten Provisionen vereinbart.

Fir Geschaftsbesorgungsleistungen, Buchfiihrung, Marketingleistungen fiir die Gesellschafterin,
Controlling, Lohnbuchhaltung usw. liegen gesonderte vertragliche Vereinbarungen vor. Auch diese
konzentrieren sich auf den Unternehmensverbund. Im Bereich technische/kaufménnische Betreuung
erhéhen sich die Leistungen durch die zunehmenden Bauaktivititen der WVH, welche mit
zusatzlichem Personaleinsatz einhergehen.

Fir die Entwicklung der Investitionsvorhaben der WVH und der HPB werden projektbezogene
Projektentwicklungsvertrage abgeschlossen.
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Bereich Hausmeister

Die Umsatzerlése aus Hausmeisterleistungen erhdhen sich aufgrund hoéherer Sach- und
Personalkosten, die durch Preiserh6hungen an die Vertragspartner weitergegeben werden. Durch die
Erhéhung der Leistungen im Bereich der Treppenhausreinigung und der Objektinstandsetzung
kénnen zusatzliche Erlése generiert werden. Zur Erbringung dieser Leistungen ist ein zusatzlicher
Personaleinsatz erforderlich.

2. Sonstige betriebliche Ertrage (GuV-Position 2)

Sonstige  Ertrdge entstehen vorrangig aus Weiterberechnungen, insbesondere von
Versicherungspramien fir Gebdude im Unternehmensverbund und Dritter. Dariber hinaus
entstehen regelmaRig bilanziell bedingte Ertrage z.B. aus Riickstellungsauflésungen. Hier werden
auch eventuelle Zuschiisse des Arbeitsamtes flir geforderte Arbeitnehmer ausgewiesen.

3. Materialaufwand / bezogene Leistungen (GuV-Position 3)

Diese Kosten entstehen fir die Erbringung der Hausmeister- und Reinigungsleistungen. Sie sind
direkt vom Umfang der Leistungen abhangig und steigen daher an.

4. Personalaufwand (GuV-Position 4)

Bereich Verwaltung

In den vergangenen Jahren wurden mehrere Stellen im Bereich Projektentwicklung, Kommunikation
und Immobilienverwaltung geschaffen. Im Jahr 2019 soll die Belegschaft auf dem bestehenden
Niveau gehalten werden. Fiir die Mitarbeiter ist zukiinftig eine Anpassung der Beziige um jeweils 2%
jahrlich vorgesehen.

Sozialabgaben wurden entsprechend der Héhe der Arbeitsentgelte angepasst.

Bereich Hausmeister

Die Personalkosten erhdhen sich durch den zusatzlichen Einsatz von Mitarbeitern im Bereich
Hausreinigung. Dies flihrt direkt zu erhohten Umséatzen. Fir die Mitarbeiter des Bereichs
Hausmeister sind, vor allem durch die Erhéhung des allgemeinen Mindestlohnes,
Gehaltsanpassungen vorgesehen. Zudem wurden Mittel fir das leistungsorientierte Pramiensystem
eingeplant.

Die Organisationsstruktur ist als Anlage beigefiigt.
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5.Abschreibungen (GuV-Position 5)

Die Abschreibungen ergeben sich aus dem Bestand an Anlagegitern am 31.12.2017 und den
Zugangen gemald Investitionsplan.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (GuV-Position 6)

Alle mit der Arbeit des Personals verbundenen sachlichen Verwaltungsaufwendungen fallen hier an.
Die vorliegenden Erfahrungen der zuriickliegenden Jahre flossen in die Planung ein.

7. Zinsertrage (GuV-Position 7)

Zinsertrage entstehen aus der Verzinsung des laufenden Kontos und der Tagesgeldkonten.

8. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (GuV-Position 8)
Die geplanten Ergebnisse sind regelmalig positiv.
9. Sonstige Steuern (GuV-Position 9)

Aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages sind die Ertrage der DLG in der WVH zu versteuern. Es
fallen daher nur sonstige Steuern (KFZ-Steuern) an.

10. Gewinnabfiihrung (GuV-Position 10)

GemaR Gewinnabflihrungsvertrag sind im Jahr erwirtschaftete Gewinne an die WVH auszukehren. Im
Gegenzug waren Verluste durch die WVH auszugleichen. Damit entsteht bei der DLG immer ein
Jahresergebnis von 0,00 €.

Finanz- und Liquiditdtsplanung

Durch die Investitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstattung sind hohe finanzielle Mittel
erforderlich. Des weiteren ist durch die Erh6hung der Leistungen mit héheren Forderungsbestanden
zu rechnen. Im Geschéaftsjahr 2019 ist daher die Erhéhung der Kapitalriicklage vorgesehen. Durch
diese MaRnahme ist die Zahlungsfahigkeit der DLG regelmaRig gesichert.

Bilanzentwicklung
Die Bilanz der DLG wird durch ein stabiles Anlagevermoégen gekennzeichnet. Die Investitionen und

Abschreibungen fiihren zu einem kontinuierlichen Bestand an Anlagegiitern. Die Bilanzsumme bleibt
aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages relativ konstant. Anderungen entstehen vor allem durch
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den abzuflihrenden Gewinn des Wirtschaftsjahres der als Verbindlichkeit gegeniiber Gesellschafter
gezeigt wird.

Zusammenfassung

Durch die Erweiterung der Geschaftsbereiche erhdhen sich die Umsatze und die Kosten in den
nachsten Jahren. Dadurch wird der Grundstein langfristig guter Ergebnisse gelegt. Die DLG wird aus
den Tatigkeiten regelmaRig ein positives Ergebnis erzielen. Ebenso wird die Zahlungsfahigkeit standig
gesichert sein.

Infolge der Stellung im Unternehmensverbund der WVH héangt die wirtschaftliche Entwicklung der
DLG maRgeblich von der Entwicklung der anderen Gesellschaften ab. Hier liegen sowohl die Risiken
als auch die Chancen der Gesellschaft.



WVH Dienstleistungsgesellschaft

Heidenau mbH

Investitionsplan 2019

1. Fort-
schreibung
InvestitionsmaBnahme Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
€ € € € €
Bereich Hausmeister
Gebaude 300.000,00 247.000,00
Arbeitsmaschinen 20.000,00 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00
Fahrzeuge 40.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
GWG 20.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
380.000,00 282.000,00 35.000,00 40.000,00 40.000,00
Bereich Verwaltung
Software 25.000,00 25.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00
Fahrzeuge 15.000,00 15.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00
BGA 25.000,00 25.000,00 35.000,00 20.000,00 25.000,00
GWG 3.000,00 3.000,00 3.000,00 5.000,00 5.000,00
68.000,00 68.000,00 78.000,00 75.000,00 85.000,00
448.000,00 350.000,00 113.000,00 115.000,00 125.000,00




WVH Dienstleistungsgesellschaft
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Gewinn- und Verlustrechnung

1. Fort-
schreibung

Plan Plan Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022

T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 3.004,8 3.224,7  3.435,8 3.536,5 3.649,9
2. Sonstige betriebliche Ertréage 410,0 510,0 510,0 510,0 510,0
3. Materialaufwand/bez. Leistungen -139,0 -144,0 -149,0 -154,0 -154,0
4. Personalaufwand -2.281,0 -2.374,2 -2.447,2 -2.523,0 -2.622,6
5. Abschreibungen -88,0 -138,7 -142,7 -144,7 -138,7
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -879,7 -9954 -1.163,5 -1.165,0 -1.166,6
7. Zinsertrage 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

8. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéftstatigkeit 27,2 82,5 43,5 60,0 78,1
9. sonstige Steuern -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
10. Gewinnabflhrung -24,2 -79,5 -40,5 -57,0 -75,1
11. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Anlage 3
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WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH
Finanz- und Liquiditatsplanung

Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr
2018 2019 2020 2021 2022

TE TE T€ TE T€
I. Zahlungsmittel Anfangsbestand 80,6 109,3 153,3 144,0 190,2
Il. Einnahmen
Hausmeisterleistungen 1.132,5 1.255,6 1.317,7 1.378,6 1.421,6
Verwaltungsleistungen 1.830,0 1.926,8 2.075,8 2.115,6 2.186,0
Betreuung 42,3 42,3 42,3 42,3 42,3
sonstige Einnahmen 410,0 510,0 510,0 510,0 510,0
Zinsertrage 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kapitalerhdhung 400,0  200,0
Summe Einnahmen 3.814,9 3.934,8 3.945,9 4.046,6 4.160,0
lll. Ausgaben
1. fir gewohnliche Geschéftstatigkeit
Investitionen HM-Geréte 380,0 282,0 35,0 40,0 40,0
Investitionen Verwaltung 68,0 68,0 78,0 75,0 85,0
Material/bezogene Leistungen 130,0 135,0 140,0 145,0 145,0
Miete/BK HM 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Personal HM 827,1 887,2 930,4 9758 1.023,3
Personal Verwaltung 1.453,9 1.487,1 1.516,8 1.547,2 1.578,1
Personal Betreuung 0,0 0,0 0,0 0,0 21,2
Verwaltungskosten HM 2,3 5,0 5,0 5,0 5,0
Verwaltungskosten Verwaltung 752,4 8654 1.033,5 1.035,0 1.036,6
Verwaltungskosten Betreuung 1250 1250 1250 1250 1250
Gewinnabflihrung an Gesellschafter 35,5 242 79,5 40,5 57,0
2. Steuern
Kfz 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summe Ausgaben 3.786,2 3.890,8 3.955,2 4.000,5 4.128,2
Saldo aus Einnahmen und Ausgaben 28,7 44,0 -9,3 46,2 31,9

Zahlungsmittelendbestand 109,3 153,3 144,0 190,2 222,0




WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

Erlduterungen zur Unternehmensentwicklung im Jahr 2019

(EinschlieBlich Mittelfristplanung bis 2022)
Bilanz zum 31. Dezember

Aktiva

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Software
geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
Grundstiicke mit Geschaftsbauten
Betriebs- und Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermdgen

|. Vorrate

|. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Seite 1

Plan Plan Plan Plan Plan
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

T€ T€ T€ T€ T€
52,6 45,6 45,6 48,6 53,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
315,0 296,3 277,6 258,9 240,2
262,8 499,8 488,8 474,8 474,8
577,8 796,1 766,4 733,7 715,0
39,2 39,3 39,3 39,2 39,2
5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
201,1 201,1 201,1 201,1 201,1
1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
2475 247.6 247.6 2475 2475
109,3 153,3 1440 190,2 222,0
9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
996,2 1.251,6 1.212,6 1.229,0 1.247,1

Anlage 5



WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

Bilanz zum 31. Dezember

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalriicklagen

B. Rickstellung
Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter
3. Sonstige Verbindlichkeiten

Seite 2

Plan Plan Plan Plan Plan

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

€ € € € €
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
725,0 925,0 925,0 925,0 925,0
825,0 1.025,0  1.025,0  1.025,0 1.025,0
140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
1,7 1,7 1,7 1,6 1,6
242 79,5 40,5 57,0 75,1
53 54 54 54 54
31,2 86,6 47,6 64,0 82,1
996,2 1.251,6 1.212,6 1.229,0 1.247,1

Anlage 5
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