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Vorwort des Blrgermeisters

Seit nunmehr 10 Jahren legt die Verwaltung dem Stadtrat einen Bericht tiber die Beteiligun-
gen der Stadt Heidenau vor.

Mit der Bekanntmachung und der éffentlichen Auslegung des Beteiligungsberichtes kommt
die Stadt zugleich ihrer Informationspflicht nach den Vorschriften der Sachsischen Gemein-
deordnung nach.

Der Bericht erdffnet einen Gesamtiberblick tber die Beteiligungen der Stadt Heidenau

an rechtlich selbstéandigen Unternehmen des privaten Rechts. Weiterhin sind die Mitglied-
schaften der Stadt Heidenau in Zweckverbénden als Kérperschaften des offentlichen Rechts
dargestellt. Diese erstellen jeweils eine Zuarbeit, die als Anlage zu den Unterlagen der Stadt
beigefugt ist.

Die im Beteiligungsportfolio der Stadt Heidenau abgebildeten Unternehmen verstehen sich
als Dienstleister vor allem fir die Blrgerinnen und Burger sowie Industrie- und Gewerbe-
kunden unserer Stadt als auch der Region.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Beteiligungsunternehmen méchte ich an dieser
Stelle fur lhre engagierte Arbeit im vergangenen Geschaftsjahr 2012 danken.

Heidenau, im Oktober 2013

Jurgen Opitz
Blrgermeister
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1. Lagebericht tiber den Geschaftsverlauf und die Lage aller Unternehmen
gemal § 99 Abs. 1 Nr. 3 SachsGemO

Mitgliedschaften in Zweckverbanden

Die Stadt Heidenau war zum 31. Dezember 2012 Mitglied in zwei aktiven Zweckverbanden:
- Zweckverband ,Wasserversorgung Pirna/Sebnitz* (ZVWV)
- Zweckverband ,Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden” (SKSD)

Der Stadtrat hat am 15. Dezember 2011 den Beitritt zum Zweckverband ,Kommunale
Informationsverarbeitung Sachsen® (KISA) beschlossen. Die Mitgliedschaft war im Jahr 2012
noch nicht rechtswirksam. Die Bekanntmachung der Anderung der Satzung des Verbandes
erfolgte im Januar 2013.

Der Zweckverband Energie Ostsachsen (ZVEO), der sich seit dem 18. Dezember 2009 in
der Abwicklung befand, hatte zum 31. Dezember 2011 die Liquidation haushaltsseitig abge-
schlossen. Damit entféllt der Zweckverband zukiinftig in der Darstellung der Beteiligungen
der Stadt Heidenau.

Die Mitgliedschaft der Stadt in den Zweckverbanden ist im Organigramm unter Punkt 2.2
dargestellt. Die Zweckverbéande erstellen als Kérperschaft offentlichen Rechts jeweils einen
eigenen Beteiligungsbericht. Diese Berichte sind als Anlage dem Bericht der Stadt beigefugt.

Beteiligungen an Unternehmen in privater Rechtsform

Die Stadt Heidenau war zum 31. Dezember 2012 unmittelbar an der WVH Wohnungsbau-
und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH (WVH) sowie an der Technische
Dienste Heidenau GmbH (TDH), der WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (DLG)
und der Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH (HPB) mittelbar beteiligt.

Am 18. Dezember 2009 wurden im Zuge der Auflésung des ZVEO 13.899 Aktien der ENSO
Energie Sachsen Ost AG (ENSO AG) auf die Stadt Heidenau tbertragen.

Seittdem ist die Stadt Heidenau unmittelbar mit 0,667 % als kommunaler Kleinaktionar an
dieser Gesellschaft beteiligt. Auf den Geschéaftsverlauf der ENSO AG im Geschéftsjahr 2012
wird im Beteiligungsbericht der Stadt Heidenau im Gliederungspunkt 4.5 eingegangen.

Geschaftsentwicklung der WVH-Unternehmen im Jahr 2012
Bereits im Jahr 2006 trat im Unternehmensverbund der WVH eine Anderung der Organi-
sation in Kraft. Infolge dieser Umstrukturierung sind alle Mitarbeiter der WVH von der

DLG Ubernommen worden.

WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

Die Geschéfte der WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (DLG) wurden im Jahr
2012 auf gleichem Niveau wie im Vorjahr fortgefiihrt. Es werden Hausmeisterleistungen,
Leistungen zur Verwaltung von Grundstticken, zur Geschaftsbesorgung und Buchfuhrung
erbracht. Seit dem 1. Januar 1999 besteht ein Gewinnabfuhrungsvertrag mit der WVH.

Die Gesellschaft entwickelt sich sowohl ertrags- als auch liquiditatsseitig stabil. Umsatze und
auch das Jahresergebnis vor Gewinnabfuhrung haben sich planmé&Rig entwickelt.



Das Jahresergebnis der DLG in H6he von 37,5 TEUR (2011: 145,5 TEUR) hat sich vor
allem durch geringere Verwaltungsleistungen an die WVH reduziert. Erlése an Dritte fur
Verwaltungs- und Hausmeisterleistungen konnten im Geschaftsjahr gesteigert werden.

Heidenauer Privatisierungs- und Bautrdger GmbH

Die Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH (HPB) hat sich mit dem Bewirt-
schaften von zwei Immobilien als Verwalter von Gewerbeobjekten etabliert. Die Objekte
werden Uberwiegend durch den Unternehmensverbund selbst (Dresdner Str. 15) und
Vereine (ehemaliges Postgebaude) genutzt.

Im Rahmen des bestehenden Unternehmenskonzeptes der WVH wird sich die Gesellschaft
weiter als Partner im Unternehmensverbund als auch als zuverlassiger Vermarkter von
Gewerbeimmobilien auf kommunaler Ebene entwickeln.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der HPB im Jahr 2012 weist einen Jahresuberschuss in
Hoéhe von T€ 60,9 (Vj: T€ 68,6) aus.

Alle erforderlichen Arbeiten fur die HPB werden auf dem Wege der Geschaftsbesorgung
durch die DLG abgewickelt. Die Gesellschaft beschéaftigt kein Personal.

Technische Dienste Heidenau GmbH

Die Technische Dienste Heidenau GmbH (TDH) ist eine selbststandige Tochtergesellschaft
der WVH mit eigenem Personal (9 Arbeitnehmer und ein Geschéftsfliihrer sowie ein Auszu-
bildender).

Die TDH GmbH ist ein etabliertes Unternehmen am Warmemarkt in Heidenau. Technisch
nach den modernsten Gesichtspunkten ausgestattet und mit energetischem Know-how
versehen, wird die Stellung des Unternehmens als Dienstleister stetig ausgebaut. Dies
ermdglicht auch die Ubernahme und Betreibung von Fremdanlagen, sowie die ErschlieBung
neuer Geschaftsfelder. Der gegenwartige Umbruch im Bereich Energie bietet dabei viele
Chancen.

Die TDH erzeugt, verteilt und Gbergibt Fernwarme an kommunale, genossenschatftliche,
private und gewerbliche Abnehmer. Service rund um die Uhr, rationeller Energieeinsatz und
Optimierung der Abnahme beim Kunden gehéren dabei zum Leitbild des Unternehmens.
Zur Weiterentwicklung als Dienstleister werden in Synergie stehende Geschaftsfelder, wie
Betriebsfiihrung und Arbeiten an Versorgungssystemen mit Druckluft ausgefuhrt.

Der, im Rahmen des Betriebsflihrungsvertrages ,Albert-Schwarz-Bad“ auf Namen und Rech-
nung der Stadt Heidenau von der TDH aufgestellte und von der Stadtverwaltung bestéatigte,
Wirtschaftsplan wurde 2012 eingehalten und die vereinbarten Zuschiisse planmaRig
vereinnahmt und verwendet.

Die kuihlere Wetterlage gegentber den Vorjahren und leichter Zugewinn bei den Anschluss-
werten trugen dazu bei, dass der Warmeabsatz héher als in den Vorjahren zu verzeichnen
ist. Im Ergebnis dessen konnte der Umsatz bei 3.447 TEUR (Vorjahr 3.056 TEUR) leicht
erhdht werden. Der Jahresiberschuss 2012 liegt mit 220 TEUR Uber dem des Vorjahres
(176 TEUR). Das Betriebsergebnis verbesserte sich in diesem Geschéftsjahr auf 397 TEUR
(Vorjahr auf 365 TEUR).

Die TDH GmbH setzt mit der Leitung des Energieteams der Stadt die Arbeit fur die Erfullung
der festgelegten MafRnahmen innerhalb des European Energy Awards (eea) weiter mit dem
Ziel des Re-Audits im Jahr 2013 fort.



Wesentliche Risiken bestehen im Zusammenhang mit den zwischen 1994 bis 1997
errichteten Anlagenkomponenten zur Erzeugung von Fernwéarme. Hier entstehen fr
die Gesellschaft infolge zunehmenden Verschleil3es, Anforderungen des technischen
Fortschritts und veranderten gesetzlichen Rahmenbedingungen mittelfristig erhdhter
Bedarf an Ersatzinvestitionen bzw. steigender Instandhaltungsaufwand.

Entsprechend der mittelfristigen Entwicklungsvorschau der Gesellschaft bis 2016 ist fur die

Jahre 2013 und 2014 mit einem positiven Jahresergebnis nach Steuern von ca. 106 bzw. 75
TEUR zu rechnen.

Unternehmensholding WVH und Konzernbetrachtung

Der Schwerpunkt der Arbeit der Gesellschaft ist weiter auf Qualitatsverbesserung und
Erhéhung der Kundenzufriedenheit gerichtet. Der Markt in Dresden stabilisiert sich aufgrund
der positiven wirtschaftlichen Entwicklung der Landeshauptstadt zunehmend. Davon wird in
den n&chsten Jahren auch das Dresdner Umland, zu dem auch Heidenau gehort, partizi-
pieren. Dieser Entwicklungstrend lasst sich gegenwartig noch nicht quantifizieren, sodass
das Unternehmen zunéchst weiter von der langfristig prognostizierten Bevolkerungs- und
Leerstandsentwicklung fur Heidenau ausgeht.

Es waren umfangreiche Aktivitaten zur Sicherung eines hohen Vermietungsstandes insbe-
sondere in den modernisierten Wohnanlagen erforderlich, um das hauptséchliche Risiko fur
das Unternehmen, die Entwicklung des Leerstandes in unternehmenseigenen Mietwohnun-
gen, zu begrenzen. Die Gesellschaft konzentrierte sich deshalb weiter auf Instandhaltung,
Instandsetzung und Fortsetzung der Modernisierungsarbeiten in bereits teilmodernisierten
Anlagen. Fir die Zukunft ist der Neubau von Wohnungen zur Diversifizierung und bedarfs-
gerechten Anpassung des Wohnungsangebotes vorgesehen

Zum Ende des Jahres 2012 (Vorjahr) wurden von der Gesellschaft bewirtschaftet:

2.285 (2.313) eigene Mietwohnungen
39 ( 39 eigene Eigentumswohnungen
31 ( 33 eigene gewerbliche Einheiten

Der durchschnittliche Leerstand veréanderte sich gegeniiber dem Vorjahr nur unwesentlich
(von 11,2 % auf 11,1 %; Daten aus 5-Jahreskennzahlen des Wirtschaftsprtfers).

Die Gesellschaft engagiert sich intensiv auf dem Gebiet der Stadtentwicklung mit dem Ziel
der Entwicklung eines lebenswerten Umfeldes, besonders fur Familien, was auch der Ver-
besserung der Vermietersituation dient.

Vermdgenslage

Zum Ende des Geschéftsjahres 2012 betrug die Bilanzsumme im Unternehmensverbund
der WVH in der Konzernbetrachtung 80.019 TEUR (Vorjahr 2011: 80.109 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Heidenau keine neuen Burgschaften tber-
nommen. Die Restschuld der 1997 fir die TDH Ubernommenen Birgschaft betrug
zum 31.12.2012 noch 1.012,3 TEUR (Vorjahr 2011: 1.072,2 TEUR).

Die Eigenkapitalquote der WVH hat sich im Jahr 2012 weiter verbessert.
Die Eigenkapitalquote betragt bei Betrachtung der WVH als Einzelunternehmen 48,4 %
(Vorjahr 2011: 46,9 %).



Konzernbilanz der Unternehmen der WVH-Gruppe

Betrage in TEUR

Aktiva 2012 2011 2010
A. Anlagevermdgen 73.100 91,35% 73.754 92,07% 74.159 92,25%
B. Umlaufvermdgen 6.829 8,53% 6.277 7,84% 6.137 7,63%
C. Rechnungsabgrenzungs- 90 0,11% 78 0,10% 95 0,12%
posten
Summe Aktiva 80.019 100,00%| 80.109 100,00% 80.391 100,00%
Passiva
A. Eigenkapital 37.704 47,12% 36.459 45,51% 35.439 44,08%
B. Sonderposten 816 1,02% 882 1,10% 863 1,07%
C. Ruckstellungen 663 0,83% 787  0,98% 747  0,93%
D. Verbindlichkeiten 40.836 51,03% 41.979 52,40% 43.337 53,91%
E. Rechnungsabgrenzungs- 0 0,00% 2  0,00% 5 0,01%
posten
Summe Passiva 80.019 100,00%| 80.109 100,00% 80.391 100,00%
Entwicklung des Eigenkapitals _ . :
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Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2012 wurde im Unternehmensverbund ein Uberschuss von 1.432 TEUR
(Vorjahr 2011: 1.084 TEUR) erwirtschaftet. Von den erwirtschafteten Uberschiissen wurden
290 TEUR (229 TEUR bei TDH, 61 TEUR bei HPB) zur Deckung der Verluste aus Vorjahren
eingesetzt. Die verbleibenden 1.142 TEUR in der Holding WVH wurden mit der Feststellung
des Jahresabschlusses vorerst auf neue Rechnung vorgetragen.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit der WVH selbst betragt 1.176 TEUR
(vor Steuern). Dabei wirken als Einflisse aul3erhalb des gewohnlichen Geschéftsbetriebes
auRRerplanmafiige Abschreibungen wegen der Stilllegung bzw. des Rickbaus zur Redu-
zierung des strukturellen Leerstandes (45 TEUR) und der Nachholung von Normalabschrei-
bungen (28 TEUR), die jedoch durch Zuschreibungen zum Anlagevermdgen in Hohe von
507 TEUR uberkompensiert wurden. Zum Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
haben weiterhin Ertrage aus Grundstiicksverkaufen (382 TEUR aus Verkaufen aus dem
Umlaufvermdgen; 22 TEUR aus Verkaufen aus dem Anlagevermdgen) beigetragen. Die
Gesellschaft weist damit nach Steuern einen Jahrestberschuss von 1.142 TEUR aus.

Seit dem Jahr 2011 werden Ausschittungen an die Gesellschafterin Stadt Heidenau
vorgenommen (damals 64 TEUR). Im Juni 2012 wurde aus dem auf neue Rechnung
vorgetragenen Ergebnis eine Ausschuttung in Hohe von 250 TEUR an die Stadt Heidenau
getatigt. Die gleiche Summe wurde aus dem Ergebnis des Jahres 2012 auch im Juni 2013
an die Gesellschafterin ausgeschuttet.

Die Umsatzerlése der WVH-Gruppe von 12,607 Mio. EUR (Vorjahr 2011: 12,053 Mio. EUR)
beinhalten Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung in Héhe von 9,735 Mio. EUR (Vorjahr
2011: 9,771 Mio. EUR).

Die Umsatzerltse aus Warmelieferungen bei der TDH haben sich i. W. witterungsbedingt
gegeniber dem Vorjahr erhéht (3,29 Mio. EUR zu 2,87 Mio. EUR im Vorjahr).

Die Umsatzerltse bei der DLG in H6he von 1,810 Mio. EUR sind vergleichbar mit den
Werten im Vorjahr (2011: 1,861 Mio. EUR).

Die durchschnittliche monatliche Sollkaltmiete im aktiv bewirtschafteten Bestand hat sich in
2012 mit 4,90 EUR je m2 Wohn- und Nutzflache gegenliber dem Vorjahreszeitraum leicht
erhoht (2011: 4,85 EUR je m2).

Fur die Instandhaltung und Instandsetzung des Wohnungsbestandes wurden 2.129 TEUR
(Vorjahr 2011: 2,379 Mio. EUR) aufgewendet. Davon wurden 702 TEUR aktiviert.

Die Sanierung der 749 Wohnungen in Plattenbauten im Wohngebiet Heidenau-Migeln und
443 Wohnungen im Wohngebiet Heidenau-Std werden schrittweise in Abhangigkeit der
Vermarktungsmoglichkeiten und der Aufnahme zusatzlicher Kredite fortgefihrt. In den Wirt-
schaftsjahren 2013 und 2014 steht die Umgestaltung des Wohngebaudes K.-Kollwitz-StralRe
27-33 zum Betreuten Wohnen mit Errichtung eines Gemeinschaftshauses im Focus der
Aktivitaten.

Die liquiden Mittel in Hohe von 3,777 Mio. EUR (Vorjahr 2011: 3,205 Mio. EUR) stiegen
trotz der Eigenfinanzierung der Sanierungsmafnahmen im Geschaftsjahr um 572 TEUR.
AuR3erdem tilgten die Tochtergesellschaften Gesellschafterdarlehen (205 T€).

Die Zinsaufwendungen aller Unternehmen lagen mit insgesamt 1,869 Mio. (Vorjahr 2011:
1,948 Mio. EUR) niedriger als im Vorjahr.



Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 49 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter incl. Geschéfts-
fuhrung im Unternehmensverbund (DLG: 39 und TDH: 10) beschétftigt (Vorjahr 2011: DLG:
38 und TDH: 10).

Der Personalaufwand lag insgesamt bei 1,761 Mio. EUR (Vorjahr 2011: 1,685 Mio. EUR).

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2013

Die WVH konzentriert ihre Arbeit auf die regelmafiige Analyse der entscheidenden Risiken
fur die Stabilitat des Unternehmens. Auch im Geschéftsjahr 2013 liegt der Schwerpunkt der
Arbeit der WVH in der Reduzierung des Leerstandes.

Entscheidend fir die Ertragslage der Gesellschaft in der Zukunft bleibt, neben der Entwick-
lung des Leerstandes, die Entwicklung der Hohe der Wohnungsmieten.

Die Gesellschaft orientiert darauf, die Neuaufnahme von Krediten zu minimieren und Sanie-
rungen mit Eigenmitteln vorzunehmen. Die BemUhungen um die Sicherung einer langfristi-
gen Anschlussfinanzierung nach Auslauf von Zinsbindungen, bei gleichzeitiger Neuordnung
der Besicherungen, werden fortgesetzt.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit der WVH soll in den Geschéftsjahren
2013 bis 2017 mindestens so hoch sein, dass eine Ausschiittung an die Gesellschafterin
Stadt Heidenau in H6he von 250 TEUR mdoglich ist. Voraussetzung dafur ist, den Ver-
mietungsstand und die Mieteinnahmen auf dem im langfristigen Unternehmenskonzept
prognostizierten Niveau zu halten. Fir die Tochtergesellschaften DLG, HPB und TDH ist im
Zeitraum der Mittelfristplanung ebenfalls mit positiven Betriebsergebnissen zu rechnen.

Langfristiges Unternehmenskonzept der WVH-Gruppe

Wesentliches Ziel der Aufgabenstellung zur stetigen Uberarbeitung der Unternehmens-
planung der stadtischen Beteiligungen ist die dauerhafte und maoglichst stabile Erwirt-
schaftung von Ertragen, die an die Gesellschafterin Stadt Heidenau ausgeschittet werden
kénnen. Der zu erwirtschaftende Jahrestiberschuss, der auch mit einer entsprechenden
Erhdhung der Liquiditat im Unternehmen einhergeht, soll mindestens 250 TEUR betragen.

Die urspriingliche vorhandene Begrenzung des Gewinnanspruches der Gesellschafterin
wurde mit dem Beschluss des Stadtrates vom 27. Oktober 2011 zur Anderung des
Gesellschaftsvertrages aufgehoben. Die Wirtschaftsplane der Unternehmen unterliegen seit
dem Jahr 2012 ebenfalls der Bestéatigung durch die Gesellschafterin.

Der Stadtrat wird sich auch weiter mit der mittel- und langfristigen Entwicklung des WVH-
Unternehmensverbundes beschaftigen. Kern der Aufgabenstellung an die Geschéftsfiihrung
sind dabei die Gestaltung der WVH als stadtische Beteiligungsholding und die weitere
Organisation der Leistungsbeziehungen zwischen den Unternehmen.



Beteiligungen der Stadt Heidenau im Uberblick

Organigramm der unmittelbaren und mittelbaren

Beteiligungen der Stadt Heidenau
Stand 31.12.2012

Stadt Heidenau

| Unmittelbare Beteiligung |

seit 18.12.2009
ENSO Energie Sachsen Ost AG

13.899 Aktien von 2.056.096 Stiick
Beteiligung : 0,677%
Gez. Kapital: 105.221.170,00 EUR

WVH Wohnungsbau- und Wohnungs-
verwaltungsgesellschaft Heidenau mbH

\ 4

Geschéftsanteil der Stadt Heidenau
100%
Stammkapital 1.600.000,00 EUR

| Mittelbare Beteiligungen |

Technische Dienste Heidenau
GmbH

Geschéftsanteil der WVH
100%
Stammkapital 160.000,00 EUR

WVH Dienstleistungsgesellschaft
Heidenau mbH

Geschéftsanteil der WVH
100%
Stammkapital 100.000,00 EUR

Heidenauer Privatisierungs- und
Bautrager GmbH

Geschéftsanteil der WVH
100%
Stammkapital 102.258,38 EUR




2.2 Organigramm der Mitgliedschaften der
Stadt Heidenau in Zweckverb&nden
Stand: 31.12.2012

Stadt Heidenau
ist Mitglied im

Zweckverband Wasserversorgung
Pirna / Sebnitz

Zweckverband Sachsisches
Kommunales Studieninstitut
Dresden

\ 4

Zweckverband KISA
Kommunale Informations-
verarbeitung Sachsen **

*in Liquidation seit 18.12. 2009: ** Beschluss Stadtrat zum Betritt

. am 15.12.2011; die Satzungs-
Diese wurde zum 31.12.2011 anderung und der Beitritt wurden
beendet.

erst im Jahr 2013 rechtswirksam

Die Zuarbeiten der Zweckverbande sind dem Beteiligungs-
bericht der Stadt Heidenau als Anlage beigefigt.
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2.3 Einfihrung Doppik - Finanzanlagevermdgen der Stadt

Nr.

Die Stadt Heidenau hat zum 1. Januar 2010 ihr Haushaltswesen auf das
neues kommunales Haushalts- und Rechnungswesen (Doppik) umgestellt
und eine Er6ffnungsbilanz erstellt.

Die Ermittlung der Werte fur die Unternehmen und die bilanzierenden Zweckverbéande
(Ifd. Nr. 1- 4) erfolgte nach der Eigenkapitalspiegelmethode auf Grundlage der aktuell
vorliegenden Jahresabschliisse zum 31. Dezember 2012. Beim SKSD erfolgte in 2011
die Umstellung auf doppische Rechnungswesen nach Eigenbetriebsgesetz.

Die Liquidation des ZVEO wurde in 2011 haushaltsseitig abgeschlossen.

Entsprechend der angewandten Bewertungsmethode ergab sich im Jahr 2012

in der Bilanz der Stadt Heidenau fiir die Beteiligungen insgesamt ein Zuwachs

in Hohe von EUR: 1.189.953,42
Dieser Zuwachs ist als Zuschreibung zum Finanzanlagevermégen ergebniswirksam.

Anteil EUR

Bezeichnung

Verbundene Unternehmen (Eigengesellschaft)

4
WVH Wohnungsbau- und Wohnungs- 31.12.2009 100% 33.425.492,36
verwaltungsgesellschaft Heidenau mbH 31.12.2010 100% 35.200.406,25
31.12.2011 100% 35.975.730,58
31.12.2012 100% 36.930.262,97
Beteiligungen
ENSO Energie Sachsen Ost AG 31.12.2009 0,6770%  2.257.030,53
31.12.2010 0,6770%  2.324.591,18
31.12.2011 0,6770%  2.316.531,60
Sondervermdgen 31.12.2012 0,6770%  2.294.865,56
Zweckverband Wasserversorgung 31.12.2009 21,1213%  5.301.935,49
Pirna/Sebnitz 31.12.2010 21,1213%  5.345.800,59
31.12.2011 21,1213% 5.206.613,90
31.12.2012 21,1213%  5.463.911,22
Zweckverband Sachsisches Kommunales 31.12.2009 1,00
Studieninstitut Dresden 31.12.2010 1,00
31.12.2011 0,9336% 1.750,23
31.12.2012 0,9336% 1.539,98
Zweckverband Energie Ostsachsen 31.12.2010 4,8177% 1,00
in Auflésung 31.12.2011 0,00% 0,00

Wert der Beteiligungen in der Bilanz der Stadt Heidenau
(Summe der Einzelwerte)

31.12.2009 40.984.460,38
31.12.2010 42.870.800,02
31.12.2011 43.500.626,31
31.12.2012 44.690.579,73

EUR

Saldo
zum Vorjahr

1.774.913,89
775.324,33
954.532,39

67.560,65
-8.059,58
-21.666,04

43.865,10
-139.186,69
257.297,32

1.749,23
-210,25

-1,00

1.886.339,64

629.826,29
1.189.953,42



3. Ubersicht tiber die Finanzbeziehungen der Stadt Heidenau zu den Unternehmen und Zweckverbanden

Betrage in TEUR

Name der Gesellschatft, Gewinnabfihrung Verlustabdeckung u. sonst. Burgschaften u. sonst. Umlage
des Zweckverbandes an Haushalt Zuschisse aus Haushalt | Gewahrleistungen der Stadt g

2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010
WVH Wohnungsbau- und
Wohnungsverwaltungsge- 250,0 64,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sellschaft mbH
Heidenauer PrivatisierLings- oo oo oo oo oo oo oo 0o 00 00 00 00
und Bautrager GmbH
;ﬁ:gg‘s‘:he Dienste Heidenau 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 1.012,3| 1.072,2| 1.131,2 0,0 0,0 0,0
W\(H Dienstleistungsgesellschaft 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Heidenau mbH
ENSO
Energie Sachsen Ost AG 389,6|/ 396,0] 362,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zweckverband Energie 00/ 119| 978 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostsachsen
Zweckverband
Wasserversorgung Pirna / 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sebnitz
Zweckverband Sachsisches
Kommunales Studieninstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,2 1,2
Dresden
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4. Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

Stadt Heidenau

| Unmittelbare Beteiligung |

4.1
WVH Wohnungsbau- und Wohnungs-

A4

verwaltungsgesellschaft Heidenau mbH

| Mittelbare Beteiligungen |

4.2
Technische Dienste Heidenau

GmbH

4.3
WVH Dienstleistungsgesellschaft

Heidenau mbH

4.4
Heidenauer Privatisierungs- und

Bautrager GmbH
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4.1 WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH

4.1.1 Beteiligungsubersicht
per 31.12.2012

Stammkapital: 1.600.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Heidenau: 100 %

Grindung der Gesellschaft: 26.06.1992
Eintragung HRB-Nr.: 6951
am: 02.12.1992

letzter Veranderungsnachweis vom 26. Oktober 2012

Sitz der Gesellschaft: Dresdner Str. 15
01809 Heidenau

Unternehmensgegenstand:

- Bewirtschaftung, Verwaltung, Betreuung und Errichtung von Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, insbesondere Mietwohnungen sowie Eigentumswohnungen und

Eigenheime

- Vorbereitung und Durchfuhrung von Bauvorhaben als Baubetreuer

- Berucksichtigung sozialer Belange bei der Bereitstellung von Mietwohnungen
- Ubernahme anfallender Aufgaben im Bereich der gemeinnttzigen Wohnungswirtschaft,

des Stadtebaus und der Infrastruktur

- Erwerb, Belastung und VeraufRerung von Grundstlicken sowie Ausgabe von

Erbbaurechten

- Bereitstellung von Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und
Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen
- Vermittlung von Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten, gewerblichen Raumen,

Wohnraume und Darlehn

- Berechtigung andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen
- Betreibung sonstiger Geschafte, sofern sie dem Gesellschaftszweck dienlich sind.

4.1.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der WVH an die Stadt Heidenau in TEUR
Gewinnabflhrungen 250.000,00
Leistungen der Stadt Heidenau an die WVH

Verlustabdeckung 0,0
Sonstige Zuschusse* 0,0
Ubernommene Blirgschaften / sonstige Gewéhrleistungen 0,0
Sonstige Verglnstigungen 0,0

*z.B. Gewinnverzicht, Nichteinziehung von Forderungen
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4.1.3 Organe

Geschaftsfuhrerin: Frau Dipl.-Ing. Yvonne Sonnhild Ruffani

Aufsichtsrat: Herr JUirgen Opitz Blrgermeister der Stadt Heidenau;
Vorsitzender

Herr Reno Kénig Stadtrat; stellv. Vorsitzender
Herr Hauke Haensel Volksbank Pirna eG;
Frau Sandra Pieper vdw Sachsen Verband der

Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft e.V.

Herr Michael Schirer Stadtrat
Herr Steffen Wolf Stadtrat
Herr Wolfgang Seltmann Stadtrat

Gesellschafterversammlung:  Die Gesellschafterin der WVH ist die Stadt Heidenau.
Diese wird durch den Blrgermeister, Herrn Jiirgen Opitz,
vertreten.

4.1.4 Sonstige Angaben

Abschlussprufer JA 2012: BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Anzahl der Mitarbeiter: keine

4.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Kennzahlen zu

Vermdgenssituation (Investitionsdeckung; Vermogensstruktur, Fremdkapitalquote)
Kapitalstruktur (Eigenkapitalquote, Eigenkapitalreichweite mit/ohne Verlustausgleich)
Liquiditat (Effektivverschuldung, kurzfristige Liquiditat)

Rentabilitat (Eigenkapitalrendite, Gesamtkapitalrendite)

Geschaftserfolg (Pro-Kopf-Umsatz, Arbeitsproduktivitat)

sind im Lagebericht (Gliederungspunkt 4.1.7) enthalten.
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4.1.6 Weitere Kennzahlen mit 5-Jahresiibersicht

(aus der Ubersicht des Wirtschaftspriifers zum Jahresabschluss)

2012 2011 2010 2009 2008

Wohnungseinheiten Anzahl 2.324 2.352 2.382 2.399 2.406
Gewerbeeinheiten Anzahl 31 33 33 33 31
Sollkaltmiete pro Monat EUR/gm 4,89 4,68 4,71 4,68 4,65
Instandhaltungskosten pro Monat EUR/gm 0,82 0,84 0,79 0,66 0,81

Umsatzerlose

Hausbewirtschaftung TEUR 9.734 9.711 9.585 9.539 9.487
Verkaufstatigkeit TEUR 382 100 340 338 265
Jahresergebnis TEUR 1.142 839 124 308 157
Bilanzsumme' TEUR 76.933 77.290 77.753 79.402 80.253
Eigenkapitalquote % 48,4 46,9 45,6 42,4 41,5

' ohne Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung gemaR § 17 Abs. 4 DMBIIG bzw. der entsprechenden Sonderriicklage
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4.1.7 Lagebericht der WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft
Heidenau mbH zum Jahresabschluss 2012

Geschéftsentwicklung 2012

Grundlage fir die Unternehmenspolitik bildet das fortgeschriebene Unternehmenskonzept fir die
Jahre 2012 — 2022.

Der darin festgelegte Kernbestand der Grundstiicke, der aktiv bewirtschaftet wird, beinhaltet folgende
Wohngebiete:

Leerstand
Heidenau-Miigeln 734 WE 2248 % (165WE) zum 31.12.2012
davon zur laufenden Vermietung 642 WE 13,71 % (88 WE) zum 31.12.2012
davon Vorbereitung f. Betreutes 92 WE 83,70 % (77 WE) zum 31.12.2012
Wohnen
Heidenau-Sud (Platte) 443 WE 4,74 % (21 WE) zum 31.12.2012
WaldstraRe 162 WE 1,85 % ( 3WE) zum 31.12.2012
sanierter Altbaubestand 877 WE 3,19 % (28 WE) zum 31.12.2012
Neubau (Betreutes Wohnen) 60 WE 0,00 % ( OWE) zum 31.12.2012
gesamt 2.276 WE 953% (217 WE) zum 31.12.2012

Aullerdem gehoren zum Kernbestand Wohnungen des Wohngebietes Mugeln, die durch
Konzentration des Leerstandes in den beiden oberen Etagen zur Stilllegung vorbereitet werden.

Heidenau-Mugeln
davon zur Stilllegung vorgesehen 15 WE 53,33 % (8 WE) zum 31.12.2012
1 GE 0,00 % (1 GE) zum 31.12.2012

Zum Kernbestand gehoéren drei nur gering sanierte Altbauten, die in den Jahren 2009 und 2011 vom
zum Verkauf vorgesehenen Bestand umgegliedert wurden, um sozial schwachen Heidenauern
Wohnungen zu geringen Mieten anbieten zu kénnen.

Zum Kernbestand gehdéren auRerdem 22 Gewerbeeinheiten mit 4,55 % Leerstand (1 GE).

Von den unsanierten Altbauten am 31.12.2012 (33 Wohnungen und 9 Gewerbe) sind entsprechend
Unternehmenskonzept 28 Wohnungen und 8 Gewerbe zum Verkauf in den Jahren bis 2015
vorgesehen.

Zum Ruckubertragungsantrag fur das Grundstick Pirnaer Strafle 27 wurde eine Vereinbarung zum
Vermdgensausgleich mit den Anspruchstellern getroffen. Das Grundstick soll im Eigentum der WVH
verbleiben und entwickelt werden.

Ein hoher Leerstand von 96,97 % (Vorjahr 98,33 %) in diesem unsanierten Bestand wurde in Kauf ge-
nommen. Eine Sanierung dieser Objekte wirde erhebliche Aufwendungen erfordern, die fur das Un-
ternehmen wirtschaftlich nicht darstellbar sind. Sie ist deshalb nicht vorgesehen.

Damit bewirtschaftet die Gesellschaft Ende 2012 (Vorjahr):

2.285 (2.313) eigene Mietwohnungen
39 ( 39 eigene Eigentumswohnungen
31 ( 33) eigene gewerbliche Einheiten

Der Schwerpunkt der Arbeit der Gesellschaft ist weiter auf Qualitédtsverbesserung und Erhéhung der
Kundenzufriedenheit gerichtet. Der Markt in Dresden stabilisiert sich auf Grund der positiven wirt-
schaftlichen Entwicklung der Landeshauptstadt zunehmend. Davon wird in den nachsten Jahren auch
das Dresdner Umland, zu dem auch Heidenau gehort, partizipieren.
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Dieser Entwicklungstrend lasst sich gegenwartig noch nicht quantifizieren, so dass das Unternehmen
zunachst weiter von der langfristig prognostizierten Bevodlkerungs- und Leerstandsentwicklung fir
Heidenau ausgeht.

Es waren umfangreiche Aktivitdten zur Sicherung eines hohen Vermietungsstandes insbesondere in
den modernisierten Wohnanlagen erforderlich, um das hauptsachliche Risiko fir das Unternehmen,
die Entwicklung des Leerstandes in unternehmenseigenen Mietwohnungen, zu begrenzen. Daher
konzentrierte sich die Bautéatigkeit der Gesellschaft auf Instandhaltung, Instandsetzung und Fortset-
zung der Modernisierungsarbeiten in bereits teilmodernisierten Anlagen. Fir die Zukunft ist der
Neubau von Wohnungen =zur Diversifizierung und bedarfsgerechten Anpassung des
Wohnungsangebotes vorgesehen

Aus der regelmaBigen Uberwachung der Entwicklung des Leerstandes werden laufend Schwerpunkte
fur die Offentlichkeitsarbeit und SanierungsmaRnahmen zur Verbesserung der Vermietbarkeit im aktiv
bewirtschafteten Bestand abgeleitet. Dies findet sowohl in Werbemallinahmen als auch in der mittel-
fristigen Planung der Gesellschaft seinen Niederschlag. Durch Ausstattungsverbesserung der Woh-
nungen werden attraktive Vermietungsangebote geschaffen.

Die Gesellschaft engagiert sich intensiv auf dem Gebiet der Stadtentwicklung mit dem Ziel der Ent-
wicklung eines lebenswerten Umfeldes, besonders fur Familien, was auch der Verbesserung der Ver-
mietungssituation dient.

Die Gesellschaft vermietete im Geschaftsjahr 2012 die Wohnungen im aktiv bewirtschafteten Bestand
(ohne Stilllegung Migeln) mit einer monatlichen Soll-Miete von durchschnittlich 4,90 €/m? (Vorjahr
4,85 €/m?). Dabei sind Spannen zwischen durchschnittich 4,10 €/m? (Vorjahr 4,15 €/m?) im
Plattenbaugebiet Migeln, 5,10 €/m? (Vorjahr 5,05 €/m?) in teil- und vollsanierten Altbauten und bis zu
5,39 €/m? (Vorjahr 5,37 €/m?) im Gebiet WaldstralRe wirksam. In der Anlage fur Betreutes Wohnen
wird eine Soll-Miete von 8,58 €/m? (Vorjahr 8,57 €/m?) erzielt.

Die realisierte durchschnittliche Miete je m? Wohnflache betrug im Geschaftsjahr 2012 unter Bertick-
sichtigung der Erlésschmalerungen wegen Leerstands monatlich 4,44 €/m? (Vorjahr 4,20 €/m?). Da-
neben wurden Umlagen fir Heizung, Warmwasser und allgemeine Betriebskosten erhoben.

Die Durchschnittsmiete (ohne Betriebskosten) lag bei rund 272 €/Monat/Wohnung (Vorjahr
262 €/Monat/Wohnung) im aktiv bewirtschafteten Bestand (ohne Stilllegung Migeln und Betreutes
Wohnen).

Fur die Instandhaltung und Instandsetzung des Wohnungsbestandes wurden 2.129 T€ aufgewendet.
Davon wurden 702 T€ aktiviert. Die Sanierung der 749 Wohnungen in Plattenbauten im Wohngebiet
Heidenau-Mugeln und 443 Wohnungen im Wohngebiet Heidenau-Sid werden schrittweise in
Abhangigkeit der Vermarkungsmaglichkeiten und der Aufnahme zusatzlicher Kredite fortgefuhrt. In
den Wirtschaftsjahren 2013 und 2014 steht die Umgestaltung des Wohngebaudes K.-Kollwitz-Stralle
27-33 zum Betreuten Wohnen mit Errichtung eines Gemeinschaftshauses im Focus der Aktivitaten.

Die Gesellschaft hat kein Personal. Uberwiegend werden die erforderlichen Leistungen Uber
Dienstleistungsvertrage durch die Tochtergesellschaft WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau
mbH erbracht.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermoégenslage der Gesellschaft zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine Verringerung des Vermo-
gens der Gesellschaft um 357 T€. Die Verringerung des Anlagevermdgens (664 T€) ergibt sich
hauptsachlich aus den planmaRigen (1.750 T€) und aulRerplanmafigen (73 T€) Abschreibungen. Dem
stehen Zugange, insbesondere aus Nachaktivierungen von 702 T€ und Zuschreibungen durch
veranderte Bedingungen auf dem Wohnungsmarkt in Héhe von 507 T€ gegenuber.

Die liquiden Mittel (3.777 T€, Vj. 3.205 T€) stiegen trotz der Eigenfinanzierung der Sanierungs-
maflnahmen im Geschéaftsjahr um 572 T€.

Die Tilgung der an die Tochtergesellschaften ausgereichten Gesellschafterdarlehen betrug im
Geschaftsjahr 2012 245 T€.
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Die Eigenkapitalquote betragt 48,4 % (Vorjahr 46,9 %).

Die Gesellschaft reduzierte die Sanierung im Altbaubereich und konzentriert sich auf Malnahmen zur
Verbesserung der Vermietbarkeit von Wohnungen in sanierten und teilsanierten Bestanden.

Hierbei entsteht ein erheblicher Anteil nicht aktivierbarer Kosten bzw. ist die Umlage der
Modernisierungskosten zur Mieterhdhung nur begrenzt maglich.

Das Eigenkapital (einschlieRlich Sonderposten) von insgesamt 37.249 T€ und das mittel- und
langfristige Fremdkapital (36.717 T€) Gberdecken das Anlagevermégen zu 107 %.

Fur rickgestellte Zahlungsverpflichtungen bestehen Liquiditatsreserven.

Die kurzfristig gebundenen Vermdégenswerte einschlieRlich der liquiden Mittel (5.311 T€) decken das
kurzfristige Fremdkapital (2.967 T€) vollstandig ab.

Anzumerken ist dabei, dass das kurzfristige Fremdkapital Verbindlichkeiten aus Bankkrediten von
1.745 T€ enthalt, die in 2013 fallig werden. Diese Verbindlichkeiten werden aus laufenden Mietein-
nahmen des Jahres 2013 beglichen. Dem Unternehmen steht dariiber hinaus als Sicherheit eine
Kontokorrentlinie von 460 T€ zur Verfugung.

Im Berichtsjahr und in der Folgezeit war die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft jederzeit gegeben.

Die Mieteinnahmen (6.840 T€) stiegen im Vergleich zum Vorjahr (6.813 T€) leicht. Das resultiert aus
Mieterhéhungen, insbesondere nach Modernisierungen. Der Anteil der Mieten am Ertrag betragt
62,9 % (Vorjahr 65,5 %).

Weitere Einnahmen wurden tberwiegend erzielt durch:

- Betriebskostenabrechnung

- Grundsticksverkaufe

- Zinsertrage

- Gewinnabflhrung der WVH-Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

Die Zinsaufwendungen beinhalten neben den Zinsen der flir SanierungsmalRnahmen aufgenommenen
Darlehen im wesentlichen Zinsen auf umgeschuldete Altkredite (363 T€, im Vj. 377 T€). Das
Beteiligungsergebnis ergibt sich aus der Gewinnabfiihrung der WVH Dienstleistungsgesellschaft
Heidenau mbH (25 T€).

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit betragt 1.176 T€. Dabei wirken als Einflisse
aulRerhalb des gewdhnlichen Geschéftsbetriebes aulerplanmalige Abschreibungen wegen der
Stilllegung bzw. des Rickbaus zur Reduzierung des strukturellen Leerstandes (45 T€) und der
Nachholung von Normalabschreibungen (28 T€), die jedoch durch Zuschreibungen zum
Anlagevermoégen in Héhe von 507 T€ Uberkompensiert wurden. Zum Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit haben weiterhin Ertrdge aus Grundstlicksverkaufen (382 T€ aus Verkaufen aus
dem Umlaufvermoégen; 22 T€ aus Verkaufen aus dem Anlagevermdgen) beigetragen. Die Gesellschaft
weist damit einen Jahresuberschuss von 1.142 T€ aus. Mit diesem Jahresergebnis ergibt sich ein
Cashflow von 2.756 T€ bei 1.833 T€ Abschreibungen.

Die wirtschaftliche Situation wird durch folgende Kennzahlen weiter charakterisiert:

2008 2009 2010 2011 2012 Plan 2012

Investitionsdeckung % 111 270 229 168 229 216
Vermdgensstruktur % 91 91 91 90 90 90
Fremdkapitalquote % 58 58 54 53 52 53
Eigenkapitalquote % 41 42 45 47 48 47

Eigenkapitalreichweite Jahre - - - - - -
Effektivverschuldung T€ 39.702 38.245 35.143 33.645 31.549 32.155

Kurzfristige Liquiditdt % 247 243 287 269 285 271
Eigenkapitalrendite % 0,5 0,9 0,4 2,3 3,1 0,8
Gesamtkapitalrendite % 3.1 3,2 2,9 3,5 3,8 2,8
Pro-Kopf-Umsatz T€ -- -- -- -- -- --
Arbeitsproduktivitat -- -- -- -- -- --
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Fur den Abriss/Riickbau von Wohnungen erging von der KfW ein Bescheid zur zusatzlichen Altschul-
denentlastung in Hohe von 1.036 T€. Davon konnten bereits 1.019 T€ abgerufen werden.

der Aufsichtsrat im April 2012 eine Fortschreibung des Konzeptes bis 2022 zur Kenntnis und empfahl
der Gesellschafterin das Unternehmenskonzept zu beschlieRen. Dieses Unternehmenskonzept
bericksichtigt die zum Zeitpunkt der Erarbeitung zu erwartende Bevdlkerungsentwicklung in der Stadt
Heidenau, die Entwicklung der Haushaltsgréf3en und die daraus resultierende Leerstandsentwicklung.
An einer weiteren Aktualisierung wird gegenwartig gearbeitet.

Der Gesellschafter hat den Wirtschaftsplan 2013 mit Prognose bis 2016 beschlossen.

Entscheidend fiir die Ertragslage der Gesellschaft in der Zukunft bleibt neben der Entwicklung des
Leerstandes die Entwicklung der Héhe der Wohnungsmieten.

Bei der Modernisierung der Wohnungsbestande kénnen Mieterhéhungen gem. § 559 BGB vorge-
nommen werden. AuRerdem sind begrenzt Mieterh6hungen nach § 558 BGB (Vergleichsmieten) im
Kernbestand madglich. Die sich daraus ergebende Miete liegt gegenwartig je nach Gebaudeart
zwischen ca. 2,92 und 10,00 €/m? Wohnflache.

Die Gesellschaft orientiert, unter Berticksichtigung der guten Situation auf dem Kapitalmarkt, darauf,
mit der Neuaufnahme von Krediten gréf3ere Investitionen vorzunehmen. Schwerpunkt bildet dabei der
Altersgerechte Umbau des WBS70-Wohnblocks Kathe-Kollwitz-StraBe 27-33 mit der Umsetzung
eines weiteren Konzeptes fir Betreutes Wohnen und Mehrgenerationenwohnen in einem neu zu
errichtenden Gemeinschafthaus.

Die Bemihungen um die Sicherung einer langfristigen Anschlussfinanzierung nach Auslauf von
Zinsbindungen bei gleichzeitiger Neuordnung der Besicherungen, werden fortgesetzt. So wurden
bereits die Mehrzahl der Darlehen unter Ausnutzung des niedrigen Zinsniveaus umgeschuldet bzw.
mit Forwarddarlehen als Anschlussfinanzierungen nach Auslauf der Zinsbindungsfrist in der Regel mit
10-jahrigem Festzins teilweise Uber das Jahr 2020 hinaus zinsgunstig vereinbart.

Im Ergebnis wurde bereits ein geringerer Zinsaufwand fur die Zukunft gesichert, als er noch im Unter-
nehmenskonzept angenommen wurde. Derivate Finanzinstrumente nutzte die Gesellschaft nicht.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit wird in den Geschéaftsjahren 2013 und 2014
ausgeglichen sein, wenn es gelingt, den Vermietungsstand auf dem im langfristigen Unternehmens-
konzept prognostizierten Niveau zu halten. Fur die Tochtergesellschaften DLG, HPB und TDH ist 2013
und 2014 mit einem positiven Betriebsergebnis zu rechnen. Der Gesellschafter hat den Beschluss zur
Ausgliederung der TDH aus der WVH-Gruppe und eine Ubernahme der Gesellschaftsanteile durch die
Stadt Heidenau mit Wirkung zum 1. Januar 2013 zurlickgenommen. Damit bleibt der Firmenverbund
in der bisherigen Form bestehen.

Die WVH konzentriert ihre Arbeit auf die regelmaflige Analyse der entscheidenden Risiken fir die
Stabilitat des Unternehmens.

Insbesondere werden aus den regelmaRigen Leerstandsanalysen MaRnahmen zur Reduzierung des
Leerstandes abgeleitet, wie Intensivierung bzw. spezielle Aktivitaten der Offentlichkeitsarbeit, Differen-
zierung der Vereinbarung der Miethdhe bei Neuvermietung, Instandsetzung von unsanierten Wohnun-
gen vor Neuvermietung, MalRnahmen zur Erhéhung der Sicherheit in den Wohngebieten und Verscho-
nerung der Wohngebiete sowie Einflussnahme auf die Entwicklung guter nachbarschaftlicher Bezie-
hungen der Mieter. Dazu unterstitzt das Unternehmen insbesondere den Nachbarschaftsverein
Heidenau e.V., der die Betreuung im Betreuten Wohnen, Dresdner Strale 27, GUbernommen hat.

Besonderes Augenmerk legt die Gesellschaft auf die Integration von Spataussiedlern in das gesell-
schaftliche Leben der Stadt und die Vermeidung der Konzentration von sozial schwachen Personen in
bestimmten Wohngebauden, um so der Entstehung von sozialen Spannungen vorzubeugen.

Zur laufenden Steuerung der wirtschaftlichen Ergebnisse werden von der verwendeten Software an-
gebotene Controllinginstrumente ausgestaltet und damit strenge Kontrollen der Einhaltung der In-
standhaltungsbudgets beginnend bei der Auftragsvergabe sowie die regelmaBige Uberwachung der
Einhaltung der geplanten Verwaltungskosten durchgeflhrt.
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Ein bestehendes straffes System zur Beitreibung von Mietriickstdanden wurde erganzt durch ein
System der Analyse der Mietriickstdnde. Es wird intensiv Einfluss auf die Beitreibung von
Mietrickstanden genommen.

Die Beitreibung von Forderungen aus vorliegenden Titeln wurde nach erfolglosen
Vollstreckungsbemiihungen an Inkassounternehmen (bertragen. Ein umfassendes Analysesystem
wurde als Voraussetzung zur bewussten Beeinflussung des wesentlichsten Bestandteils der
Betriebskosten — der Heizkosten — geschaffen. Damit konnten gezielt technische MalRnahmen zur
Senkung des Warmeverbrauchs eingeleitet und die Auswirkungen verfolgt werden.

Die wichtigsten betrieblichen Regelungen zur Uberwachung bestandsgeféahrdender Prozesse liegen
aktuell vor. Damit stehen der Geschéaftsfihrung regelmafRige Analysen zur aktuellen Entwicklung
wichtiger betriebswirtschaftlicher Daten zur Verfligung.

Dazu zahlen:

- Vermietungsstand/Leerstand,

- Forderungen aus Vermietung,

- Stand der kurzfristigen Liquiditat,

- Einhaltung und Verwendung des Instandhaltungsbudgets,
- Mahnung von Schuldnern und Titelverwaltung.

Fur das Unternehmen wurden die organisatorischen Voraussetzungen flir die systematische
Erfassung von Mieterh6hungsmaoglichkeiten nach dem Vergleichsmietensystem geschaffen.

Es erfolgt eine standige Weiterentwicklung des EDV-Systems. Zur besseren Erreichung potentieller
Mieter wurde der Internetauftritt modernisiert und mit einem sténdig aktuellen Angebot vermietbarer
Wohnungen versorgt. Die Hardware des EDV-Systems wurde auf ein Terminal-Serversystem
umgestellt und ermdoglicht fir die Mitarbeiter den Zugriff (iber das Internet auf alle erforderlichen
Daten, auch bei der Arbeit aulRerhalb des Verwaltungssitzes. Eingeflihrt wurde aullerdem der
elektronische Rechnungsdurchlauf, verbunden mit der elektronischen Archivierung und damit die
Reduzierung der abzulegenden Papiermenge.

Fur eine Hauptstitze des Unternehmens, das EDV-System, gibt es unter Beriicksichtigung moderner
Kommunikationssysteme ein Sicherheitskonzept, das standig den aktuellen Anforderungen angepasst
wird.

In 2013 erfolgt die Umstellung der Wohnungswirtschaftlichen Software Wodis auf eine grundlegend
veranderte Version.

Es wird eingeschéatzt, dass mit den getroffenen MalRnahmen zur Friherkennung sich entwickelnder
Risiken diese rechtzeitig erkannt werden und Aktivitdten zur Abwendung eingeleitet werden kénnen.

Ungeachtet dessen bedarf die Dokumentation, die Erfassung sich herausbildender neuer Risikofelder
und das konkrete, insbesondere das EDV-gestitzte Erkennen und Ableiten von Gegenaktionen einer
stéandigen Weiterentwicklung.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Besondere Ereignisse, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens nennenswert

beeinflussen, sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

Heidenau, 10. April 2013

Sonnhild Ruffani
Geschaftsfuhrerin
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4.1.8 Bilanz der WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft mbH

Betrage in TEUR

Aktiva 31.12.2012 %| 31.12.2011| 31.12.2010| 31.12.2009| 31.12.2008
Ist Ist Ist Ist Ist
A. Anlagevermdgen 69.234,0( 89,99 69.898,0 70.645,9 71.944 .4 72.985,9
l. Immaterielle Vermogensgegenstande 0,3 0,6 0,0 0,0 0,0
Il.  Sachanlagen 68.725,6 69.389,3 70.137,7 71.436,3 72.477,8
lll.  Finanzanlagen 508,1 508,1 508,1 508,1 508,1
B. Umlaufvermdégen 7.644.4] 9,94 7.343,6 7.076,3 7.420,4 7.2195
I.  Vorrate 708,8 888,3 954,2 1.195,6 1.521,6
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.158,9 3.250,6 3.450,0 3.953,8 3.945,0
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.776,7 3.204,7 2.672,2 2.271,0 1.752,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten 54,3 0,07 48,3 30,7 36,8 472
D. Sonderverlustkonto gemal § 17 Abs. 4 DMBIlG 0,01 0,00 0,0 0.0 1.516,7 1.618,5
Summe Aktiva 76.932.6( 100,00 77.289.9 77.752.9 80.9184 81.871,2
Passiva
A. Eigenkapital 36.930,3| 48,00 35.975,7 35.200,4 34.942.2 34.633.8
I.  Gezeichnetes Kapital 1.600,0 1.600,0 1.600,0 1.600,0 1.600,0
II. Kapitalriicklage 16.496,5 16.496,5 16.496,5 16.496,5 16.496,5
lll.  Gewinnrtcklagen 16.443,8 16.381,0 16.381,0 16.246,7 16.246,7
IV. Bilanzgewinn 1.248,3 659,0 599,1 290,7 133,6
V. Jahresliberschuss 1.141,7 839,3 123,9 308,4 157 .1
B. Sonderposten 318,6] 0,41 326,0 3334 310,7 317,2
C. Ruckstellungen 489.8( 0,64 585,0 504.,6 2.320,2 2.401,7
D. Verbindlichkeiten 39.194,0| 50,95 40.403,1 41.714,5 43.345,3 44.518,5
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 38.416,1 39.925,7 41.360,9 42.722,0 44.056,6
2. Erhaltene Anzahlungen 132,1 68,2 41,7 385,6 228.,6
3. Verbindlichkeiten aus Lieferung u. Leistungen 278.,6 194,6 126,8 54,2 145,5
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 108,7 115,8 103,2 106,1 82,5
5. Verbindlichkeiten gegeniber verbund. Unternehmen 258,5 96,2 81,8 72,1 0,0
6. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafter 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 2,7 0,0 24 5,2
Summe Passiva 76.932.6( 100,00 77.289.9 77.752.9 80.918.4 81.871.2
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4.1.9 Gewinn-und Verlustrechnung

WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH

Betrage in TEUR

31.12.2012| 31.12.2012| 31.12.2011| 31.12.2010 31.12.2009| 31.12.2008
Ist Plan Ist Ist Ist Ist
Betriebliche Ertrage 10.813,3 9.931,0 10.263,7 9.872,0 9.789,3 9.742,1
1. Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 9.734 .4 9.819,0 9.710,7 9.584,6 9.538,9 9.486,7
2. Umsatzerlose aus Grundstlicksverkaufen 382,1 205,0 100,0 340,0 338,2 265,0
3. Bestandsveranderung -54 1 -144.0 68,8 -247.6 -277,5 -254.5
4. Sonstige betriebliche Ertrage 750,9 51,0 384,2 194,9 189,7 2449
Betriebliche Aufwendungen 8.053,6 8.028,0 7.832,6 7.919,8 7.409,1 7.615,1
1. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen
und Leistungen 5.524,5 5.481,0 5.370,1 5.131,1 4.895,5 5.208,4
2. Personalaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Abschreibungen auf immaterielles Vermdogen
und Sachanlagen 1.832,6 1.736,0 1.770,0 2.137,3 1.858,6 1.706,0
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 696,5 811,0 692,5 651,5 655,0 700,7
Betriebsergebnis 2.759,7 1.903,0 2.431,0 1.952,1 2.380,1 2.127,0
Ertrage aus GewinnabflUhrungsvertragen 24,7 63,0 145,5 88,6 7,3 121,9
Zinsertrage 210,2 167,0 210,4 209,6 218,4 260,3
Zinsaufwendungen 1.819,0 1.833,0 1.898,4 2.088,1 2.193,9 2.2994
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 1.175,6 300,0 888,5 162,2 411,9 209,8
Steuern 33,9 32,0 49,2 38,4 103,5 52,8
Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.141.7 268.0 839.3 123.9 308.4 157.1
Bilanzgewinnvortrag 1.498,3 1.498,3 723,0 599,1 290,7 133,6
Ausschittung aus Ergebnis Vorjahr 250,0 250,0 64,0
resultierender Bilanzgewinn (Saldo) 2.390,0 1.516,3 1.498,3 723,0 599,1 290,7

Fortschr. AR 17 4.
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4.2 Technische Dienste Heidenau GmbH

(Muttergesellschaft: WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft
Heidenau mbH )

4.2.1 Beteiligungsiubersicht
per 31.12.2011

Stammkapital: 160.000,00 EUR
Beteiligung der WVH: 100 %
Grindung der Gesellschaft: 21.12.1995
Eintragung HRB-Nr.: 12670

am: 06.02.1996

letzte Eintragung vom 09.11.2011

Sitz der Gesellschaft: Dresdner Str. 15

01809 Heidenau

Unternehmensgegenstand:

Erzeugung, Verteilung und Fortleitung von Warme und anderen Energietragern fur
Heidenau und Umgebung

Errichtung und Verwaltung technischer Anlagen aller Art sowie Dienstleistungen, die
hiermit im Zusammenhang stehen

alle im Bereich der Infrastruktur anfallenden Aufgaben

4.2.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der TDH an die Stadt Heidenau in TEUR

Gewinnabfuhrungen 0,0

Leistungen der Stadt Heidenau an die TDH

Verlustabdeckung 0,0
Sonstige Zuschisse * 0,0
Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleistungen 1.012,3
Sonstige Vergunstigungen 0,0

* z.B. Gewinnverzicht, Nichteinziehung von Forderungen

4.2.3 Organe

Geschéaftsfuhrer: Herr Dipl.-Ing. Wolfgang Hansel
Aufsichtsrat: keiner

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterin der TDH ist die WVH.

Die WVH wird durch die Geschéftsfuhrerin, Frau Dipl.-Ing. Yvonne Sonnhild Ruffani,
vertreten.
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4.2.4 sonstige Angaben

Abschlussprifer JA 2012: BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Anzahl Mitarbeiter: 9

4.2.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Kennzahlen zu

Vermogenssituation (Investitionsdeckung; Vermogensstruktur, Fremdkapitalquote)
Kapitalstruktur (Eigenkapitalquote, Eigenkapitalreichweite mit/ohne Verlustausgleich)
Liquiditat (Effektivverschuldung, kurzfristige Liquiditat)

Rentabilitat (Eigenkapitalrendite, Gesamtkapitalrendite)

Geschaftserfolg (Pro-Kopf-Umsatz, Arbeitsproduktivitat)

sind im Lagebericht (Gliederungspunkt 4.2.7) enthalten.

4.2.6 Weitere Kennzahlen mit 3-Jahrestbersicht

2012 2011 2010
Warmeabgabe MWh 27.468,2 24.865,2 29.793,3
Anschlussleistung kW 22.584,0 22.109,0 22.113,0
Umsatzerlose
Warmelieferungen TEUR 3.291,6 2.870,99 2.893,1
Contracting TEUR 68,5 69,2 62,8
Lieferungen und Leistungen TEUR 86,5 115,3 102,3
Jahresergebnis TEUR 219,9 176 253,9
Bilanzsumme TEUR 4.521 4.377 4.330
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4.2.7. Lagebericht der Technischen Dienste Heidenau GmbH
zum Jahresabschluss 2012

1. Uberblick

Die Technische Dienste Heidenau GmbH (TDH) erzeugt, verteilt und tbergibt Fernwarme an
kommunale, genossenschaftliche, private und gewerbliche Abnehmer. Service rund um die
Uhr, rationeller Energieeinsatz und Optimierung der Abnahme beim Kunden gehdéren dabei
zum Leitbild des Unternehmens. Zur Weiterentwicklung als Dienstleister werden in Synergie
stehende Geschaftsfelder,

wie Betriebsfihrung und Arbeiten an Versorgungssystemen mit Druckluft ausgefuhrt.

Die WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH (WVH) ist
alleinige Gesellschafterin der TDH. Die Stadt Heidenau ist zu 100% an der WVH beteiligt.
Damit findet in der Unternehmenskonzeption, die im Verbund erstellt wurde, neben der
wirtschaftlichen auch die soziale Verantwortlichkeit Beachtung.

2. Geschéftsentwicklung 2012

Die kuhlere Wetterlage gegenuber den Vorjahren und leichter Zugewinn bei den
Anschlusswerten trugen dazu bei, dass der Warmeabsatz hdher als in den Vorjahren zu
verzeichnen ist. Im Ergebnis dessen konnte der Umsatz bei 3.447 TEUR (Vorjahr 3.056
TEUR) leicht erhéht werden. Der Jahrestberschuss 2012 liegt mit 220 TEUR lber dem des
Vorjahres (176 TEUR). Das Betriebsergebnis verbesserte sich in diesem Geschaftsjahr auf
397 TEUR (Vorjahr auf 365 TEUR).

Der Finanzmittelbestand der TDH sank im Berichtsjahr aufgrund von Investitionen (373
TEUR) und der Tilgung von Darlehen (208 TEUR) um 233 TEUR auf 1.059 TEUR.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch folgende Kennzahlen weiter charakterisiert:

2009 2010 2011 2012 Plan 2012
Investitionsdeckung % 222 1.600 43 83 59
Vermogensstruktur % 65 57 65 64 67
Fremdkapitalquote % 95,6 91,2 87,0 83,4 78
Eigenkapitalquote % 4,2 8,7 13,0 16,6 7,0
Effektivverschuldung TEUR 2.592 2.075 2.270 2.152 2.335
kurzfristige Liquiditat % 290 319 238 195 156
Eigenkapitalrendite % 57 68 31 29 33
Gesamtkapitalrendite % 7,28 10,46 8,33 8,86 6
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 303 306 278 313 239
Arbeitsproduktivitat % 8,5 8,6 8,3 8,5 7,7

Der im Rahmen des Betriebsfihrungsvertrages ,Albert-Schwarz-Bad“ auf Namen und
Rechnung der Stadt Heidenau von der TDH GmbH aufgestellte und von der Stadtverwaltung
bestatigte Wirtschaftsplan wurde 2012 eingehalten.

Am 31.12.2012 hat die TDH GmbH einen stichtagsbezogenen Stand von 9 Arbeithnehmern,
einem Auszubildenden und einem Geschéftsfuhrer.
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3. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die TDH GmbH ist ein etabliertes Unternehmen am Warmemarkt in Heidenau. Technisch
nach den modernsten Gesichtspunkten ausgestattet und mit energetischem Know-how
versehen, wird die Stellung des Unternehmens als Dienstleister stetig ausgebaut. Dies
ermdglicht die Ubernahme und Betreibung von Fremdanlagen, sowie die Erschlieung neuer
Geschéftsfelder. Der gegenwartige Umbruch im Bereich Energie bietet dabei viele Chancen.

Ein Risiko im Sinne des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) bleibt, wie in den Vorjahren, die Entwicklung am Wohnungsmarkt, wie Umbau,
Ruckbau und freie Wohnungen. Diese Faktoren hatten jedoch auch im Jahr 2012 keinen
wesentlichen Einfluss auf die Geschéaftstatigkeit.

Der angestrebte Wettbewerb am Strom- und Gasmarkt war auch im Geschaftsjahr 2012 zu
erkennen. Er bietet Chancen aber auch Risiken fur die Fernwarme. Wesentlich ist der
Wandel in der Einkaufsstruktur. Feste Vertrage mit vorgegebenen Partnern werden auch
weiterhin schrittweise durch ein Portfolio von Angeboten ersetzt. Die Beobachtung der
Preisentwicklungen und die Auswirkungen einer mdglichen Losung des Gaspreises vom
Olpreis sind wesentlicher Bestandteil eines funktionierenden Risikomanagements.

Auch werden Gesetze den Klimazielen immer schneller angepasst. Fernwarme zahlt dabei
zu den positiven Endenergien. So konnte 2012 wieder eine Forderung (6,8 TEUR) fir den
Ausbau des Fernwarmenetzes Mugeln erfolgreich beantragt werden. Das Objekt
Einsteinstralle 2 wird ab jetzt mit Fernwarme aus Kraft-Warme-Kopplung und erneuerbaren
Energien versorgt. Fir die Wohngebiete Heidenau-Sid und Waldstralle werden
Méglichkeiten zur Optimierung und Verbesserung der Primarenergiekennzahl untersucht.
Die Zertifizierung fur das Wohngebiet Migeln (Versorgung aus Holzheizkraftwerk) mit der
Kennzahl 0,01 (Ublich Heizwerke 1,3) ist dazu Ansporn. TDH GmbH setzt als Leiter des
Energieteams die Arbeit fur die Erfullung der festgelegten Mallnahmen innerhalb des
European Energy Award (eea) weiter mit dem Ziel des re-audit im Jahr 2013 fort.

Wesentliche Risiken bestehen im Zusammenhang mit den zwischen 1994 bis 1997
errichteten Anlagenkomponenten zur Erzeugung von Fernwarme. Hier entstehen flr die
Gesellschaft infolge zunehmenden VerschleiRes, Anforderungen des technischen
Fortschritts und veranderten gesetzlichen Rahmenbedingungen mittelfristig erhéhter Bedarf
an Ersatzinvestitionen bzw. steigender Instandhaltungsaufwand.

Entsprechend der mittelfristigen Entwicklungsvorschau der Gesellschaft bis 2016 ist fir die
Jahre 2013 und 2014 mit einem positiven Jahresergebnis nach Steuern von ca. 106 bzw. 75
TEUR zu rechnen.

4. VVorgange nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres sind nicht zu
verzeichnen. Zu Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten lduft eine Zinsvereinbarung
November 2013 aus. Fir einen

weiteren Kredit mit Ende der Zinsbindung September 2014 wurde eine
Anschlussvereinbarung fir weitere zehn Jahre mit einem ginstigeren Zinssatz geschlossen.
Risiken aus Zinsanderungen werden damit minimiert. Derivate Finanzinstrumente werden
nicht genutzt. Geldanlagen erfolgen auf Konten bei Einrichtungen, die dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV) oder dem Bundesverband deutscher Banken
(BdB) angehoéren und damit abgesichert sind.

Heidenau, 15. Marz 2013

Hansel
Geschéftsfiihrer
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4.2.8 Bilanz der Technischen Dienste Heidenau GmbH

Betrage in TEUR

Aktiva 31.12.2012 % 31.12.2011| 31.12.2010 31.12.2009( 31.12.2008
Ist Ist Ist Ist Ist
A. Anlagevermdgen 2.902,7| 64,21 2.839,5 2.455,0 277717 3.002,7
l. Immaterielle Vermégensgegenstande 3,0 3,7 1,0 1,7 2,0
Il. Sachanlagen 2.899,6 2.835,8 2.454,0 2.776,0 3.000,7
B. Umlaufvermoégen 1.607,2[ 35,55 1.527,3 1.865,9 1.469,0 1.575,1
l. Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen 0,0 0,0 1,3 1,3 5,0
. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 548,0 235,2 306,3 314,8 2425
[l Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.059,2 1.292,2 1.558,2 1.152,8 1.327,6
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10,7 0,24 10,1 9.3 115 117
D. Nicht durch Eigenkap. gedeckter Fehlbetrag 0,0 0.0 222.8 323.8
Summe Aktiva 4.520,6] 100,00 4.377,0 4.330,2 4.481.0 4.913.3
Passiva
A. Eigenkapital 4274 9,45 207.5 31,1 0,0 0,0
l. Gezeichnetes Kapital 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0
Il Gewinn-/Verlustvortrag 47.5 -128.,9 -382,8 -483,8 -652.,8
I". Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 2199 176,4 253,9 101,0 169,0
V. Nicht durch Eigenkap. Gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 222.8 323,8
B. Sonderposten mit Rucklageanteil 496,8 10,99 555,8 529,5 615,6 693,0
C.  Ruckstellungen 741 164 84,2 94,2 37,5 713
D. Verbindlichkeiten 3.522.3 77,92 3.528,9 3.671,0 3.819,5 4.146,7
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.016,9 1.074,9 1.134,1 1.192,6 1.286,9
2. Verbindlichkeiten aus Lieferung u. Leistungen 547,0 308,1 318,8 305,9 384,0
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbund. Unternehmen 1.952,9 2.101,8 2.211.,8 2.316,2 2.410,5
davon Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 1.951,8 2.101,0 2.211.,8 2.316,2 2.410,1
4, Sonstige Verbindlichkeiten 5,5 44 1 6,2 49 65,3
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,00 0,6 4.4 8,3 2,2
Summe Passiva 4.520,6| 100,00 4.377.0 4.330,2 4.481.0 4.913.3




4.2.9 Gewinn- und Verlustrechnung der Technischen Dienste Heidenau GmbH

Betrage in TEUR

31.12.2012] 31.12.2012( 31.12.2011( 31.12.2010| 31.12.2009( 31.12.2008

Ist Plan Ist Ist Ist Ist

Betriebliche Ertrage 3.725,1 3.306,7 3.397,8 3.303,9 3.358,6 3.306,1
Umsatzerlose 3.446,5 3101,3 3.055,5 3.058,2 3.028,1 3.051,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,3 2,0 6,2 0,3 7,6 2,4
sonstige betriebliche Ertrage 276,2 203,4 336,1 2454 322,9 2517
Betriebliche Aufwendungen 3.251,9 2.985,9 2.998,5 2.899,4 3.122,0 3.016,7
Materialaufwand 2.288,1 1961,2 1.972,4 1.959,2 2.119,3 2.110,9
Personalaufwand 407,3 402,4 370,3 356,2 355,3 356,2
sonstige betriebliche Aufwendungen 246,5 2322 350,9 240,2 251,6 206.,6
Abschreibungen 310,0 390,1 304,9 343,8 395,8 343,1
Betriebsergebnis 473,2 320,8 399,3 404,6 236,5 289,3
Zinsen und ahnliche Ertrage 11,1 10,0 16,1 14,9 16,7 52,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 180,8 176,3 188,2 198,9 208,9 220.,8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 303,5 1545 227,2 220,5 44,3 120,6
Steuern vom Ertrag 86,9 494 78,8 454 19,7 0,0
Sonstige Steuern -3,3 2,6 -28,1 -78,8 -76,4 -48,4
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 219.9 102.5 176.4 253.9 101.0 169.0
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4.3 WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH
(Muttergesellschaft: WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft
Heidenau mbH)

4.3.1 Beteiligungsiubersicht
per 31.12.2011

Stammkapital: 100.000,00 EUR
Beteiligung der WVH: 100 %
Grindung der Gesellschaft: 16.09.1997
Eintragung HRB-Nr.: 15153

am: 18.11.1997

letzte Eintragung 18.10.2011

Sitz der Gesellschaft: Dresdner Str. 15
01809 Heidenau

Unternehmensgegenstand:

- Bewirtschaftung von Mietwohnungen, Eigentumswohnungen und Eigenheimen im
Wege der Geschaftsbesorgung fir Dritte, insbesondere fiir die WVH Wohnungsbau-
und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH,

- Bereitstellung von Dienstleistungen fur Gemeinschaftsanlagen, Folgeeinrichtungen,
Gewerbebauten sowie soziale und kulturelle Einrichtungen,

- Erbringung von Hausmeisterdiensten aller Art.

4.3.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der DLG an die Stadt Heidenau in TEUR

Gewinnabfihrungen 0,0

Leistungen der Stadt Heidenau an die DLG

Verlustabdeckung 0,0
Sonstige Zuschiisse * 0,0
Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleistungen 0,0
Sonstige Verglnstigungen 0,0

* z.B. Gewinnverzicht, Nichteinziehung von Forderungen

4.3.3 Organe

Geschéaftsfuhrerin: Frau Dipl.-Ing. Yvonne Sonnhild Ruffani
Aufsichtsrat: keinen

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterin der HPB ist die WVH.

Die WVH wird durch die Geschéftsfuhrerin, Frau Dipl.-Ing. Yvonne Sonnhild Ruffani,
vertreten.
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4.3.4 sonstige Angaben

Abschlussprifer JA 2011: BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Anzahl Mitarbeiter: 38

4.3.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Kennzahlen zu

Vermogenssituation (Investitionsdeckung; Vermogensstruktur, Fremdkapitalquote)
Kapitalstruktur (Eigenkapitalquote, Eigenkapitalreichweite mit/ohne Verlustausgleich)
Liquiditat (Effektivverschuldung, kurzfristige Liquiditat)

Rentabilitat (Eigenkapitalrendite, Gesamtkapitalrendite)

Geschaéftserfolg (Pro-Kopf-Umsatz, Arbeitsproduktivitat)

sind im Lagebericht (Gliederungspunkt 4.3.6) enthalten.
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4.3.6. Lagebericht der WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH
fur das Geschaftsjahr 2012

1. Geschaftsentwicklung 2012

Die Geschafte der WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (DLG) wurden im Jahr
2012 auf gleichem Niveau fortgefihrt. Es werden Hausmeisterleistungen, Leistungen zur

Verwaltung von Grundstlicken, zur Geschaftsbesorgung und Buchfiihrung erbracht.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Seit dem 01.01.1999 besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag mit dem Gesellschafter.

Die Gesellschaft entwickelt sich sowohl ertrags- als auch liquiditatsseitig stabil. Umsatze und
das Jahresergebnis vor Gewinnabflhrung haben sich zum Geschaftsjahr 2011 entsprechend
der Planung verringert. Das Jahresergebnis in Hohe von 37,5 TEUR (2011: 145,5 TEUR) hat
sich vor allem durch geringere Verwaltungsleistungen an die WVH Wohnungsbau- und
Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH reduziert. Erlése an Dritte far

Verwaltungs- und Hausmeisterleistungen konnten im Geschéftsjahr gesteigert werden.

Die Vermogenslage hat sich nur unbedeutend verandert. Sie ist vor allem durch einen
geringeren Kassenbestand, sowie geringere Verbindlichkeiten gegen den Gesellschafter

gekennzeichnet.

Aus laufender Geschaftstatigkeit wurde ein positiver Cashflow von 52,7 TEURO (Vorjahr
196,1 TEURO) erreicht. Die Abnahme der liquiden Mittel gegenliber dem Vorjahr um 141,7
TEUR auf 133,2 TEURO resultiert im Wesentlichen aus geringeren Leistungen gegenuber

der WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH.
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Die Unternehmenslage wird dartiber hinaus durch folgende Kennzahlen charakterisiert:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012

IST IST IST IST IST IST Plan
Investitionsdeckung % 161 96 98 61 101 116 145
Vermogensstruktur % 19 17 19 24 22 27 35
Fremdkapitalquote % 50 57 51 55 58 45 35
Eigenkapitalquote % 50 43 49 45 42 55 65

Effektivverschuldung T€ -124,7 -124,1  -123,2 -949 -954 -165,0 118,5
Kurzfristige Liquiditat % 163 146 337 176 181 171 526

Eigenkapitalrendite % 66 61 4 44 73 19 7
(vor Gewinnabfiihrung)

Gesamtkapitalrendite % 33 26 2 20 31 13 4
(vor Gewinnabfihrung)

Pro-Kopf-Umsatz T€ 44 46 45 42 50 46 47
Arbeitsproduktivitat 1,4 1,4 1,3 1,3 1,4 1,3 1,3

2. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Chancen und Risiken der Gesellschaft sind im Wesentlichen gekoppelt an die geschéaftliche
Entwicklung der Gesellschafterin. Die im Rahmen der Geschaftstatigkeit fur die WVH
Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH (WVH) realisierten
Dienstleistungen betragen ca. 87 % des Umsatzvolumens der Gesellschaft. Da im Rahmen
bestehender Dienstleistungsvertrage zwischen beiden Gesellschaften die Geschaftsfihrung
der WVH, die Verwaltung des Wohnungsbestandes, die Aktivitaten zur Mieterbindung, als
auch die Betreuung der Mieter durch die DLG erbracht werden, besteht eine enge
wirtschaftliche Verflechtung.

AuRerdem bestimmt die FortfUhrung der geschéftlichen Beziehungen zu den

Schwesterunternehmen die Chancen und Risiken der Gesellschaft.

Entsprechend sind die Risiken, neben der kinftigen Auslastung der Hausmeisterkapazitaten
fur konzernfremde Auftraggeber, insbesondere an die Stabilitdt bzw. Erweiterung der fur die
WVH verwalteten Grundstiicke und des entsprechenden Wohnungsbestandes gebunden.
Damit gewinnt der Beitrag zur Senkung des Leerstandes des Hauptauftraggebers WVH, die
Erweiterung des Leistungsangebotes als auch das wirtschaftliche Umfeld in der Region

zunehmend an Bedeutung.
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Die Moglichkeiten von Umsatz- und Ergebniserhéhungen bestehen vor allem in der
Ausweitung der Verwaltungs- und Hausmeisterleistungen an die WVH. Dariber hinaus kann
die Weiterentwicklung des Hausmeisterbereichs zu einem am Markt agierenden Dienstleister

zusatzliche Umsatz- und Ertragspotentiale erschlieRen.

Das System zur komplexen Verwaltung und Abrechnung der eigenen Leistungen ist
geeignet, die wirtschaftlichen Gegebenheiten sowie deren Besonderheiten in
angemessenem Male zu berlcksichtigen. Damit wird den Anforderungen an eine
ordnungsgemafle Rechnungslegung, der Sicherung der Zahlungsfahigkeit und den
spezifischen  Anforderungen an die wirtschaftiche Komplexitdt der gesamten
Unternehmensgruppe Rechnung getragen. Eine standige Ubersicht zur Entwicklung der
Vermogens- und Ertragslage liegt vor, so dass kurzfristige Mdglichkeiten zur Einflussnahme

auf vom Plan abweichende Entwicklungen gegeben sind.

3. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und Ausblick

Erganzend zum vorhandenen Auftragsbestand wird die Gesellschaft im Rahmen ihrer
Moglichkeiten  versuchen, mit  fremden Dritten Hausmeisterleistungen und
Verwaltungsleistungen vertraglich zu binden. Auf diese Weise wird entsprechend den im
langfristigen Unternehmenskonzept fixierten Zielstellungen in den folgenden Geschéaftsjahren

durchgangig ein positives Jahresergebnis angestrebt.

Der Wirtschaftsplan 2013 enthalt ein positives Jahresergebnis vor Gewinnabfihrung von
149,8 TEURO.

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten liegen nicht vor und sind nicht vorgesehen.

Risiken aus Zinsanderungen und Anschlussfinanzierungen bestehen daher nicht.

Derivate Finanzinstrumente werden nicht genutzt. Geldanlagen erfolgen als risikofreie
Festgeldanlagen bei Einrichtungen, die dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V.
(DSGV) oder dem Bundesverband deutscher Banken (BdB) angehéren und damit
abgesichert sind.

Heidenau, 4. Marz 2013

Sonnhild Ruffani
Geschéftsfiihrerin
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4.3.7 Bilanz der WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

Betrage in TEUR

Aktiva 31.12.2012 %| 31.12.2011| 31.12.2010| 31.12.2009( 31.12.2008
Ist Ist Ist Ist Ist
A. Anlagevermdégen 96,8| 26,54 104.6 105,1 77,6 77,0
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 40,3 32,6 19,9 7,5 15,0
.  Sachanlagen 56,5 72,0 85,2 70,1 62,0
B. Umlaufvermdgen 243,0] 66,64 347,3 282,0 316,7 3729
.  Vorrate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
II.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 109,9 72,4 64,4 83,5 13,7
[1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 133,2 2749 2177 233,1 359,1
Rechnungsabgrenzungsposten 249 6,82 20,2 53,9 17,7 16,3
Summe Aktiva 364,7| 100,00 4721 4410 4120 466,1
Passiva
A. Eigenkapital 200,0( 54,84 200,0 200,0 200,0 200,0
l. Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
[I. Kapitalriicklagen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
B. Ruckstellungen 99,4 27,25 97,2 130,7 167,1 75,4
C. Verbindlichkeiten 65,3 17,90 1746 109,7 441 189.,6
1. Verbindlichkeiten aus Lieferung u. Leistung 34,1 11,4 12,5 17,3 7,5
2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 30,5 160,5 96,6 15,1 110,3
davon Verbindlichkeiten gegenliber dem Gesellschafter 30,5 160,2 96,1 14,9 110,3
3. Sonstige Verbindlichkeiten 0,7 2,7 0,6 11,7 71,8
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,02 0,3 0.6 0.8 11
Summe Passiva 364.7| 100,00 4721 4410 4120 466.1
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4.3.8 Gewinn- und Verlustrechnung WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

Betrage in TEUR

31.12.2012] 31.12.2012| 31.12.2011| 31.12.2010| 31.12.2009( 31.12.2008
Ist Plan Ist Ist Ist Ist

Betriebliche Ertrage 2.096,4 2.135,2 2.139,8 2.105,4 2.039,5 1.999,6
Umsatzerlose 1.810,7 1.841,4 1.861,4 1.761,7 1.747,6 1.742,7
sonstige betriebliche Ertrage 285,7 293,8 278,4 3437 2919 256,9
Betriebliche Aufwendungen 2.074,2 2.072,4 1.989,1 2.016,4 2.034,8 1.887,5
Aufwendungen fir bezogene Lieferungen
und Leistungen 51,8 65,2 62,3 59,9 54,1 57,5
Personalaufwand 1364,2 1.314,2 1.315,0 1.362,1 1.384,3 1.280,5
sonstige betriebliche Aufwendungen 603,9 617,6 561,1 551,5 558,0 507,2
Abschreibungen 54,3 75,4 50,8 42.8 38,4 422
Betriebsergebnis 22,2 62,8 150,7 89,0 4,7 112,1
Zinsen und ahnliche Ertrage 3,6 2,2 45 3,0 3,8 11,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 25,8 65,0 154,4 92,0 8,5 123,3
Aulerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auf3erordentliche Aufwendungen , 0,0 0,0 21 0,0 0,0
sonstige Steuern 1,1 1,6 8,8 1,3 1,2 1,3
Abgefihrter Gewinn auf Grund eines
Gewinnabfiihrungsvertrages 24,7 63,4 145,5 88,6 7.3 121,9
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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4.4 Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH
(Muttergesellschaft: WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft
Heidenau mbH)

4.4.1 Beteiligungsubersicht
per 31.12.2011

Stammkapital: 102.258,38 EUR
Beteiligung der WVH: 100 %
Grindung der Gesellschaft: 22.06.1993
Eintragung HRB-Nr.: 9445

am: 13.04.1994

letzte Eintragung vom 11. Januar 2013

Sitz der Gesellschaft: Dresdner Str. 15
01809 Heidenau

Unternehmensgegenstand:

- Gewerbsmalige Vorbereitung und Durchfliihrung von Baumafnahmen als Bautrager im
eigenen Namen unter Einsatz von Vermégenswerten der Erwerber, Mieter, Pachter oder
anderweitig Nutzungsberechtigter sowie entsprechender Interessenten

- Baubetreuung und An- und Verkauf von Immobilien, deren Verwaltung, Nutzung und
Verwertung

4.4.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der HPB an die Stadt Heidenau in TEUR

Gewinnabfuhrungen 0,0

Leistungen der Stadt Heidenau an die HPB

Verlustabdeckung 0,0
Sonstige Zuschisse * 0,0
Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleistungen 0,0
Sonstige Verginstigungen 0,0

* z.B. Gewinnverzicht, Nichteinziehung von Forderungen

4.4.3 Organe

Geschéftsfuhrer: Herr Dr. Bernd-Michael Thiem (bis 31.07.2012)
Herr Stephan Kretzschmar (ab 01.08.2012)

Aufsichtsrat: keiner

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterin der HPB ist die WVH.

Die WVH wird durch die Geschéftsfuhrerin, Frau Dipl.-Ing. Yvonne Sonnhild Ruffani,
vertreten.
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4.4.4 sonstige Angaben

Abschlussprifer JA 2011: BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Anzahl Mitarbeiter: keine

4.4.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Kennzahlen zu

Vermogenssituation (Investitionsdeckung; Vermogensstruktur, Fremdkapitalquote)
Kapitalstruktur (Eigenkapitalquote, Eigenkapitalreichweite mit/ohne Verlustausgleich)
Liquiditat (Effektivverschuldung, kurzfristige Liquiditat)

Rentabilitat (Eigenkapitalrendite, Gesamtkapitalrendite)

Geschaftserfolg (Pro-Kopf-Umsatz, Arbeitsproduktivitat)

sind im Lagebericht (Gliederungspunkt 4.4.6) enthalten.
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4.4.6 Lagebericht der Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH
fir das Geschaéftsjahr 2012

Uberblick

Die Heidenauer Privatisierungs- und Bautrdger GmbH (HPB) hat sich mit dem
Bewirtschaften von zwei Immobilien als Verwalter von Gewerbeobjekten auf dem Markt
etabliert. Im Rahmen des bestehenden Unternehmenskonzeptes der WVH Wohnungsbau-
und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH, Heidenau (WVH), als
Alleingesellschafterin, wird sich die Gesellschaft weiter als Partner im Unternehmensverbund
als auch als zuverlassiger Vermarkter von Gewerbeimmobilien auf kommunaler Ebene

entwickeln.

Geschéftsverlauf

Alle erforderlichen Arbeiten der HPB wurden auf dem Wege der Geschaftsbesorgung durch
die WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (DLG) abgewickelt. Die Gesellschaft

beschaftigt kein Personal.

Vermogens- und Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung der HPB im Jahr 2012 weist einen Jahresiberschuss in
Hohe von T€ 60,9 (Vj: T€ 68,6) aus.

Im Ubrigen konnten gegeniiber dem Vorjahr die wesentlichen Kennziffern weitgehend stabil
gehalten werden. Der Cashflow des Unternehmens sank im Geschéaftsjahr mit T€ 106,1
(Vj: T€ 113,9) leicht. Das Betriebsergebnis sank mit T€ 77,9 um T€ 7,1.

Grundlage bildete eine weitgehende Vollvermietung der Immobilien. Der gute Bauzustand
des Blrogebaudes als Hauptmietobjekt erforderte nur geringe Instandhaltungsarbeiten. Die
Verwaltungskosten konnten auf niedrigem Niveau gehalten werden. Die mit der
Gesellschafterin vereinbarten Zins- und Tilgungsleistungen zu den gewahrten Darlehen

sicherten eine angemessene Ertragskraft als auch eine ausreichende Liquiditat.
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Die Unternehmenslage wird aufierdem durch folgende Kennzahlen charakterisiert:

2008 2009 2010 2011 2012 2012
IST IST IST IST IST PLAN
keine keine keine

Investitionsdeckung %  1.014,4 6 Investiton 17,2 Investition Investition
Vermogensstruktur % 94 95 93 92 92 91
Fremdkapitalquote % 92 72 67 62 57 56
Eigenkapitalquote % 8 28 33 38 43 42
Effektivverschuldung T€ 1.158 1.057 946 835 729 744
Kurzfristige Liquiditat % 83 86 108 128 127 103
Eigenkapitalrendite % -25 6 13 12 9 7
Gesamtkapitalrendite % -1 2 5 5 5 3

Chancen und Risiken der klnftigen Entwicklung

Die Bewirtschaftung der zwei Immobilien auf dem Weg der Geschaftsbesorgung durch die
WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH wird fir die néachsten Jahre der
Gesellschaft eine stabile Entwicklung ermdglichen. Voraussetzung ist jedoch eine
weitgehende Vollvermietung, insbesondere des Birogebaudes Dresdner Stral’e 15. Im
Wesentlichen ist das durch Mietvertrdge mit Unternehmen des Unternehmensverbundes
gesichert. Auf Grund der Kiindigung des Mietvertrages durch den Nachbarschaftsverein
Heidenau e.V. im Grundstlck v. Stephan-Stra3e 2 (Grundmiete EUR 7.200,00 p.a.) zum 31.
Dezember 2012 erfolgen gegenwartig Verhandlungen zur Anschlussvermietung, was

gegebenenfalls zu geringeren Mieteinnahmen fluhren kann.

Weiterhin ist die FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit an die finanzielle Unterstitzung der
Gesellschafterin gebunden. Der Verzicht auf die Falligkeit von Forderungen seitens der
WVH, die im Rahmen des vorliegenden langfristigen Unternehmenskonzeptes fixierten
gunstigen Zins- und Tilgungsvereinbarungen als auch Zusicherung finanzieller Unterstitzung
bei Eintritt nicht vorhersehbarer finanzieller Belastungen sind Voraussetzungen fir die

Sicherung einer stabilen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und Ausblick

Weitgehende Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschluss des
Geschéftsjahres sind nicht zu verzeichnen. Damit kann, ausgehend von der Jahresplanung
2013, einer langfristigen Planung bis 2021 und unter der Voraussetzung der Unterstitzung
durch die Gesellschafterin eingeschatzt werden, dass in den Folgejahren positive Ergebnisse
erzielt werden konnen (2013 und 2014 jeweils ca. T€ 42).

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten liegen nicht vor und sind nicht vorgesehen. Risi-

ken aus Zinsanderungen und Anschlussfinanzierungen bestehen daher nicht.

Geldanlagen befinden sich ausschlieRlich bei Einrichtungen, die dem DSGV oder dem BdB

angehdren und sind damit abgesichert.

Heidenau, 21. Februar 2013

Stephan Kretzschmar
(Geschaftsfihrer)
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4.4.7 Bilanz der Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH

Betrage in TEUR

Aktiva 31.12.2012 %| 31.12.2011( 31.12.2010| 31.12.2009| 31.12.2008
Ist Ist Ist Ist Ist
A. Anlagevermdgen
l. Sachanlagen 1.373.8( 91,57 1.419,1 1.461.7 1.507,0 1.259.40
B. Umlaufvermdgen 126,5| 8,43 124.6 105,5 83,1 81,5
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1,6 0,7 16,7 37,4 15,5
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 122,6 122,0 87,6 44.5 62,4
lll.  Unfertige Leistungen 2,4 2,0 1,3 1,2 3,5
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,01 0,00 0.0 0,0 0.0 0,0
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,01 0,00 0,0 0.0 0.0 0,0
Summe Aktiva 1.500,3| 100,00 1.543.7 1.567,2 1.590.1 1.340,9
Passiva
A. Eigenkapital 645,2( 43,01 584,3 515,7 450,4 1014
l. Gezeichnetes Kapital 102,3 102,3 102,3 102,3 102,3
I. Kapitalrticklage 796,2 796,2 796,2 796,2 473,8
[ll.  Verlustvortrag -314,1 -382,8 -448,1 -474,7 -449 4
IV. Jahresfehlbetrag / Jahresuberschuss 60,9 68,6 65,3 26,6 -25,3
B. Rickstellungen 9,11 0,61 20,4 16,8 116 10,6
C. Verbindlichkeiten 846,0( 56,39 939,0 1.034,7 1.128,1 1.228.9
1. Verbindlichkeiten aus Vermietung 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
2. Verbindlichkeiten aus Lieferung u. Leistungen 0,8 0,1 0,5 0,7 0,4
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbund. Unternehmen 845,0 938,7 1.034,2 1.127,3 1.228,5
davon Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafterin 8414 936,8 1.031,6 1.126,2 1.226,0
Summe Passiva 1.500,3| 100,00 1.543.7 1.567.2 1.590,1 1.340.9
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4.4.8 Gewinn- und Verlustrechnung Heidenauer Privatierungs- und Bautrager GmbH

Betrage in TEUR

31.12.2012| 31.12.2012| 31.12.2011( 31.12.2010( 31.12.2009| 31.12.2008
Ist Plan Ist Ist Ist Ist
Betriebliche Ertrage 195,0 183,9 189,3 186,4 193,8 197,5
Umsatzerlose 189,3 183,1 185,8 184,7 191,8 177,9
Bestandsveranderungen an unfertigen Leistungen 3,3 0,6 1,8 0,0 -1,2 14,6
sonstige betriebliche Ertrage 2,4 0,2 1,8 1,7 3,2 50
Betriebliche Aufwendungen 117,1 128,5 104,3 110,6 1545 2154
Aufwendungen fir bezogene Lieferungen
und Leistungen 59,5 67 48,4 53,1 53,3 57,9
sonstige betriebliche Aufwendungen 12,4 16 10,7 12,3 1,3 15,6
Abschreibungen 45,3 455 45,3 45,3 89,9 142,0
Betriebsergebnis 77,9 55,4 85,1 75,8 39,3 -17,9
Zinsen und ahnliche Ertrage 1,5 0,5 2,1 1.1 1,1 3,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8,5 8,5 94 10,5 , 10,5
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 70,9 47,4 77,7 66,4 30,5 -25,2
Steuern vom Ertrag 10,1 6,2 9.1 1,1 3,9 0,1
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 60,9 412 68,6 65,3 26,6 -25,3
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4. Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

Stadt Heidenau

| Unmittelbare Beteiligung |

45
e ENSO Energie Sachsen Ost AG

Die Aktionére der ENSO AG

2,57%

25,49%

71,94%

OEnergieVerbund Dresden GmbH, Dresden

BKBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost, Sebnitz
017 kemmunale Einzelaktionare, Anteil Heidenau 0,6670 %
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4.5 ENSO Energie Sachsen Ost AG
4.5.1 Angaben zum Unternehmen

Art der Beteiligung: unmittelbare Beteiligung

Anzahl Aktien gesamt 2.053.096
Aktien Stadt Heidenau 13.899
Anteil der Stadt Heidenau 0,6770%
Rechtsform: Aktiengesellschaft

Die Gesellschaft ist unter ,ENSO Energie Sachsen Ost AG* mit Sitz in Dresden im
Handelsregister von Dresden unter HRB Nr. 965 eingetragen.

Gesellschaftsvertrag

Es gilt die Satzung in der Fassung vom 28. April 2008.
Unternehmensgegenstand/Unternehmenszweck

§ 3 der Satzung der ENSO AG: Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmens ist:

— die Betatigung auf dem Gebiet der Elektrizitats-, Gas-, Fernwarme- und Wasserver- sowie
Abwasserentsorgung einschlief3lich Errichtung der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke,

— Vornahme aller Geschéfte die mit der Betatigung auf den Gebieten des Unternehmens-
gegenstandes zusammenhangen oder der Férderung dieses Unternehmensgegenstandes
dienen; hierzu ist die Gesellschaft zu allen MalZnahmen berechtigt, die mittelbar oder
unmittelbar diesen Zwecken entsprechen,

— Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die vorgenannten Geschéaftszwecken unmittelbar
oder mittelbar dienen und diese fordern.

(2) Die Gesellschaft kann zur Férderung des Unternehmensgegenstandes und damit des
Gesellschaftszwecks auch andere Unternehmen griinden, erwerben und/oder sich an ihnen
beteiligen, diese verauliern sowie Unternehmensvertrage abschlieRen und die
Geschaéftsfuhrung in anderen Unternehmen tbernehmen.

Eigenkapital

Das Grundkapital betragt 105.221.170,00 EUR, eingeteilt in 2.053.096 Stuckaktien (Aktien ohne
Nennbetrag). Im Aktienbuch der ENSO AG waren folgende Aktiondre eingetragen:

Anteile an der ENSO AG zum 31.12.2012 zum 31.12.2011
Aktien Aktien
EVD 1.477.075 71,94% 1.477.075 71,94%
KBO mit Treugebern 523.307 25,49% 523.547 25,50%
kommunale Einzelaktionare 52.714 2,57% 52.474 2,56%
2.053.096 100,00% 2.053.096 100,00%
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Vorstand
Dr. Reinhard Richter, Markleeberg Kaufmannischer Vorstand

Dipl.-Ing. (FH) Dirk Behrendt, Dresden Technischer Vorstand

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird unter Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Frihere Mitglieder des Vorstandes erhielten TEUR 246. Es bestehen Pensionsverpflichtungen
gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstandes von TEUR 4.919.

Aufsichtsrat
Vertreter der Anteilseigner

Hartmut Vorjohann Vorsitzender
Blrgermeister und Beigeordneter der Stadt Dresden, Dresden

Mike Ruckh 2. Stellvertreter des Vorsitzenden
Oberblrgermeister Sebnitz, Sebnitz

Dr. Georg Bohme-Korn
Dipl.-Hydrologe Sachsisches Staatsministerium fur Umwelt und Landwirtschaft, Dresden

Katrin Fischer
Geschéftsfuhrerin KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost,
Dresden

Dr. Thoralf Gebel
Geschéftsfuhrer DTF Dresden Thin Film Technology GmbH, Langebrick

Reiner Zieschank
Geschéftsfuhrer EnergieVerbund Dresden GmbH, Dresden

Burkhard Muller
Oberblrgermeister GroRenhain, Grof3enhain

Christoph Hille
selbstéandiger Schriftsetzermeister, Dresden

Johannes Lichdi
Rechtsanwalt und Mitglied des Sachsischen Landtages, Dresden

Albrecht Pallas
Polizeikommissar, Dresden

Andreé Schollbach
Rechtsanwalt, Dresden

Patrick Schreiber
selbstandiger Unternehmer und Mitglied des Sachsischen Landtages, Dresden
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Vertreter der Arbeitnehmer

Christoph Walther 1. Stellvertreter des Vorsitzenden
Betriebsrat ENSO Energie Sachsen Ost AG, Langebrtick

Alfred Hornig
Betriebsratsvorsitzender ENSO Energie Sachsen Ost AG, Groréhrsdorf

Siegbert Fiedler
Obermonteur ENSO Energie Sachsen Ost AG, Bautzen

Torsten Berndt
Betriebsrat ENSO Energie Sachsen Ost AG, Heidenau

Birgit Freund
Hauptsachbearbeiterin ENSO Energie Sachsen Ost AG, Radebeul

Frank Ziller
Betriebsrat ENSO Energie Sachsen Ost AG, Dresden

Die Bezlige des Aufsichtsrates betrugen TEUR 154.

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

672 davon 587 Hauptverwaltung
85 Regionalbereiche

Name des bestellten Abschlusspruifers
WIBERA Wirtschaftsberatung AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ostra-Allee 11
01067 Dresden
4.5.2 Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Heidenau und dem Unternehmen

Summe aller Gewinnabfihrungen an den Haushalt der Stadt

Im Jahr 2012 erfolgte eine Ausschittung der ENSO Energie Sachsen Ost AG aus dem
Jahresiberschuss 2011 in Hohe von insgesamt EUR 68.368.096,80.

EUR EUR

Anzahl Aktien brutto netto

Ausschuttung je Atktie 33,30 28,03
Stadt Heidenau 13.899 462.836,70 389.592,79

Summe aller Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschiisse aus dem Haushalt der Stadt
Summe aller gewdahrten sonstigen Vergunstigungen

Summe aller von der Stadt Ubernommenen Bilrgschaften und sonstigen
Gewaéhrleistungen

insgesamt keine
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4.5.3 Lagebericht
der ENSO Energie Sachsen Ost AG, Dresden, fur das Geschaftsjahr 2012

1. Geschéaft und Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der energiepolitischen und energiewirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen ist von entscheidender Bedeutung fiir den Erfolg von Energieversorgungsunter-
nehmen. Nachdem das Vorjahr von der Katastrophe im japanischen Kernkraftwerk
Fukushima und der darauf folgenden energiepolitischen Zasur gepragt worden war,
standen im Jahr 2012 verschiedene UmsetzungsmalRnahmen auf der politischen
Agenda.

Von zentraler Bedeutung fur die ENSO Energie Sachsen Ost AG (ENSO) war in 2012
neben dem weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien die neue Rahmengesetzge-
bung der EU, die auf eine Steigerung der Energieeffizienz abzielt.

Am 11. September 2012 hat das Europaische Parlament den im Mai verhandelten
Kompromiss zur Energieeffizienz-Richtlinie auch formal bestatigt. Die Richtlinie ist da-
mit — vorbehaltlich der Zustimmung des Ministerrats — verabschiedet. Ziel der Richtlinie
ist es, die Energieeffizienz in der EU bis zum Jahr 2020 um 20 % zu steigern. Unter
anderem setzt die Richtlinie fest, dass die Mitgliedstaaten Einsparungen in Héhe von
1,5 % des Endenergieabsatzes pro Jahr nachweisen; dieser Wert gilt fir die Jahre
2014 bis 2020. Aufgrund der heterogenen Ausgangsbedingungen kdnnen die Mitglied-
staaten die Instrumente zur Umsetzung dieses Einsparziels relativ frei wahlen. Dartber
hinaus sieht die Richtlinie eine Vielzahl weiterer Malnahmen zur Steigerung der Ener-
gieeffizienz vor — sowohl auf der Nachfrage- als auch auf der Angebotsseite. Weil die
Richtlinie groRe Gestaltungsspielraume lasst, wird die konkrete Umsetzung in den ein-
zelnen Landern stark vom jeweiligen nationalen Recht abhangen. Die ENSO wird die
Chancen aus den geanderten Rahmenbedingungen nutzen, die sich insbesondere flr
das Geschaftsfeld Energiedienstleistungen erdffnen.

,Die deutsche Wirtschaft trotzt 2012 der europaischen Wirtschaftskrise* titelte das Sta-
tistische Bundesamt bei der Bekanntgabe der ersten Daten fir das Bruttoinlandspro-
dukt 2012. Das Wachstum 2012 betrug preisbereinigt 0,7 %. Damit erreichte Deutsch-
land 2012 ein moderates Wirtschaftswachstum, erwies sich aber im Vergleich zu den
meisten anderen europaischen Landern als sehr robust. Zwar lag das Wachstum in
den beiden Vorjahren deutlich héher, die Jahre 2010 und 2011 waren aber auch von
starken Aufholprozessen nach dem historischen Abschwung 2009 gekennzeichnet. Die
robusten Ergebnisse kénnen aber nicht darlber hinwegtduschen, dass die Wachs-
tumsdynamik im 2. Halbjahr 2012 deutlich abgenommen hat.
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Nach Angaben des Bundesverbands der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) vom
1. Februar 2013 ging nach vorlaufigen Zahlen im Jahr 2012 der Stromverbrauch um
1,5 % zurlick. Die Produktion im verarbeitenden Gewerbe war insgesamt zwar nur
leicht rucklaufig, die stromintensiven Prozesse hatten allerdings deutliche Produktions-
rickgdnge zu verzeichnen und waren somit der Hauptgrund fir einen niedrigeren
Stromverbrauch. So war die Eisen- und Stahlproduktion von Januar bis November
durchgangig niedriger als im Vorjahr, die Herstellung chemischer Grundstoffe lag nur
im November Uber Vorjahresniveau.

Far das Jahr 2012 war insgesamt ein leichter Anstieg des effektiven Erdgasverbrauchs
um ein Prozent zu verzeichnen. Der gestiegene Erdgasverbrauch im Raumwarme-
markt aufgrund des Kalteeinbruchs im Februar und den im Vergleich zum Vorjahr deut-
lich kiihleren Monaten April und September sowie der Schalttag wirkten dem deutlich
gesunkenen Brennstoffeinsatz in den Kraftwerken der Stromversorger entgegen. Um
Temperatureinfluss und Schalttag bereinigt, lag der Erdgasverbrauch 2012 4 % unter
seinem Vorjahreswert. Der Einsatz von Erdgas in den Kraftwerken zur Strom- und
Warmeerzeugung ging von Januar bis Oktober im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 13,9 % zurick.

Die Produktion in der deutschen Industrie lag zwar im 1. Halbjahr 2012 noch mit 0,4 %
im Plus, die sich abschwachende Konjunktur sorgte dann aber im Zeitraum bis ein-
schliel3lich November fir ein Minus von 0,6 %. Die Herstellung chemischer Grundstoffe
lag bis November bei -4,1 %, die Roheisen- und Stahlerzeugung sogar bei -11,1 %.
Die Herstellung von Papier, Karton und Pappe hatte nur ein leichtes Minus von 1,4 %
zu verzeichnen. Auch die Entwicklung der Auftragseingange ist relativ schwach, so-
dass flr den Beginn des laufenden Jahres zunachst keine deutlichen Produktionszu-
wachse zu erwarten sind.

Das Statistische Landesamt des Freistaates Sachsen hat in seiner Medieninformation
vom 7. Marz 2013 Uber die konjunkturelle Situation des Jahres 2012 berichtet. Dem-
nach hat die Industrie mit einem Gesamtumsatz von 52,6 Milliarden EUR das Ergebnis
von 2011 leicht verfehlt. Nachdem in den beiden Vorjahren zweistellige Zuwachsraten
verzeichnet wurden, verringerte sich der Umsatz im Vergleich 2012/2011 um 1,7 %. Im
Auslandsgeschaft wurde dabei ein starkerer Rickgang notiert als auf dem Binnen-
markt. MalRgebend war die deutliche Abnahme der Exporte in den Euroraum (-10,4 %).
Die Arbeitslosenquote im Freistaat ist im Jahresdurchschnitt das erste Mal seit zwei
Jahrzehnten wieder unter 10 % gesunken. Dies hat den privaten Konsum weiter ge-
starkt.

Der Wettbewerb auf den Strom- und Gasmarkten ist noch intensiver geworden: Nach
dem BDEW-Kundenfokus Januar 2013 betragt die kumulierte Wechselquote seit Be-
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ginn der Liberalisierung im Bundesdurchschnitt bei Strom-Privatkunden 30 % und bei
Gas-Privatkunden 18 %.

Die Energiepreise entwickelten sich in 2012 uneinheitlich: Wahrend im Grof3handel die
Strom-, Kohle- und Emissionspreise im Vergleich zum Vorjahr zurtickgingen, sind die
Ol- und Gaspreise im gleichen Zeitraum angestiegen.

Darstellung des Geschaftsverlaufs
Das zweite Jahr im EnergieVerbund Dresden

Seit 2011 ist die ENSO ein rein kommunal geflihrtes Unternehmen. Mit der
EnergieVerbund Dresden GmbH (EVD) - der Energieholding der Landeshauptstadt
Dresden (71,9 % des Aktienkapitals) - und der KBO Kommunale Beteiligungsgesell-
schaft mbH an der Energie Sachsen Ost (25,5 % des Aktienkapitals) sind zwei starke
regionale Partner an der ENSO beteiligt. Die regional verwurzelten Anteilseigneranlie-
gen und die regional verankerte Unternehmensausrichtung stimmen bestens Uberein.

Die Anteilseignerstruktur ermoglicht es, den Kooperationsgedanken der ostsachsi-
schen Energieversorger weiter auszugestalten. Aufbauend auf der seit Langem beste-
henden Zusammenarbeit von ENSO und DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
(DREWAG) - insbesondere in den technischen Bereichen - kommt der Kooperation un-
ter dem Dach der EVD eine wachsende strategische Bedeutung zu.

Die unter der EVD zusammengeschlossenen Unternehmen haben im November 2012
eine Kooperationsvereinbarung abgeschlossen, um das gesamte Know-How der Un-
ternehmensgruppe optimal ausnutzen zu kénnen.

Die dadurch erfolgte Weichenstellung fur eine intensive Kooperation zwischen der
ENSO und der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH wird den Anforderungen in ei-
nem liberalisierten Energiemarkt gerecht und schafft eine solide Ausgangsposition zur
langfristigen Starkung der wirtschaftlichen Ertragskraft beider Unternehmen. Die von
den Anteilseignern erwarteten Kostensenkungen durch das Heben von Synergien in
vergleichbaren Geschaftsprozessen beider Gesellschaften sowie das Vermeiden von
Zusatzkosten sichert ein zukunftig erfolgreiches Agieren in Ostsachsen.

Zusammenarbeit mit Kommunen
Fir die ENSO sind die Partnerschaften und Kontakte mit den Stadten und Gemeinden
in Ostsachsen von besonderer Wichtigkeit. Die ENSO ist als regionales Energieversor-

gungsunternehmen der natlrliche Partner fur Staddte und Gemeinden in der Region.
Die Partnerschaft basiert auf der langjahrigen guten Zusammenarbeit mit der ENSO
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als Konzessionsnehmer und auf dem zuverlassigen Betrieb der ENSO-Strom- und
Gasnetze. So konnte die ENSO in den vergangenen Jahren fast vollstindig den Neu-
abschluss von Stromkonzessionsvertragen des vorherigen Vertragsbestandes errei-
chen. Bei den aktuell auslaufenden Konzessionsvertragen fur das Erdgas-Netz ist eine
ahnlich erfolgreiche Tendenz zu verzeichnen. Durch die Neuabschlisse wurde ein
tragfahiges Konzept flr eine zukiinftige gemeinsame Arbeit geschaffen, welches bei-
den Vertragspartnern auf weite Sicht Planungs- und Investitionssicherheit bringt. Die
ENSO ist dartber hinaus bewahrter Partner der Stadte und Gemeinden bei energie-
wirtschaftlichen Lésungen, von der reinen Belieferung mit Strom und Erdgas bis zur
gemeinsamen Realisierung von Nahwarmeldsungen.

Netzbetrieb

Gemal Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) ist ENSO als vertikal integriertes EVU zur
rechtlichen Entflechtung des Netzbetriebes von den Ubrigen Geschaftsbereichen ver-
pflichtet. Vertikal integriert bedeutet, dass im Unternehmen bzw. der Unternehmens-
gruppe neben regulierten Netzfunktionen mindestens auch eine Wettbewerbsfunktion
wie z. B. Vertrieb oder Erzeugung von Elektrizitat bzw. Erdgas wahrgenommen wird.
Ziel der Entflechtungsvorschriften ist, Transparenz zu gewahrleisten sowie den Netzbe-
trieb und dabei insbesondere den Netzzugang diskriminierungsfrei auszugestalten und
abzuwickeln. Deshalb nimmt seit dem Jahr 2007 die ENSO NETZ GmbH (ENSO
NETZ) als 100 %-Tochtergesellschaft die Aufgaben beim Betrieb der ENSO-
Energieverteilungsnetze wahr. Die zum Netzbetrieb notwendigen operativen Ge-
schaftsprozesse wurden durch ein umfassendes Vertragspaket von Pacht- und Dienst-
leistungsvertragen mit der ENSO sichergestellt.

Zum 1. Januar 2012 wurde die ENSO NETZ von einer ,schlanken® zu einer ,gro3en®
Netzgesellschaft umgestaltet. Im Einzelnen bedeutet dies einerseits die Uberfiihrung
der Bereiche Technik und Betrieb der ENSO auf die ENSO NETZ und andererseits ei-
ne Neufassung der mit der ENSO abgeschlossen Dienstleistungsvertrage.

Die ENSO NETZ bleibt eine 100 %-Tochter der ENSO. Das Eigentum an den Netzen
und die Konzessionen verbleiben bei der Muttergesellschaft.

Investitionen und Instandhaltung

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr war die ENSO erneut ein wichtiger Auftraggeber
fur die regionale Wirtschaft. Die vorrangig an Auftragnehmer in der Region vergebenen
Investitions- und Instandhaltungsaufgaben der ENSO leisten seit Jahren einen wichti-
gen Beitrag zur Férderung des Wirtschaftsstandortes Ostsachsen. In Sachanlagen und
immaterielle Vermogensgegenstande - der wesentliche Teil nach Vorgaben der ENSO
NETZ - sind 49 Mio. EUR investiert worden.
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Der Schwerpunkt der Investitionen lag - wie in der Vergangenheit - in erster Linie in der
Erneuerung und Ertiichtigung der Stromverteilungsanlagen und der Informationstech-
nik sowie im Ausbau der Erdgasbezugs- und Verteilungsanlagen. Hier sind in 2012
insgesamt 41 Mio. EUR aufgewendet worden.

Die Investitionen wurden zu einem grof3en Teil aus der Innenfinanzierung gedeckt.

Die Aufwendungen fir die Instandhaltung von Strom- und Erdgasverteilungsanlagen
betrugen 10 Mio. EUR. Fur die Instandhaltung von Anlagen der Strom- und Warmeer-
zeugung wurden insgesamt 1 Mio. EUR aufgewendet.

Datenverarbeitung

Auf dem Gebiet der Datenverarbeitung agiert die ENSO als Dienstleister fir Verteil-
netzbetreiber, Vertriebseinheiten und andere Bereiche. Die im Jahr 2012 umzusetzen-
den regulatorischen Vorgaben - exemplarisch sei hier die Neugestaltung des Ge-
schaftsprozesses Lieferantenwechsel in GPKE und GelLi Gas zum 1. April 2012 ge-
nannt - konnten realisiert werden.

Umweltschutz

Der Schutz der natirlichen Umwelt und nachhaltiges Handeln sind fester Bestandteil
des unternehmerischen Handelns in der ENSO. Es ist ein Umweltmanagementsystem
installiert, welches nach der anspruchsvollen internationalen Norm DIN EN ISO 14001
bewertet wurde. Mit diesem Instrumentarium wird sichergestellt, dass die Emissionen
und Immissionen Uberwacht, Abféalle und Altlasten vorschriftsmafig entsorgt sowie die
Bestimmungen des Bundesnaturschutzgesetzes eingehalten werden.

Energievertrieb

Die ENSO ist weiterhin mit ihren Produkten und ihrer Servicequalitat der Marktfihrer in
Ostsachsen. Sie bietet ihren Kunden attraktive und dem Bedarf entsprechende Produk-
te an. Damit wird eine starke Kundenbindung erreicht. Wettbewerbsbedingten Kunden-
verlusten kann die ENSO die Gewinnung neuer Kunden und die Ruckgewinnung ehe-
maliger ENSO-Kunden entgegenstellen. Die Wettbewerbsaktivitdten im Bereich der
Grol3kunden sind besonders intensiv. Sowohl im Strom- als auch Gassegment nutzen
die Kunden zunehmend Ausschreibungsportale und Dienste von Energieberatern.
Deshalb hat die ENSO verstarkt den Fokus auf die Pflege der Bestandskunden sowie
auf Verhandlungen Uber Vertragsverlangerungen gerichtet und auch Uberregional ak-
quiriert.
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Stromabsatz und -beschaffung

Der Stromabsatz 2012 ist mit 6.991 GWh gegeniber dem Vorjahr um 22 % hoher. Ur-
sachlich dafur waren in erster Linie die hoheren Lieferungen im Rahmen der Portfo-
liooptimierung.

Im Einzelnen stellten sich Stromabsatz und -beschaffung wie folgt dar:

An Grol3kunden wurden 2.036 GWh (im Vorjahr: 2.497 GWh) abgesetzt. An Weiterver-
teiler wurden 618 GWh (im Vorjahr: 616 GWh) geliefert. Die Lieferungen an andere
Stromhandler im Rahmen der Portfoliooptimierung erhéhte sich um 1.780 GWh auf
3.135 GWh. Der Absatz an Kleinkunden lag im Geschéftsjahr 2012 mit 1.202 GWh un-
ter dem Vorjahresniveau.

Die ENSO verfugt Uber keine nennenswerte Eigenerzeugung von Strom und hat des-
halb fir 2012 wieder den grofiten Teil des Strombedarfs am Grolthandelsmarkt einge-
kauft. Der Einkauf erfolgt somit zu Marktpreisen und basiert auf einer optimierten Be-
schaffungsstrategie. Der Beschaffungspreis beeinflusst nur einen geringen Teil des
Strompreises, den der Stromkunde zu entrichten hat. Neben den Abgaben und Steuern
beeinflussen ihn auch die Netznutzungsentgelte mit den zunehmenden Umlagen (z. B.
EEG-Umlage).

Erdgasabsatz und -beschaffung

Der Erdgasabsatz 2012 ist gegenuber dem Vorjahr um 15 % auf 7.723 Mio. kWh ge-
stiegen. Ursachlich daflir war in erster Linie ein witterungsbedingter Mehrverbrauch.

Im Einzelnen stellten sich Erdgasabsatz- und -beschaffung wie folgt dar:

Der Absatz an Industriekunden betrug 2.677 Mio. kWh (im Vorjahr: 2.892 Mio. kWh)
und reduzierte sich gegenuber dem Vorjahr um 7 %. An Weiterverteiler wurden
1.507 Mio. kWh (im Vorjahr: 1.451 Mio. kWh) geliefert. Der Absatz an Kleinkunden lag
im Geschaftsjahr 2012 mit 2.015 Mio. kWh uUber dem Vorjahresniveau von 1.870 Mio.
kWh. Im Rahmen der Portfoliooptimierung an andere Handler wurden 1.524 Mio. kWh
(im Vorjahr: 515 Mio. kWh) Erdgas geliefert .

ENSO-Wéarme-Komfort

Die ENSO bietet Uber ihr Stammgeschaft hinaus erweiterte Produkte an. Bei dem An-
gebot ENSO-Warme-KOMFORT ubernimmt die ENSO flr die Errichtung von Warme-
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erzeugungsanlagen von der Planung bis zur Finanzierung alle Leistungen. Der Kunde
bezieht Warme bequem, zuverlassig und zu kalkulierbaren Preisen. Die bestehende
Angebotspalette von ENSO-Warme-KOMFORT umfasst momentan Warmelieferungen
auf der Basis von Brennwerttechnik, die durch Solarthermie erganzt werden kann. Wei-
tere Warmeprodukte - insbesondere bei der Nutzung der Kraft-Warme-Kopplung - sind
in der Markteinfiihrung. Das Anliegen der ENSO ist es, der zunehmenden Nachfrage
nach langerfristigen Warmeldsungen mit attraktiven Angeboten zu begegnen. So kann
auch der infolge der ricklaufigen demografischen Entwicklung, der zunehmenden
Energieeffizienz und geanderter Verbraucherwinsche zu erwartende Ruckgang des
Erdgasabsatzes mit neuen Offerten auf dem Warmemarkt teilweise kompensiert wer-
den.

Biomethan/Biogas

Der Bau der Biomethananlage der Biomethan Zittau GmbH wurde im Marz 2012 been-
det. Die volle Leistungsfahigkeit der Anlage wurde im April 2012 erreicht. Bis zum Jah-
resende wurde Biomethan entsprechend der geplanten Mengen in das Erdgasnetz
eingespeist.

Fotovoltaik

Auch in 2012 erfolgten mehrere Anpassungen der EEG-Vergitung sowohl in der Hohe
als auch im Vergutungsanteil der in Fotovoltaikanlagen erzeugten Energie (Eigenver-
brauch). Es wurden Modelle zur wirtschaftlichen Investition in Fotovoltaikanlagen ent-
wickelt und auf deren Grundlage zum Jahresende zwei Projekte vertraglich gebunden.
Die Errichtung der beiden Anlagen erfolgt Anfang 2013.

Wasserkraft

Die Erzeugung der ENSO-Wasserkraftwerke ist vorrangig vom Wasserangebot und
vom Staumanagement der Landestalsperrenverwaltung abhangig. Aus den funf in Be-
trieb befindlichen Anlagen betrug die in 2012 erzeugte und eingespeiste Energiemenge
7.411 MWh. Das WKW Klingenberg konnte nach planmaRigen Instandsetzungsmal3-
nahmen an der Staumauer im Spatsommer 2012 wieder in Betrieb gehen.

Windenergie
Der Windpark Wachau hat in 2012 6.137 MWh eingespeist. Der Planwert wurde um

4 % unterschritten, was dem geringeren Windangebot des Jahres 2012 im Vergleich
zum Normaljahr entspricht.
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Die ENSO hat sich in 2012 im Bereich der Windenergienutzung weiterhin aktiv enga-
giert. Die Standortakquise flr das Windparkprojekt in Reichwalde wurde abgeschlos-
sen. Der Genehmigungsantrag nach BImSchG wurde Ende des Jahres bei der zustan-
digen Behorde eingereicht.

Die ENSO wird das Engagement in diesem Bereich zukunftig weiter ausbauen.

Burgerbeteiligungen

Im Jahr 2012 hat die ENSO sich intensiv mit dem Thema Beteiligungen von Blirgern an
Vorhaben zur Erzeugung von erneuerbaren Energien beschéaftigt. Die ENSO reagiert
damit auf den Wunsch vieler Burger, sich an Vorhaben von o&ffentlichem Interesse zu
beteiligen. Dies wird sehr begrufit, da doch so die Akzeptanz dieser Vorhaben in der
Bevolkerung vor Ort steigt.

Die von der ENSO untersuchten Arten der Beteiligungen reichen vom risikolosen Biir-
gersparen bis hin zum Eingehen von unternehmerischen Risiken in den verschiedens-
ten Gesellschaftsformen.

Personal- und Sozialbereich

Die ENSO ist weiterhin ein grof3er und wichtiger Arbeitgeber in Ostsachsen. Zum
31. Dezember 2012 waren 760 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einschlieBlich der Aus-
zubildenden (im Vorjahr: 1.398 Personen) in der ENSO beschaftigt.

Moderne Managementmethoden, teamorientiertes Arbeiten und das unternehmerische
Potenzial von ,Schwarmintelligenz® verdeutlichen die grol’e Bedeutung qualifizierter
und motivierter Mitarbeiter fir die Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens. Das En-
gagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragt mafigeblich zum wirtschaftlichen
Erfolg der ENSO bei. Die Leistungsbereitschaft und die Fahigkeiten der Mitarbeiter zu
erhalten und zu starken steht im Mittelpunkt der personalpolitischen Zielsetzungen.
Aus diesem Grund investiert die ENSO kontinuierlich in deren Aus- und Weiterbildung.
ENSO raumt im Rahmen eines breit angelegten Bildungsprogramms Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern die Mdglichkeit einer arbeitsplatzbezogenen Qualifizierung ein. Die
Schwerpunkte lagen in erster Linie wieder in Aus- und WeiterbildungsmafRnahmen im
technischen Bereich, in der Datenverarbeitung sowie im Vertrieb. Daneben wurden si-
tuationsbezogene Weiterbildungsmalnahmen vorrangig zur Arbeitssicherheit durchge-
fuhrt.
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Im Jahr 2012 haben 31 junge Menschen ihre Ausbildung in technischen und kaufman-
nischen Berufen bzw. ihr Studium an der Berufsakademie begonnen. Insgesamt bildet
die ENSO zurzeit 81 junge Frauen und Manner - und damit Gber den eigenen Bedarf -
aus.

Maf3gebliche Beteiligungen

Unverandert besteht eine 100 %ige Beteiligung an der desaNet Telekommunikation
Sachsen Ost GmbH, Dresden, eine 50 %ige Beteiligung an der systematics
NETWORK SERVICES GmbH, Dresden, eine 49,04 %ige Beteiligung an der Dorfent-
wicklungsgesellschaft Dorfhain mbH, Dorfhain, eine 49 %ige Beteiligung an der Tech-
nische Dienste Altenberg Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Altenberg, sowie eine
40 %ige Beteiligung an der Warmeversorgung Weigsdorf-Koblitz GmbH, Cunewalde.
Die Geschéaftsentwicklungen schatzen wir als gut ein.

Weiterhin halt die ENSO 100 % der Geschéaftsanteile an der ENSO NETZ.

Die Biomethan Zittau GmbH, Zittau - eine 50 %ige Beteiligung der ENSO - hat die volle
Leistungsfahigkeit der Biomethananlage im Marz 2012 vermeldet und konnte im Jah-
resverlauf Biomethan in der geplanten Héhe in das Erdgasnetz der Stadtwerke Zittau
GmbH einspeisen.

Die 100 %ige Beteiligungsgesellschaft GEWA Gesellschaft fir Wasser und Abwasser
mbH, Dresden, hat im Jahr 2007 ihre operative Geschaftstatigkeit eingestellt.

2. Ertragslage

Ruckblickend liegen im abgelaufenen Geschaftsjahr die um die Stromsteuer gekirzten
Erlése der ENSO aus Stromabsatz bei 647 Mio. EUR (im Vorjahr: 612 Mio. EUR). Die
Erlése aus Erdgasabsatz betragen 285 Mio. EUR (im Vorjahr: 249 Mio. EUR). Sie sind
somit ergebnisbestimmend. Die Umsatzerldse aus sonstigen Lieferungen und Leistun-
gen betragen 186 Mio. EUR (im Vorjahr: 225 Mio. EUR), und bestehen im Wesentli-
chen aus einem umfangreichen Dienstleistungspaket gegenliber der ENSO NETZ, ins-
besondere durch den Pachtvertrag und den damit verbundenen Dienstleistungsvertra-
gen.

Die Gesamtleistung belauft sich auf 1.160 Mio. EUR (im Vorjahr: 1.137 Mio. EUR).
Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 33 Mio. EUR (im Vorjahr: 35 Mio. EUR).

Im Wesentlichen beinhalten sie neben den Ertrdgen aus der Auflésung von Ruckstel-
lungen auch Kostenerstattungen.
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Der Materialaufwand betragt 937 Mio. EUR. Ausschlaggebend sind hierfur in erster Li-
nie die Strom- und Erdgasbezugsaufwendungen sowie die Aufwendungen fir bezoge-
ne Leistungen.

Der Personalaufwand reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 37 Mio. EUR auf
42 Mio. EUR. Urséchlich dafiir war hauptséachlich die Uberfiihrung der Bereiche Tech-
nik und Betrieb in die ENSO NETZ.

Die Abschreibungen betragen 34 Mio. EUR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 63 Mio. EUR. Hier sind
die Aufwendungen fiir Konzessionsabgabe, Mieten sowie Aufwendungen fiir Offent-
lichkeitsarbeit zu nennen.

Das Finanzergebnis betragt 5 Mio. EUR. Gepragt wird es durch die Ertrage aus Wert-
papieren und Beteiligungen. Ergebnisbelastend wirkt sich mit 4 Mio. EUR der Zinsauf-
wand (2011: 6 Mio. EUR) aus.

Die Ubernahme des Gewinns der ENSO NETZ aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsver-
trages wirkt sich mit 2 Mio. EUR positiv auf das Jahresergebnis aus.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit betragt 91 Mio. EUR.

Aufgrund der Beendigung von Konzessionsvertragen wurde das in den entsprechen-
den Konzessionsgebieten gelegene Anlagevermdgen an die die Konzession Uberneh-
menden Netzbetreiber verkauft. Die daraus resultierenden Buchgewinne wurden als
aulderordentlicher Ertrag (5 Mio. EUR) ausgewiesen.

Eine wesentliche Gréle flr die Beurteilung unseres Geschéftes ist die betriebswirt-
schaftlich ermittelte Kenngrof3e EBIT. Im Berichtsjahr lag das erwirtschaftete EBIT (Be-
triebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern) bei 85 Mio. EUR.

Nachfolgende Kennzahlen verdeutlichen noch einmal die Entwicklung von wichtigen
Renditekennzahlen in den vergangenen drei Jahren:

2010 2011 2012
Eigenkapitalrendite 20 % 20 % 19 %
Gesamtkapitalrendite 9 % 9 % 9 %

Der Geschéftserfolg - eine Kennzahl zum Umsatz je Mitarbeiter - belauft sich in 2012
auf 1.674 TEUR/je Mitarbeiter.
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3. Vermdégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme belauft sich auf 731 Mio. EUR.

Im Anlagevermogen steht einem Investitionsvolumen von 49 Mio. EUR eine Abschrei-
bungssumme von 34 Mio. EUR gegentber. Der Anteil des Anlagevermoégens am Ge-
samtvermogen betragt 80 %. Die Erhéhung des Umlaufvermoégens um 48 % auf
141 Mio. EUR (zum 31. Dezember 2011: 95 Mio. EUR) resultiert im Wesentlichen aus
einem um 14 Mio. EUR hdéheren Bestand an Forderungen aus Energielieferungen so-
wie um 22 Mio. EUR héheren Guthaben bei Kreditinstituten.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt 341 Mio. EUR; die Eigenkapitalquote belduft sich
auf 47 %.

Die langfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten hatten am Gesamtkapital einen
Anteil von 10 %, die kurzfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten von 34 %. Da-
mit decken Eigenkapital sowie langfristiges Fremdkapital das Anlagevermbgen zu
70 %.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen Bilanzkennzahlen
der jungsten drei Jahre zusammengefasst:

2010 2011 2012
Investitionsdeckung
(ohne Finanzanlagen) 54 % 47 % 70 %
Vermdgensstruktur 82 % 87 % 80 %
Fremdkapitalquote 55 % 54 % 53 %
bilanzielle Eigenkapitalquote 45 % 46 % 47 %

Die fUr das Geschéftsjahr 2012 erstellte Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstréme
getrennt nach Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die Darstellung ent-
spricht den Empfehlungen des Deutschen Standardisierungsrates (DSR). Als Saldo
der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zahlungswirksame Veranderung des Finanz-
mittelbestandes, der ausschlielich die flussigen Mittel enthalt. Zum Jahresende 2012
hat er sich um 22 Mio. EUR auf 28 Mio. EUR erhdht.

56



2011 2012
Mio. EUR Mio. EUR

Periodenergebnis 68 65
+/- Abschreibungen auf Gegenstande des Anlage-

vermogens 33 34
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -53 -20
+/- Zunahme/Abnahme der Sonderposten 14 -6
-+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des

Anlagevermdgens -1 -8
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva 24 -24
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferun-

gen und Leistungen sowie anderer Passiva 25 14
Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 100 55
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Anlagevermdgens 18 11
- Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlage-

vermdgen -67 -44
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle

Anlagevermogen -4 -4
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Finanzanlagevermdgens 5 72
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit -48 35
- Auszahlungen an Unternehmenseigner (Dividende) -69 -68
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 31 71
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -31 -71
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -69 -68
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -17 22
Finanzmittelbestand am 31.12. 6 28

Die Effektivverschuldung und die kurzfristige Liquiditat haben sich in den letzten Jahren
wie folgt entwickelt:

2010 2011 2012
Effektivverschuldung 280 Mio. EUR 307 Mio. EUR 248 Mio. EUR
Kurzfristige Liquiditat 42 % 30 % 45 %
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4, Chancen- und Risikobericht

Grundsatze

Der Risikomanagementprozess erfasst die potenziellen Abweichungen von der ge-
planten Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage fir den dargelegten Planungszeitraum.
Die negativen Abweichungen von dieser Planung definiert ENSO als Risiko. Simultan
hierzu werden auch die positiven Veranderungen als Chancen erfasst. Der Betrach-
tungsschwerpunkt im Risikomanagement liegt auf dem mittelfristigen Planungszeit-
raum. Hinzu kommen Risiken und Chancen Uber diesen Zeitraum hinaus, wenn sie
von besonderer Bedeutung sind.

Der Risikomanagementprozess umfasst als wesentliche Bestandteile die Identifikation,
Analyse mit Bewertung, Frihwarnung, Steuerung und Dokumentation mit Berichter-
stattung. Zur Umsetzung dieses Prozesses existiert bei ENSO folgende Aufbau- und
Ablauforganisation.

Aufbau- und Ablauforganisation

Das Risikomanagement der ENSO folgt einem zentralen/dezentralen Ansatz. Wah-
rend das zentrale Risikomanagement insbesondere flir einheitliche Prozesse und Me-
thoden sowie flr die Berichterstattung an den Vorstand zustandig ist, werden durch
dezentral angesiedelte Risikobeauftragte fachspezifische aktuelle Informationen zur
Verfugung gestellt. Das zentrale Risikomanagement dbernimmt in Umsetzung der
Funktionstrennung auch permanente Uberwachungsaufgaben fiir marktnahe Struktu-
ren im Sinne der MaRisk (Mindestanforderungen an das Risikomanagement).

Generelle Festlegungen zum Risikomanagement wurden in einer allgemein gultigen
Richtlinie geregelt.

Fir marktnahe Strukturen existiert eine spezifische Untersetzung der allgemeinen Re-
gelungen. Aktuelle Fragen und Sachverhalte dieser Strukturen werden mindestens
monatlich in einem Risikoausschuss behandelt. Dieser ist interdisziplinar besetzt.

Der vorstehend beschriebene Risikomanagementprozess ist ein kontinuierlicher Pro-
zess, welcher jahrlich mit einer Risiko- und Chancenbestandsaufnahme beginnt. Die
dort aufgenommenen Sachverhalte bilden die Basis fUr eine quartalsweise Berichter-
stattung. Zu diesen Berichtsterminen werden die betrachteten Sachverhalte aktuali-
siert und um neu hinzugekommene erganzt. Da Risiken haufig grundsatzlich kalkulier-
bar, aber dennoch zufallig sind, werden fir diese Falle Monte-Carlo-basierte Modelle
verwendet, die mit Hilfe einer Simulationssoftware unterstiitzt werden. Damit sind so-
wohl fur Risiken als auch fur Chancen etablierte klassische Value-at-Risk-Aussagen
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moglich. Sind Sachverhalte aus objektiven Grinden nicht quantifizierbar, werden sie
verbal in die Berichte aufgenommen.

Bei Bedarf erfolgt unabhangig von diesem Berichtsraster eine Ad-hoc-Beurteilung von
Sachverhalten nach dem beschriebenen Risikomanagementprozess.

Die aufgenommenen Risiken lassen sich wie folgt strukturieren:
Preis- und Marktrisiken

Da ENSO den Bedarf inrer Kunden im Wesentlichen Uber Zukdufe am Markt deckt,
werden potenzielle Abweichungen vom geplanten Mengenabsatz im Wesentlichen
durch konjunkturelle Einflisse, Wettbewerb und Wettereinflisse bestimmt.

Konjunkturrisiko

Der Mengenabsatz ist in den Sparten Strom und Gas im Industriekundensegment von
der zukunftigen konjunkturellen Entwicklung abhangig. Weicht der Konjunkturverlauf
negativ von den in der Planung zugrunde gelegten Pramissen ab, ergibt sich ein Min-
derabsatz gegenlber den geplanten Mengen. Fur diese Mindermengen bestehen ein
Wiedervermarktungsrisiko und das Risiko reduzierter Vertriebsmargen.

Wettbewerbsrisiko

Die Verscharfung des Wettbewerbs im Rahmen der Marktliberalisierung birgt das Risi-
ko von Kundenverlusten. Spartenunabhangig flhrt dies zu Mindermengen, die wie im
Falle des Konjunkturrisikos einem Wiedervermarktungsrisiko und dem Risiko reduzier-
ter Vertriebsmargen unterliegt. Durch starker strukturierte Produktentwicklung und Op-
timierung der internen Kostenstruktur steuert ENSO dem entgegen.

Risiken aus Wettereinflissen

Sparten- und teilportfoliospezifisch kbnnen Mindermengen im Absatz durch Abwei-
chung des sich einstellenden Wetters gegenuber dem langjahrigen Mittel entstehen.
Hierdurch von Kunden bendtigte Mehr- oder Mindermengen werden kurzfristig an
Spotmarkten gekauft oder verkauft. Durch den Preisunterschied zur langfristigen Absi-
cherung des Kundenbedarfes entstehen Risiken. Diese werden teilweise Uber Risiko-
zuschlage gedeckt.
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Risikoreduzierung durch Sicherungsgeschafte

Werden marktgetrieben an Kunden Produkte mit anderem Preismechanismus ver-
kauft, als im langfristigen Einkauf beschafft (Sparte Gas), erfolgt die Absicherung die-
ser Risiken Uber Swaps.

Kreditrisiken

Kreditrisiken manifestieren sich bei ENSO durch Kontrahentenausfallrisiken. Diese
existieren sowohl in der Energiebeschaffung als auch im Vertrieb.

Werden in der Energiebeschaffung Mengen Uber bilaterale Vertrage (OTC: over-the-
counter) beschafft, besteht bei Ausfall des Handelspartners das Risiko eines finanziell
ungunstigeren Ersatzgeschaftes und des Ausfalls von Forderungen. Daher unterliegen
die Handelspartner einem Ratingprozess und der zugehérigen Uberwachung. In Ab-
hangigkeit des Ratings ergeben sich fir Geschafte mit Handelspartnern entsprechen-
de Restriktionen. Bei Abweichung von vereinbarten Kennzahlen werden Sicherheits-
leistungen eingefordert. Vertragsgrundlage ist grundsatzlich der EFET-Vertrag (Euro-
pean Federation of Energy Traders). Positionen mit Handelspartnern werden vom
zentralen Risikomanagement Uberwacht.

Kunden des Vertriebes unterliegen ebenfalls einem Ratingprozess. Ferner existieren
Festlegungen zum Forderungsmanagement bei ENSO.

ENSO arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung dieser Prozesse, da diesem Thema
eine hohe Bedeutung beigemessen wird.

Finanzrisiken

= Anlagerisiken

Werden frei liquide Mittel in Wertpapieren angelegt, so besteht potenziell das Risiko
einer aulRerplanmafigen Abschreibung. Aus diesem Grunde gibt es starke Restriktio-
nen fur derartige Anlagen. Die Uberwachung erfolgt bei ENSO unter Beteiligung des

Risikomanagements mit entsprechendem Reporting. Aktuelle Entwicklungen flhren
zur Anpassung der Anlagerichtlinien.
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Liquiditatsrisiken

Kommt es durch unvorhersehbare Ereignisse zu Problemen im Abrechnungszyklus,
werden derartige potenzielle Liquiditatsrisiken durch Kreditlinien Gberbrickt. In sol-
chen Fallen bestlinde ein potenzielles Risiko in einer nicht geplanten Zinszahlung.

= Wahrungsrisiken

ENSO tatigt keine Geschafte in Fremdwahrungen.

Politische und regulatorische Risiken

Politische und regulatorische Risiken kdénnen die ENSO insbesondere Uber ihre
100 %ige Tochter treffen. Anderungen, die der Gesetzgeber am EnWG vornimmt oder
die durch Festlegungen der BNetzA vorgenommen werden und nur verzdgert in die
Netznutzungsentgelte gewalzt werden kdnnen, fihren gegebenenfalls zu einer Veran-

derung der Einnahmesituation gegeniber der Planung.

Andert der Gesetzgeber Vergitungen fir EEG-Anlagen, konnen Investitionen der
ENSO in Windenergieanlagen oder Biogasanlagen betroffen sein.

Strategische Risiken
Strategische Risiken sind potenziell bei Investitionen vorhanden.

ENSO unterliegt mit ihrer Beteiligung an der Biomethan Zittau durch mehrere Ein-
flussgréRen dem Risiko eines schwankenden Jahresertrages.

Annlich gelagerte Risiken ergeben sich aus Windenergieanlagen, bei denen sich in
windschwachen Jahren ein Minderertrag gegenuber der Planung ergeben kann.

Operationelle Risiken

Aufgrund der Komplexitat der Prozesse in Energieversorgungsunternehmen entstehen
potenzielle Risiken durch schlecht strukturierte Prozesse oder fehlende Kontrolle an
wichtigen Punkten der Prozessketten. Durch ein umfangreiches Internes Kontrollsys-
tem stellt ENSO sicher, dass Schlisselkontrollen in allen wesentlichen Prozessen vor-
handen sind und deren Durchfiihrung auch dokumentiert wird.
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Sonstige Risiken
= Rechtliche Risiken

Im Zusammenhang mit Insolvenzen von Kunden kann der Insolvenzverwalter unter
Umstanden bereits geleistete Zahlungen fir gelieferte Energiemengen zurtickfordern,
wenn dieser nachweisen kann, dass der Energieversorger bereits zu einem friiheren
Zeitpunkt von der angespannten Lage des Kunden gewusst haben kann. Das sich da-
raus ergebende Risiko ist aufgrund der Einzelfallabhangigkeit und fehlender Erfah-
rungswerte schwer zu quantifizieren. Dabei kénnen potenziell durchaus erhebliche Ri-
siken entstehen.

= Rjsiken aus Umwelteinflissen Strom und Gas

Unter Umwelteinflissen werden samtliche wetterbedingte Extremsituationen verstan-
den, welche mit ihren Auswirkungen enorme Schaden an technischen Anlagen und
flachendeckende Versorgungsausfalle verursachen kdnnen, wie die Hochwassersitua-
tion 2002 (Uberflutete Umspannstationen, Umspannwerke, Gasregelstationen, Ver-
brauchszahler und Hausanschlusskasten, frei gespulte Kabel und Gasleitungen),
Sturm- und Orkanschaden, Gewitter und Eislasten, die zu Mastumbrtichen fihren. Zur
Beseitigung der Schaden ist mit auerordentlich hohen Kostenaufwendungen zu rech-
nen.

Es liegen keine bestandsgefahrdenden Risiken vor.

5. Nachtragsbericht

Vorgange, die flr die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von be-
sonderer Bedeutung waren, sind nach dem 31. Dezember 2012 nicht eingetreten.
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6. Prognosebericht

Erwartung an Energieabsatz und -beschaffung

Die aktuellen Prognosen (Stand Januar 2013) der Bundesregierung und der Bundes-
bank gehen im Jahr 2013 von einem Wachstum in Héhe von nur noch 0,4 Prozent aus,
das Deutsche Institut fir Wirtschaftsforschung (Januar 2013) sieht die Chancen flr
2013 etwas besser und prognostiziert ein Plus von 0,9 Prozent. Fir 2014 wird durch-
gangig ein Anziehen der Konjunktur erwartet, sdmtliche Prognosen liegen hier deutlich
uber 1 Prozent.

Sachsen wird eine ahnliche Entwicklung nehmen. Der Arbeitsmarkt sieht robust aus
und die Arbeitslosigkeit wird sich im Jahr 2013 auf dem Vorjahresniveau einpendeln.
Dies sollte weiter den privaten Konsum starken. Die Geschaftsprognosen der sachsi-
schen Unternehmen lassen vor dem Hintergrund der Belebung der Nachfrage aus dem
Ausland ein Anziehen der Konjunktur und ein branchendifferenziertes Wachstum er-
warten. Aus diesem Grund rechnet die ENSO in 2013 mit einem zum Vorjahr konstan-
ten Strombedarf der GroRkunden. Beim Erdgasabsatz an die GroRkunden rechnet die
ENSO trotz anhaltendem Wettbewerb mit einer zum Vorjahr konstanten Verkaufsmen-

ge.

Eine héhere Wechselbereitschaft der Haushaltskunden sowie der Einsatz von energie-
effizienten Technologien werden dartber hinaus zu einer Reduktion der Strom- und
Erdgaslieferungen fuhren. Entsprechende Entwicklungen werden auch im Segment der
Weiterverteiler erwartet. Es ist beabsichtigt, dies durch verstarkte Vertriebsaktivitaten
aullerhalb des Netzgebietes der ENSO NETZ teilweise zu kompensieren.

Die ENSO hat im Jahr 2013 Kostensteigerungen von insgesamt 3,03 ct/kWh (netto) zu
verkraften. Ursachlich dafur sind in erster Linie der hohe Investitionsbedarf, den der
Umbau des Energiesystems erfordert, als auch die zum 1. Januar 2013 erhdhte EEG-
Umlage zur Forderung des Okostromausbaus von 3,592 auf 5,277 Cent pro kWh. Ei-
nen erheblichen Teil der vorgenannten Kostensteigerungen kann ENSO durch gunsti-
gen Stromeinkauf auffangen. Der Verbrauchspreis zum Beispiel fur unsere Grundver-
sorgung ENSO-Strom-PRIVAT erhoht sich deshalb zum 1. Januar 2013 nur um
2,30 ct/kWh (netto).

Aufgrund der positiven Marktentwicklung auf dem Erdgasmarkt kann die ENSO die
Erdgaspreise Uber die gesamte Heizperiode des Winters 2012/2013 konstant halten.
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Einen energiepolitischen Schwerpunkt des kommenden Geschéaftsjahres dirfte die
Diskussion Uber die Kosten des Umbaus des Energiesystems und deren Verteilung
bilden. Wir rechnen deshalb mit weiteren gesetzlichen und regulatorischen Anderun-
gen, die auf unsere Geschaftstatigkeit Einfluss nehmen werden.

Investitionen

Als regional verwurzeltes Unternehmen wird die ENSO auch in 2013 wesentliche Im-
pulse fur die Wirtschaftskraft in Ostsachsen geben und nach Vorgabe des Netzbetrei-
bers ENSO NETZ Investitionen von ca. 48 Mio. EUR in die Netzinfrastruktur vorneh-
men. Damit wird die Versorgungsqualitat im Netzgebiet der ENSO weiterhin auf hohem
Niveau gewahrleistet. Dieses Vorgehen erfordert jedoch auch zukiinftig eine angemes-
sene Netzrendite fiur Aktionare der ENSO.

Weitere wesentliche Investitionen betreffen die Erneuerung und Erweiterung der Infor-
mationsnetze sowie der Informationsverarbeitung. In Energieerzeugungs- und Wasser-
kraftanlagen beabsichtigen wir, 8 Mio. EUR zu investieren. Bevor die Investitionen in
die Wasserkraftanlagen getatigt werden, gilt es, die Entscheidung des Freistaates
Sachsen zur EinfUhrung einer Wasserentnahmeabgabe hinsichtlich ihres Einflusses
auf die Wirtschaftlichkeit der Investitionen zu bewerten.

Neue Geschéftsfelder

Das Produktangebot in ihrem Stammgeschaft wird die ENSO - wie in den vergangenen
Jahren - durch Serviceleistungen bei energienahen Dienstleistungen erganzen. Wei-
terhin gilt es, die bisher gereiften Ideen fir neue Geschaftsfelder und Produkte umzu-
setzen. So wird die bisherige Angebotspalette von ENSO-Warme-KOMFORT durch
weitere Produkte erganzt. Fur den Anspruch, Energie aus einer Hand zu bieten, ist das
eine notwendige Entwicklung.

Durch eine weiterhin intensive, vertriebliche Marktbearbeitung sowie Kundenriickge-
winnungsaktionen wird eine dauerhafte Marktfihrerschaft im Heimatmarkt angestrebt.
Neue Wege wird die ENSO auch bei der Betreuung der Haushaltskunden gehen. Dazu
wird momentan ein Konzept flr eine verstarkte Prasenz (Kundenndhe) der ENSO in
unserem Heimatmarkt Ostsachsen erarbeitet. Zusatzlich dazu wird die ENSO auch die
Vertriebsaktivitaten auRerhalb des bisherigen Marktgebietes weiter intensivieren.

Die Kompetenzen im Geschaftsfeld Energieerzeugung aus erneuerbaren Energiequel-
len werden weiter ausgebaut. Die entsprechende Investitionsplanung sieht im Jahr
2013 Investitionen in Hohe von 14,7 Mio. EUR im Bereich der Fotovoltaik sowie der
Stromerzeugung aus Windenergie vor.
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Mit dem Pilotprojekt "Elektromobilitat” wird die ENSO weiter Erkenntnisse fur den Be-
trieb von Elektrofahrzeugen und deren Einsatz speziell in Fuhrpark-Flotten sammeln.
Es gilt, die Ergebnisse gemeinsam mit den Automobilherstellern, wissenschaftlichen
Einrichtungen sowie der ENSO NETZ auszuwerten und damit einen Beitrag zur Mo-
dellregion Elektromobilitat in Sachsen zu leisten.

Der Bereich "Energieeffizienz" ist schon lange in aller Munde, jedoch noch nicht im
Zentrum des Kundeninteresses und auch nicht der Dienstleistungsangebote. Hier
braucht es in Zukunft viel mehr Kreativitat und Ideenreichtum im Sinne neuer Ge-
schaftsmodelle, um auch an der effizienten und/oder nicht verkauften Kilowattstunde
zu verdienen. Beratungs-, Service- und Contractingansatze sind eine Basis fur diese
neuen Angebote. Das trifft flir den Energieverkauf genauso zu wie fur die Energieer-
zeugung. Die ENSO will die sich aus diesen Entwicklungen bietenden Chancen nut-
zen, ohne die Risiken aus den Augen zu verlieren.

Zusammenarbeit mit Kommunen und Stadtwerken

Die ftraditionell gute und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Stadtwerken und
Kommunen wird von der ENSO weiterhin als Grundpfeiler des Engagements betrachtet
und innerhalb des EnergieVerbundes Dresden weiter ausgebaut. Die ENSO wird auf
die Herausforderungen des Wettbewerbsmarktes und der sich andernden Rahmenbe-
dingungen mit einer Verdichtung des Kooperationsnetzwerkes, einer aktiven Einbezie-
hung der Partner in das integrierte und regional ausgerichtete Marketingkonzept und
nicht zuletzt durch ein umfassendes Angebot von technischen und kaufmannischen
Dienstleistungen reagieren.

Zusammenarbeit im EnergieVerbund Dresden

Im Jahr 2013 werden ENSO und DREWAG ihre lange, vertrauensvolle und gute Zu-
sammenarbeit weiter intensivieren. Dazu wurden bereits im Januar 2013 ausgewahlte
Fachbereiche beider Unternehmen unter jeweils eine gemeinsame Leitung gebracht.
Durch die gemeinsame fachliche Fihrung dieser ausgewahlten Bereiche wird es mdg-
lich sein, die in den Vorjahren begonnene Kooperation zwischen beiden Unternehmen
weiter zu vertiefen, um nachhaltige Synergien zu generieren, die sich ergebnisstabili-
sierend und auch -verbessernd in der Zukunft auswirken werden.

Gesetzlicher Rahmen
Im Jahr 2013 sind wieder eine Reihe von neuen gesetzlichen Vorgaben durch den Ver-
trieb und den Dienstleistungsbereich umzusetzen. Exemplarisch seien an dieser Stelle

Vorgaben aus der Novelle des EnWG im Jahr 2011 zum Lieferantenwechsel und die
neuen Marktprozesse fur die ,Bilanzkreisabrechnung Strom V.2.0“ genannt.
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Zur Umsetzung dieser Vorgaben hat die ENSO fachbereichsubergreifend arbeitende
Projektgruppen gebildet, um die neuen Pflichten zu erflillen und um auch sich erge-
bende Chancen erkennen zu kénnen.

Weiterhin Uberarbeitet die EU zurzeit die Finanzmarktregulierung mit dem Ziel, Trans-
parenz und Stabilitdt zu erhdhen und Missbrauch zu vermeiden. Mit der im August
2012 in Kraft getretenen EMIR-Verordnung (European Market Infrastructure Regulati-
on) sollen Clearing- und Informationspflichten hinsichtlich OTC-Geschaften (Over-the-
counter) eingefuhrt werden. Bereits im Dezember 2011 in Kraft getreten ist die Verord-
nung REMIT Uber Integritédt und Transparenz des Energiemarkts, die sektorspezifisch
Marktmissbrauch und Insiderhandel verbietet. Fir Marktteilnehmer, die nicht dem Fi-
nanzsektor zuzurechen sind — wie zum Beispiel kommunale Energieunternehmen —,
sieht EMIR Ausnahmen von der Clearingpflicht vor. Ob diese aber tatsachlich genutzt
werden koénnen, hangt wiederum von mehreren Ausgestaltungsfragen der Finanz-
markt-Richtlinie MiFID ab, die derzeit novelliert wird. Die MiFID-Novelle wird voraus-
sichtlich 2013 verabschiedet und muss dann bis zirka 2015 in nationales Recht umge-
setzt werden. Die Umsetzung der Transparenz-Verordnung REMIT auf nationaler Ebe-
ne soll durch das Markttransparenzstellengesetz erfolgen. Wahrend wir eine hdhere
Transparenz des Marktgeschehens prinzipiell begrif3en, geht der Regierungsentwurf
zum Markttransparenzstellengesetz vom 21. Juni 2012 deutlich tber die Anforderun-
gen der REMIT hinaus und begriindet umfangreiche und gegebenenfalls doppelte Mit-
teilungspflichten, deren hohen operativen Aufwand wir kritisch sehen.

Gesamtaussage zur Geschéaftsentwicklung

Alle oben beschriebenen Erwartungen und Rahmenbedingungen wurden bei ENSO-
Wirtschaftsplanung fir die kommenden Jahre berlcksichtigt. Die ENSO geht von posi-
tiven - wenn auch sinkenden - Ergebnissen aus. Bestandsgefahrdende Risiken sind
nicht festgestellt worden und sind fur die Folgejahre auch nicht erkennbar. Die ENSO
ist fir die weitere Liberalisierung des Energiemarktes im notwendigen Umfang vorbe-
reitet.

Tatigkeitsabschlisse 2012

Am 30. Juni 2011 verabschiedete der Deutsche Bundestag die EnWG-Novelle 2011.
Um Diskriminierung zu vermeiden, haben vertikal integrierte Energieversorgungsunter-
nehmen jeweils getrennte Konten zu fuhren und fUr jede ihrer Tatigkeiten nach
§ 6b Abs. 3 EnWG einen gesonderten Tatigkeitsabschluss aufzustellen. Zu den Tatig-
keitsbereichen zahlen zum einen die Elektrizitatsubertragung, Elektrizitatsverteilung,
Gasfernleitung, Gasverteilung, Gasspeicherung oder der Betrieb von Flissiggas-
Anlagen (LNG-Anlagen); zum anderen gehort zu den Tatigkeiten darUber hinaus jede
wirtschaftliche Nutzung eines Eigentumsrechts an Strom- und Gasnetzen, Gasspei-
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chern oder LNG-Anlagen. Die Tatigkeitsabschlisse sind mit dem gepruften Jahresab-
schluss beim elektronischen Bundesanzeiger zur Veroffentlichung einzureichen.

Mit ihren Tatigkeitsabschlissen 2012 erfillt die ENSO die Berichtspflicht nach § 6b der
EnWG-Novelle 2011: In der internen Rechnungslegung fihrt die ENSO gemal
§ 6b EnWG jeweils getrennte Konten flr die Tatigkeiten der Elektrizitats- und Gasver-
teilung, fur andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitdts- und Gassektors sowie fur
andere Tatigkeiten aulierhalb des Elektrizitats- und Gassektors. Fur Elektrizitats- und
Gasverteilung wird dartber hinaus eine Bilanz sowie eine Gewinn- und Verlustrech-
nung erstellt. Gemessen am Gesamtumsatz des Elektrizitatssektors von 741 Mio. EUR
weist der Tatigkeitsbereich Elektrizitatsverteilung im Berichtsjahr einen vergleichsweise
geringen Umsatz von 65 Mio. EUR aus. Auch der Tatigkeitsbereich Gasverteilung ist
mit einem Umsatz im Berichtsjahr von rund 34 Mio. EUR gemessen am Gesamtumsatz
des Gassektors von 327 Mio. EUR von geringer Bedeutung. Die Ergebnisse der Tatig-
keiten Elektrizitdts- und Gasverteilung der ENSO werden von Ertrdgen aus der Ver-
pachtung ihrer Strom- und Gasnetze an die ENSO NETZ bestimmt. Den sonstigen be-
trieblichen Ertragen aus der Weiterverrechnung der Konzessionsabgabe an die
ENSO NETZ stehen entsprechende sonstige betriebliche Aufwendungen gegeniber.
Die Elektrizitdtsverteilung weist fir das Berichtsjahr einen Jahresuberschuss von
31 Mio. EUR (Vorjahr 30 Mio. EUR) aus. Der Tatigkeitsbereich Gasverteilung erzielte
im Berichtsjahr einen Jahresuberschuss von 15 Mio. EUR (Vorjahr 8 Mio. EUR).

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 betrug die Bilanzsumme des Tatigkeitsbe-
reichs Elektrizitatsverteilung 296 Mio. EUR (Vorjahr 281 Mio. EUR). Sie macht rund
72 % (Vorjahr 69 %) der Bilanzsumme des Elektrizitatssektors der ENSO aus. Das
Sachanlagevermdgen erhdhte sich im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahrs um
7 auf 282 Mio. EUR. Die Investitionen in der Elektrizitatsverteilung (32 Mio. EUR) be-
treffen im Wesentlichen die Netzinfrastruktur. Auf der Passivseite erhéhten sich die
Verbindlichkeiten, die 24 % der Bilanzsumme ausmachen, von 60 auf 72 Mio. EUR.
Die Bilanzsumme der Téatigkeit Gasverteilung steuert mit 109 Mio. EUR (Vorjahr
102 Mio. EUR) einen Anteil von 59 % (Vorjahr 41 %) zur Bilanzsumme des Gassektors
ENSO bei. Auf das Sachanlagevermogen (101 Mio. EUR) entfallen 93 % der Bilanz-
summe. Die Investitionen betrugen im Berichtsjahr 11 Mio. EUR. Auf der Passivseite
erhdhten sich die Verbindlichkeiten von 22 auf 27 Mio. EUR.
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7. Bericht nach § 312 AktG Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat einen Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen nach § 312 Aktiengesetz flir das Geschaftsjahr 2012 erstellt und mit fol-
gender Schlussbemerkung versehen:

LWir erklaren, dass nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die Mallnahmen getroffen oder unterlas-
sen wurden, die ENSO Energie Sachsen Ost AG, Dresden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch, dass MalRnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt wurde.*

Dresden, 26. Marz 2013

Der Vorstand

Dr. Richter Behrendt
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4.5.4 ENSO Energie Sachsen Ost AG, Dresden
Bilanz zum 31. Dezember 2012

AKTIVA

A.

MDD~

HpwDN -~

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermdgensgegensténde

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermdgens
Sonstige Ausleihungen

UMLAUFVERMOGEN

Vorréate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Leistungen

Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

SONDERVERLUSTKONTO AUS RUCKSTELLUNGSBILDUNG

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2011

EUR EUR TEUR
12.424.578,12 11.267

48.702.328,97 50.059
363.622.717,80 353.593
16.273.707,80 16.178
10.336.984,22 12.485
438.935.738,79 432.315

2.405.002,41 893
455.081,48 1.968
131.845.238,52 200.299
300.267,62 304
135.005.590,03 203.464

586.365.906,94 647.046

4.295.183,34 4713
1.5631.182,83 1.393
0,00 49
5.826.366,17 6.155

89.280.039,90 75.348
10.082.370,98 161
208.036,47 713
8.198.763,05 6.525
107.769.210,40 82.747

27.715.022,88 6.336

141.310.599,45 95.238

2.332.681,14 2.360

696.504,62 1.715

730.705.692,15 746.359
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PASSIVA

a bk wnNn =

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnrticklagen

Gesetzliche Riicklage gemal § 27 Abs. 2 DMBIIG

Sonderriicklage gemaf § 17 Abs. 4 DMBIIG
Andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUWENDUNGEN

ZUM ANLAGEVERMOGEN

Investitionszulage

Investitionszuschisse

BAUKOSTENZUSCHUSSE

SONDERPOSTEN FUR KOSTENLOS ZUGETEILTE EMISSIONSRECHTE

RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen

Steuerrlickstellungen

Sonstige Ruickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern EUR 25.574.815,72 (Vj. TEUR 22.110)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2011

EUR EUR TEUR
105.221.170,00 105.221

67.353.721,60 67.354

88.464.962,50 88.465
2.332.681,14 2.360
12.806.052,33 12.779
103.603.695,97 103.604

65.141.020,95 68.369

341.319.608,52 344.548

132.819,91 250
4.960.216,72 5.141
5.093.036,63 5.391

91.283.547,08 96.698

29.229,63 32

13.684.258,25 14.777
4.639.500,29 12.686
120.285.489,28 131.610
138.609.247,82 159.073

836.507,89 60
78.600.680,22 60.458
41.533.838,73 47.298
1.117.052,69 1.366
32.164.510,26 28.935
154.252.589,79 138.117

118.432,68 2.500

730.705.692,15 746.359




4.5.5 ENSO Energie Sachsen Ost AG, Dresden
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2012

2011
EUR EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlose 1.214.647.904,85 1.175.187
abzliglich Stromsteuer 64.550.600,00 60.221
abziglich Energiesteuer 25.037.000,00 23.622
1.125.060.304,85 1.091.344
2. Erhdhung (Vj. Verminderung) des Bestands an unfertigen Leistungen 137.919,80 159
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.994.242,83 10.223
1.127.192.467,48 1.101.408
4. Sonstige betriebliche Ertrage 32.722.030,97 35.593
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 726.787.426,12 644.152
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 209.814.931,88 219.088
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 34.919.190,99 64.919
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir
Unterstutzung 6.766.529,84 13.406
davon fiir Altersversorgung EUR 633.329,51 (Vj. TEUR 1.122)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 33.777.489,87 32.901
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 62.552.070,80 52.423
1.074.617.639,50 1.026.889
9. Ertrage aus Beteiligungen 218.800,00 274
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 0,00 (Vj. TEUR 0)
10. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 2.113.420,20 0
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 6.648.804,55 2.084
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 322.853,93 1.240

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 29.955,73 (Vj. TEUR 183)
davon Ertréage aus der Abzinsung
EUR 31.078,54 (Vj. TEUR 84)
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.047.066,41 5.713
davon an verbundene Unternehmen
EUR 488.542,61 (Vj. TEUR 228)
davon Aufwendungen aus der Abzinsung
EUR 2.231.561,97 (Vj. TEUR 3.221)

525681227 2115
14. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 16.414
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 90.553.671,22 91.583
16. AuBerordentlicher Ertrag 4.567.892,84 10.919
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 29.347.225,22 33.556
18. Sonstige Steuern 634.385,26 675
19. Jahresiberschuss 65.139.953,58 68.271
20. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.067,37 98
21. Bilanzgewinn 65.141.020,95 68.369
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4.5.6 Gesamtubersicht wichtiger Bilanz- und Leistungskennzahlen
ENSO Energie Sachsen Ost AG

Nach der Fusion der ENSO-Unternehmen zur Aktiengesellschaft im Jahr 2008 lassen sich die
Kennzahlen ab diesem Jahr in einem kontinuierlichen Vergleich darstellen.

ENSO AG
Vermdgenssituation
2008 84
Investitionsdeckung (in %) gg?g 2421
(Abschreibungen SAV zu Investitionen SAV) 2011 47
2012 70
2008 76
Vermaogensstruktur (in %) 38(1)8 g]
(Anlagevermdgen zu Bilanzsumme) 2011 87
2012 80
Kapitalstruktur
2008 53
Fremdkapitalquote (in %) 2009 53
(Fremdkapital zu Bilanzsumme) 2010 95
2011 54
2012 53
2008 44
Eigenkapitalquote (in %) 2009 46
(wirtsch. Eigenkapital zu Bilanzsumme) 2010 45
' 2011 46
2012 47

71



Liquiditat

2008 246
Effektivverschuldung (Mio. EUR) 2009 261
(Verbindlichkeiten ./. Umlaufvermogen) 2010 280
. 2011 307
2012 248
2008 64
Kurzfristige Liquiditat (in %) 2009 49
(Umlaufvermogen zu kurzfr. 2010 42
Verbindlichkeiten) 2011 30
2012 45
Rentabilitat

2008 18
, , o 2009 18
Eigenkapitalrendite (in %) 2010 20
(Jahresergebnis zu wirtsch. Eigenkapital) 2011 20
2012 19
2008 8
Gesamtkapitalrendite (in %) 2009 9
(JU + Fremdkapitalzinsen zu Bilanzsumme) 2010 9
2011 9
2012 9

Geschaéftserfolg
2008 961
. _ 2009 905
Pro-Kopf-Umsatz (in T€ je MA) 2010 1.000
(Umsatzerlose zu Mitarbeiterzahl) 2011 1,000
2012 1.674
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4.5.7 Beteiligungen der ENSO Energie Sachsen Ost AG

Da der Stadt Heidenau keine detaillierten Unterlagen zu den Beteiligungen der ENSO AG
vorliegen, wird auf eine ausfuhrliche Beschreibung im Beteiligungsbericht verzichtet.

Maf3gebliche Beteiligungen der ENSO AG

An nachstehenden Unternehmen besitzt die ENSO AG unmittelbar mindestens den
finften Teil der Anteile:

1)
2)
3)

ENSO Netz GmbH, Dresden
Kapitalanteil: 100 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 200 TEUR
Jahresiiberschuss 2012: OEUR™"

desaNet Telekommunikation Sachsen Ost GmbH, Dresden
Kapitalanteil: 100 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 4.539 TEUR
Jahresuberschuss 2012: 482 TEUR

GEWA Gesellschaft fir Wasser und Abwasser mbH, Dresden
Kapitalanteil: 100 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 847 TEUR ?
Jahresiiberschuss 2012: 25 TEUR 2

systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden
Kapitalanteil: 50 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 1.420 TEUR
Jahresiberschuss 2012: 359 TEUR

Biomethan Zittau GmbH, Zittau
Kapitalanteil: 50 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 2.002 EUR ?
Jahresiiberschuss 2012: -707 TEUR ?

Dorfentwicklungsgesellschaft Dorfhain mbH, Dorfhain
Kapitalanteil: 49,04 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 47.000 EUR ?
Jahresiiberschuss 2012: 10 TEUR ?

Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg
Kapitalanteil: 49 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 646 TEUR *
Jahresiiberschuss 2012: 22 TEUR ¥

Warmeversorgung Weigsdorf-Kdblitz GmbH, Cunewalde
Kapitalanteil: 40 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 398 TEUR 2
Jahresiiberschuss 2012: 47 TEUR ?

Aufgrund des Bestehens eines Gewinnabflihrungsvertrages ist das Jahresergebnis Null
Jahresabschluss 2012 liegt noch nicht vor — Eigenkapital und Ergebnis 2011
Geschaftsjahr 1. Juni 2011 bis 31. Mai 2012
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