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Wirtschaftsplan der Technische Dienste

Heidenau GmbH (TDH) 2013
(einschlieBlich Mittelfristplanung bis 2016)

Die TDH ist seit ihrer Griindung im Jahr 1996 in den Unternehmensverbund der WVH eingegliedert.
Thr Stammkapital betrdgt 160.000 Euro. Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung, Verteilung
und Fortleitung von Wirme und anderer Energietrdger fiir Heidenau und Umgebung, die Errichtung
und Verwaltung technischer Anlagen aller Art sowie Dienstleistungen, die hiermit im Zusammenhang
stehen sowie alle im Bereich der Infrastruktur anfallenden Aufgaben.

Neben der Fernwirmeversorgung iibernahm die TDH im Jahr 1999 die Betreibung des Albert-
Schwarz-Bades auf Namen und Rechnung der Stadt Heidenau. Unter Fiihrung der TDH erfolgte die
grundlegende Modernisierung des Bades, das heute ein Aushéngeschild fiir Heidenau ist.

Ein weiterer Geschiftszweig, der Behilter- und Sicherheitsventilservice, kam im Jahr 2004 zum
Aufgabenbereich hinzu und er6ffnete Synergiemoglichkeiten besonders zur Warmeversorgung.

Die TDH engagiert sich mit ihrem Fachwissen bei der Teilnahme der Stadt Heidenau am europdischen
Qualitdtsmanagementsystem und Zertifizierungsverfahren European' Energy Award (eea). Sie leistete
damit einen wesentlichen Anteil fiir das Audit am 04.08.2010 und die Vetleihung des Labels am
01.11.2010.Der Prozess wird mit dem ReAudit 2013 fortgesetzt.

Die TDH ist in organisatorischer und wirtschaftlicher Hinsicht nicht in die WVH eingegliedert, weder
umsatz- noch ertragssteuerlich.

Der Gesellschafter der WVH, die Stadt Heidenau, hat beschlossen die TDH im WVH-
Unternehmensverbund zu belassen.

Die TDH wies noch bis 2009 eine bilanzielle Uberschuldung aus, die durch die Nutzung der
Sonderabschreibungen nach dem Fordergebietsgesetz entstand. Ein auBergewohnlich gutes Ergebnis
2010 konnte durch erhéhte Absatzmengen von Fernwérme erzielt werden. Ursache war dabei ein
durchschnittlich sehr kaltes Jahr. Das betraf besonders die Winterperioden. Parallel wirken sehr
glinstige Gasbeschaffungskosten. Letztmalig war auch eine verringerte Mineral6l- und Stromsteuer zu
zahlen. Damit konnte zum 31.12.2010 die bilanzielle Uberschuldung beseitigt und 2011 ein
Gewinnvortrag von 47,5 TEuro erzielt werden. Die Planung unterstellt leichte Umsatzzugénge. Den
dazu notwendigen Investitionen stehen jedoch durch Um- und Riickbau der zwei groBen
Wohnungseigentiimer verursachte Riickgidnge im Warmeabsatz gegeniiber. Deshalb kann ein
wesentlicher Verlust kompensiert werden. Als Zielstellung steht jedoch ein leichter Anstieg. Dieser
soll durch verstarkte Akquise erreicht werden. Auch im FEinkauf sollen nach gedffneten
Marktbedingungen neue Schritte zu einer Verbesserung fiihren.

Die Erschlieung neuer Geschiftsfelder wird erwogen. Diese Gedanken flossen noch nicht quantitativ
in die vorliegenden Betrachtungen ein.

Die Tilgung des Gesellschafterdarlehens mit jahrlich 150 TEuro wird fortgefiihrt. Alle anderen
wirtschaftlichen Beziehungen zwischen der WVH, DLG und HPB mit der TDH ab 2013 werden als
stabil zu bisherigen Bedingungen angesehen.
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1. Investitionsplan 2013
(einschlieBlich Mittelfristplanung bis 2016)
Anlage 1

Der Investitionsplan setzt auf Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen. Dabei liegt das Interesse der
TDH besonders darin, die durch Energiesparmafinahmen verursachten Riickgéinge der
Abnahmemengen durch Gewinnung neuer Abnehmer auf konstantem Niveau zu halten. Auch der zu
erwartenden riickldufigen Entwicklung der Bevolkerung mit Folgeerscheinungen, wie Leerstand oder
Riickbau gilt es auf diesem Wege zu begegnen.

Zur Erreichung der klimapolitischen Ziele wird in den kommenden Jahren der Stellenwert der
Fernwirme an Bedeutung gewinnen, Eines ihrer Hauptattribute ist neben Effizienz die
Umweltfreundlichkeit. Aktuell basiert die Wirmebereitstellung der TDH bereits auf 34 % Kraft-
Wirme- Kopplung (KWK). Fiir Erweiterungsinvestitionen ist mit Férdermdglichkeiten zu rechnen. Da
diese jedoch ungewiss sind, wurden sie nicht in die Planung einbezogen. Ungeachtet dessen gibt es
intensive Bemiihungen, die Moglichkeiten maximal auszuschopfen und damit insbesondere die
Liquiditatssituation zu verbessern.

Der Anteil erneuerbarer Energien betrdgt 38 %. Strategisch besteht das Ziel diese Anteile unter
Beachtung der Wirtschaftlichkeit auszubauen. Das kann nur im Rahmen der Ersatzinvestitionen
erfolgen. Die gleichen Moglichkeiten sind bei Erweiterungsinvestitionen gegeben.

Eine weitere Richtung der konkreten Positionierung der TDH zur Nutzung erneuerbarer Energien ist
die Einbeziehung von derartigen Anlagen im Eigentum von Fernwérmekunden in das zentrale
Fernsteuerungssystem zur Optimierung der Fahrweise.

Um die Investitionen aus Eigenmitteln zu bestreiten ist eine hohe Liquiditét notwendig. Diese besteht
gegenwirtig noch durch den Steuerstundungseffekt aus der Nutzung von Sonderabschreibungen nach
dem Fordergebietsgesetz.

Fiir Investitionen in die Erweiterung ihres Fernwérmegeschiftes hat die Technische Dienste Heidenau
GmbH in 2013 insgesamt 250 TEUR eingeplant. Fiir die Erweiterung des Fernwérmenetzes sind
davon 170 TEUR vorgesehen, 80 TEUR fiir Einzelanlagen ergénzen die Summe. Weitere bauliche
Aktivititen im Bereich Wohnen und Gewerbe im Stadtgebiet Heidenau werden beobachtet und
angemessen akquiriert. Damit kénnen auch Erweiterungen erhofft werden, die Fortfiihrungen im fest
geplanten Riickbau von Wohnungen mildern.

Zum Erhalt des Standes der Technik fiir Informatik und Kommunikation sind 30 TEUR eingeplant.
Um die Software auf aktuellem Stand zu halten werden 6 TEUR eingestellt.

Mit den geplanten Teilsummen von 5 TEUR fiir geringwertige Wirtschaftsgiiter, 5 TEUR fiir die
Ausstattung des Bereichs Sicherheitsventil- und Behélterservice und 10 TEUR fiir Betriebs- und
Geschiiftsausstattung (BGA) sollen Anschaffungen im Rahmen des Ublichen Geschiftsbetriebes
erfolgen.

Wiederum sind groBere Einzelinvestitionen in das Leitungsnetz und in technische Anlagen von
50 TEUR in den Plan aufgenommen worden. Dabei ist {iber die konkrete Malnahme in Abhéngigkeit
von auftretenden Schidden zu entscheiden.

Die Anschaffungen in einer Gesamthéhe von 356 TEUR konnen aus Eigenmitteln finanziert werden.
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2. Ergebnisentwicklung 2013
(einschlieBlich Mittelfristplanung bis 2016)
Anlage 2

Die TDH weist eine stabile Entwicklung mit einem jahrlichen Uberschuss auf.
1. Umsatzerlése (GuV Position 1)

Die Entwicklung der Umsatzerlose beriicksichtigt:

ssteigende Anschlusswerte durch Neuanschliisse von Objekten an das Fernwérmenetz als Ausgleich
fiir Abriss, Riickbau und steigenden Leerstand bei Wohnungen

«die weitgehende Weiterreichung von Energiepreiserhdhungen und -verminderungen tber die
Preisgleitklausel an die Fernwarmekunden

«den weiteren kostendeckenden Betrieb der Sparte ,,Behilterservice” sowie

«die Betriebsfithrung des AlbertSchwarz-Bades zu bisherigen Bedingungen fiir die Stadt Heidenau

2. Aktivierte Eigenleistungen (GuV Position 2)
Bei Investitionen werden stets eigene Betreuungsleistungen erbracht, die teilweise zu aktivieren sind.
3. Sonstige betriebliche Ertrige (GuV Position 3)

Sie entstehen vorrangig durch die Weiterberechnung von Personal- und Sachkosten aus der
Betriebsfilhrung des Albert-Schwarz-Bades. Die Ertrdge aus der Auflésung der Sonderposten fiir
erhaltene, steuerliche Forderungen aus dem Fordergebietsgesetz und aus Investitionszuschiissen gehen
schrittweise zuriick.

4, Materialaufwand/bezogene Leistungen (GuV Position 4)

Die Energiekosten werden insbesondere durch die Energiepreisentwicklung bestimmt. Im
Wesentlichen werden steigende bzw. sinkende Preise an die Fernwidrmekunden weitergegeben.
Eingeschitzte Verdnderungen stehen daher in zeitverzogenem Zusammenhang mit der angesetzten
Umsatzentwicklung. Mit steigendem VerschleiB des Anlagevermdgens ist mit zunehmenden
Instandhaltungsaufwendungen zu rechnen.

5. Personalaufwand (GuV Position 5)
Beim Personalaufwand ist eine Erhohung um 13 TEUR vorgesehen. Das resultiert aus ersten

Gehaltserhohungen seit 10 Jahren. Es ist ein Erfordernis, fiir entsprechend den speziellen
Anforderungen hochqualifizierte Mitarbeiter eine solche Anpassung vorzunehmen.




Beim Betreiben des Bades werden Saisonkrifte eingesetzt. AuBlerdem ist jahrlich iiber die
Beschiftigung von Leiharbeitern statt Saisonkréften zu entscheiden, deren Kosten unter GuV-Position
7 ,,Weiterberechnungen® ausgewiesen werden.

6. Abschreibungen (GuV Position 6)

Die Abschreibungen wurden unter Beachtung der zunehmenden Vollabschreibung einzelner
Wirtschaftsgiiter und der zu erwartenden Abschreibung fiir die nach Investitionsplan zugehenden
Wirtschaftsgiiter ermittelt.

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (GuV Position 7)

Die Aufwendungen werden in Héhe der allgemeinen Inflation als gering steigend angesetzt. Alle
Fahrzeuge werden weiterhin geleast.

8. Zinsertrige (GuV Position 8)

Zinsertrige fallen ausschlieBlich fiir Festgelder und die laufenden Konten an. Sie sind abhéngig vom
allgemeinen Zinsniveau.

9. Zinsaufwand (GuV Position 9)

Zinsaufwand entsteht fiir die Darlehen der WVH und von Banken fiir zurlickliegende Investitionen.
Mit zunehmender Tilgung (gegeniiber der WVH in Abhéngigkeit von der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit mit 150 TEuro angesetzt) sinkt der Zinsaufwand.

10. Steuern vom Ertrag (GuV Position 11)

Im Jahr 2011 waren die kdrperschaftsteuerlichen Verlustvortrige aufgebraucht und es fillt neben der
Gewerbesteuer auch Kdorperschaftssteuer an. Auflerdem sind die Steuern auf Gewinnausschiittung
vorgesehen,

11. Sonstige Steuern (GuV Position 12)

Die gesetzliche Grundlage fiir die Riickerstattung der Mineralolsteuer ist zum 01.01.2011 entfallen.
Letztmalig erfolgte 2011 die Erstattung fiir 2010. Es verbleiben die KfZ-Steuer und Grundsteuer.

12. Gewinnausschiittung (GuV Position 15)

Gewinnausschiittungen an den Gesellschafter WVH sind ab 2013 in Hoéhe von 50 TEuro vorgesehen.
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3. Finanz- und Liquiditatsplanung 2013
(einschliellich Mittelfristplanung bis 2016)
Anlage 3

Die Liquiditit ist unter diesen Voraussetzungen regelméfig gesichert. Eine positive Beeinflussung der
Liquiditétssituation ist zu erreichen durch maximale Inanspruchnahme von Fordermitteln (wegen der
Unsicherheit bisher vernachldssigt) bzw. die Fremdfinanzierung von Investitionen. Je nach
wirtschaftlicher Entwicklung ist jahrlich im Einzelnen neu zu entscheiden.

Wie in der Liquidititsrechnung ersichtlich ist, wird sich fiir das Unternehmen 2013 der
Zahlungsmittelbestand reduzieren, weil die Eigenfinanzierung der hohen (Ersatz-) Investitionen den
Liquidititsstand einschrianken. Die Zahlungsfahigkeit ist bei 729,7 TEUR am Jahresende auch
wihrend des Jahres 2013 regelméBig gesichert.

Die Bilanzsumme wird wegen sinkendem Anlagevermdgen infolge der vorgesehenen
Investitionshéhen und wegen der vollen Eigenfinanzierung und Darlehenstilgung (sinkendes Guthaben
bei Kreditinstituten) abnehmen. Dabei wichst das Eigenkapital wegen des Jahresiiberschusses an.

4. Bilanzentwicklung 2013
(einschlieBlich Mittelfristplanung bis 2016)
Anlage 4

Die bilanzielle Uberschuldung aus der Nutzung der Méglichkeiten zu Sonderabschreibungen nach
dem Férdergebietsgesetz sowie bestehende Verlustvortrige wurde zum 31.12.2011 beseitigt. Die
Bilanzsumme reduziert sich iiber den Betrachtungszeitraum. Das ergibt sich vorrangig aus der Tilgung
von Verbindlichkeiten aus vorhandener Liquiditdt und dem Abbau der Sonderposten. Das Eigenkapital
steigt jedoch durch regelméBige Jahresiiberschiisse verbunden mit der Erh6hung des Gewinnvortrages.

5. Zusammenfassung

Die TDH als Fernwirmeversorger verfolgt die Strategie umweltfreundlicher Energieversorgung
méglichst vieler Abnehmer in Heidenau. Das korrespondiert mit den langfristigen klimapolitischen
Zielen in Deutschland. Dementsprechend wird bei einigen Riickgéngen in der Abnahmemenge durch
den prognostizierten  Bevolkerungsriickgang von  steigenden Umsdtzen durch mehr
Anschlussteilnehmer, aber auch durch zu erwartende Energiepreissteigerungen ausgegangen.
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Technische Dienste H_eiden_au GmbH

Finanz: und Liquiditétsplanung fir das Jahr 2013 (mit Vorschat: bis 2016

" Planjahr mittelfristige Vorschau

) B "Plan . Plan__ Plan  Plan Plan
Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr

... 2012 2013 2014 2015 2016

TEUR l TEUR TEUR TEUR TEUR

. ZahlungNsAn_ugt»gl_Anfangsbestand | 1.2821,  839,6  729,7:  700,3 5683
_.(nach Ausgleich Abschlagszahlungen) | IR l -

il. Einnahmen - L S
‘Warmeproduktion 29193 3' 2 9751 3007,7 30647 3.122,0
Contracting T B45 45 00 0,0 0,0
Lieferungen und Lelstungen 127,5 127 5 127,65 127,5 127.,5
Zinsertrage 1000 1}0»07 10,07 10,0 10,0
Weiterberechnungen " """ 1245, 1267 1268 1280 1292

) sonstlge Erlese N ' 180 ) 180 18,0 18,0 18,0

Su_m_me Einnahmen 3.253,89 3.310,8' 3.290,0 3.348,2° 3.406,7

- I

lii; Ausgaben ~ "7 T ‘ '

1. flir gewbhnliche Geschéftstitigkeit
nvestitionen L 656, 0 356, O 156, O 281,0 281,0

~ Energiebezug . 17633  1.804,7 1.846,6 1.890,3 1.934,7

_ Material Behalter 4220 0 220 220 22,0

_ Miete/Abrechnung Confracting .~ 25,91 00 00 0,0
.Betreiben fremder Anlagen 100, 100 _A,JQ_O;_ 10,0 10,0

Instandhalfung 140,0] 1420 1440 1460 1480
‘Personal 402,40 4156 436,3 4457 4523
‘Buchfithrung durch DLG o ..263 263 26,3 27,6 27,6
Miete Geschaftsraume L.._.2851 _288) 282 295 29,8
Miete Behalter s 7.8 17,8 18,0 18,2

) :Jahresabschqu&erstellung/—prufung_ Y 7. 57 57 57

_-Beratungs-/Transaktionskosten '~ 24,0, 4,0_ . {,Q[ 40 4,0
_.Fahrzeug/-Reisekosten = 155 15, Z}_ 1589 16,1 16,3
" Telefon/Porto 89 10,2} 10,5, 10,8 11,1
_ Versicherung 21,3 274, 27, 5 276, 27,7
Leasmgaufwendungen o - 21,9. 22,2 225 22,8 23,1
‘Beitrage/Gebuhren o 12, O 12,0 12,0 12,0, 12,0
Offentl|chke|tsarbe|t o u14 0: 14, O 14,0 14,0 14,0
Spenden _ o ME}!Q o 6 O 6 0 o 6, 0 6,0
Lehrgénge 50 5 0 5,0. 5,0. 5,0
_ Sonstiges ) 177 1718 17,9 18,0 18,2
.Sonstiges Behalter . ____1_9 2 12 12 1,4

s _&Jgég_huttung an Geselischafter b0 00 50, O - 50,0 50,0
. ! : .
| T [ 3.251,8: 2.990,1 2.880,4 3.063,3  3.118,1

2. Kredite/Darlehen | : L
Zinsen S T iTve3p 167,91 181,41 1523 1388
Tilgung . . 2098, 2106, 2115 2126 2138
- o 386,11 3785 372,6. 3649 3526

3. Stewern L
Grundsteuer_ o 1, 0 1,0 1.0 1,0
Kfz-Steyer 1T 1.8 1.9 2,0
Korperschaft-/Gewerbesteuern 494; 638 491 815

) y 684! 52,1 66,4’ 52,0 54,5

Summe Ausgaben 3.706,3° 3.420,7 3.319,4 3.480,2  3.525,2

Saldo -452,57  -109,9. 29,4 1320  -1185

Zahlungsm:ttelendbestand 839,6 729,7, 700,3 568,3 4499

T
]
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Anlage 3




Anlage 4
Technische Dienste Heidenau GmbH

Bilanzentwicklung fiir die Jahre 2013 bis 2016
Bilanz zum 31. Dezember

Planjahr mittelfristige Vorschau

Aktiva Plan Plan Plan Plan Plan
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
€ € € € €

A. Anlagevermogen
[. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Software 6,1 6,7 6,0 6,0 8,0
6,1 6,7 6,0 6,0 6,0
Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten 475,0 450,4 4259 402,0 378,1
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.459,8 2.414,9 2.187,3 2.088,1 2.004,6

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 60,5 82,9 100,7 113,7 121,0
4. Anlagen im Bau 104,0 104,0 104,0 104,0 104,0

3.099,3 3.052,2 2.817.8 27078 2.607,7

B. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige Vermégens-

gegenstande

1. Forderungen aus anderen Lieferungen und
Leistungen 131,0 131,0 131,0 131,0 131,0
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2,2 2,2 2,2 2,2 2.2
3. Forderungen gegen WVH 31,4 31,4 31,4 31,4 31.4
4. Sonstige Vermogensgegenstande 70,7 70,7 70,7 70,7 70,7
235,3 235,3 235,3 2353 2353
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 839,6 729,7 700,3 568,3 4489
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10,1 10,1 10,1 10,1 101

4.190,4 4.034,0 3.769,68 3.527,5 3.308,0

A~ A



Technische Dienste Heidenau GmbH

Bilanz zum 31. Dezember

Passiva

. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital
I. Jahresuberschuss
Ill. Gewinnvortrag

. Sonderposten
1. Sonderposten mit Rucklageanteil
2. Sonderposten fur Investitionszuschiisse

. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentiber der WVH
4. Sonstige Verbindlichkeiten

. Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage 4

Planjahr mittelfristige Vorschau

Plan Pian Plan Plan Plan

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
€ € € € €

160,0 160,0 160,0 160,0 160,0
102,5 105,5 74,6 81,1 98,0
47.5 150,0 205,5 230,1 261,2
310,0 415,56 440,1 4712 519,3
276,1 228,1 181,6 135,1 92,0
218,8 203,3 187,8 172,3 156,8
494,9 4314 369,4 3074 248,8
49,4 63,6 491 51,5 58,3
45,8 45,8 45,8 45,8 45,8
95,2 109,4 94,9 97,3 104,1
1.015,1 954,5 893,0 830,4 766,6
308,1 308,1 308,1 308, 1 308,1
1.951,8 1.801,8 1.651,8 1.501,8 1.351,8
15,2 13,2 12,2 11,2 10,2
3.290,2 3.077,6 2.865,1 2.651,5 2.436,7
0,1 0,1 0.1 0.1 0.1
4.190,4 4.034,0 3.768,6 3.627,5 3.308,0
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