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Threats (Risiken)

TDH Technische Dienste Heidenau GmbH

w weiblich

WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH

4 STEG



1 Einfahrung und Beteiligung

Seit Mai 2024 bildet das vorliegende ,Integrierte
Stadtentwicklungskonzept®, kurz INSEK, die Hand-
lungsgrundlage fir die Stadtentwicklung in der
Stadt Heidenau bis 2035.1 Im INSEK werden Ent-
wicklungsziele fur verschiedene Themenfelder der
kunftigen Stadtentwicklung definiert. Schwerpunkt-
und SchlisselmalBhahmen konkretisieren die fur
eine Zielerreichung erforderlichen Maflinahmen in
den Gemarkungen und der Gesamtstadt.

Mit einem Entwicklungshorizont bis 2035 (und dar-
Uber hinaus) ist es das zentrale Steuerungsinstru-
ment fUr die Stadtentwicklung in Heidenau.

1.1 Vorbemerkungen

Um Stédte und Gemeinden an aktuelle und kinf-
tige Bedarfe anzupassen, haben sich gesamtstad-
tische integrierte Entwicklungskonzepte (INSEK)
bewahrt. Im Sinne ganzheitlicher Strategien und
abgestimmten Handelns dienen sie dazu, fachlich
Ubergreifend Zielvorstellungen und Strategien fur
die Stadt- und Ortsteile bzw. Gemarkungen im re-
gionalen Kontext zu entwickeln.

Mit der Novellierung des Baugesetzbuches im
Jahre 2004 wurden mit dem ,Stadtebaulichen Ent-
wicklungskonzept® die Gedanken der ,Integrierten
Stadtentwicklungskonzepte“ im Stadtebaurecht
verankert. Diese hatten sich als Steuerungsinstru-
ment von Schrumpfungsprozessen auf gesamt-
stadtischer Ebene als sinnvoll gezeigt.

Durch Erlass des Sachsischen Staatsministeriums
des Innern (SMI) vom 01.02.2005 wurde eine lan-
deseinheitliche Verwendung des Begriffes ,Stadte-
bauliches Entwicklungskonzept® geregelt, dessen
Inhalte mit der Arbeitshife des SMI vom
12.08.2005 fur gesamtstadtische Konzepte sowie
auch Fachkonzepte vorgegeben wurden. Diese in-
haltliche und methodische Vorgabe fiir die INSEK-
Erstellung wurde allen Kommunen im Freistaat
Sachsen zur Umsetzung empfohlen.

1 Beschluss im Stadtrat am 30.05.2024
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Das INSEK Heidenau 2035+ wurde unter Einbin-
dung der relevanten Fachamter der Stadtverwal-
tung, der Infrastrukturtrager, der Wohnungsunter-
nehmen, der Sozialtrager, der standortpragenden
Wirtschaftsunternehmen, der Stadtpolitik sowie
Vertreterinnen und Vertretern von Verbanden und
Vereinen und der Einwohnerschaft von Heidenau
erarbeitet.

Die Beteiligung erfolgte durch Einzel- und Grup-
peninterviews, Arbeitsgruppen, Umfragen, Work-
shops, Veranstaltungen und eine Birgerumfrage,
an der sich Uber 950 Personen beteiligt haben.

Die damals noch als SEKO bezeichneten Kon-
zepte werden seit 2009 im Freistaat Sachsen als
INSEK — Gesamtstadtisches Integriertes Stadt-
entwicklungskonzept entsprechend
8§ 1 Abs. 6 Nr. 11 Baugesetzbuch (BauGB) — be-
zeichnet.

In das INSEK flieBen Ergebnisse und Strategien
aus vorhandenen Fachkonzepten und -planungen
und fur die Stadtentwicklung wichtige sonstige (6f-
fentliche und private) Vorhabenplanungen — mit
den gesamtstadtischen Zielen gespiegelt — ein.
Das INSEK dient der Bindelung, Integration, Ab-
stimmung der Planungen untereinander und ggf.
punktuellen Ergénzung bzw. Aktualisierung der
vorhandenen Analysen, Konzepte und Strategien
in Heidenau. Es ersetzt jedoch keine vertiefenden
und konkretisierenden Fachkonzepte und -planun-
gen (z. B zu Kita- und Schulentwicklung, Einzel-
handel, Energie und Klimaschutz, Verkehr).

Neben seiner Funktion als Planungsinstrument
dient das INSEK im Freistaat Sachsen auch als Vo-
raussetzung flr die Beantragung von Férdermitteln
der EU-Programme der nachhaltigen Stadtent-
wicklung (ESF - Européischer Sozialfonds, EFRE -
Europaischer Fonds fur regionale Entwicklung),
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der nationalen Stadtebauférderung und verschie-
dener Fachférderungen des Freistaates.

Damit nimmt das INSEK eine Doppelfunktion ein:
Es dient als das

= |angfristige Strategie- und Koordinierungs-
instrument der Stadtentwicklung auf kommu-
naler Ebene und zugleich als

= Grundlage fir die Vorbereitung und Umset-
zung der Stadtentwicklungsférderung auf Lan-
desebene.

Fur die Stadt Heidenau lag bisher ein INSEK aus
dem Jahre 2005 vor. Der Schwerpunkt des Kon-
zeptes lag in der Verknipfung stadtebaulicher und
wohnungswirtschaftlicher Belange als Grundlage
fur Fordergebiete des Stadtumbaus. Das Konzept
orientierte sich noch nicht an der o. g. SMI-
Arbeitshilfe zur Erarbeitung gesamtstadtischer Ent-
wicklungskonzepte. 2018 erfolgte eine Erganzung
des INSEKs um den ,Fachteil Brachen®.

Seit der Erarbeitung des INSEKs von 2005 haben
sich in den letzten fast 20 Jahren fir die stadtische
Entwicklung wesentliche Faktoren zum Teil gravie-
rend verandert, was sowohl Einfluss auf die Hand-
lungserfordernisse als auch auf die Ziele der Stadt
hat.

Die demografische Entwicklung Heidenaus ein-
schlieB3lich der Prognosen fur die ndhere Zukunft
haben sich im Vergleich entscheidend verandert.
Dies beeinflusst nicht nur die Stadtplanung im en-
geren Sinne, sondern ebenso soziale und soziolo-
gische Fragestellungen. Auch sind die Rahmenbe-
dingungen der wirtschaftlichen Entwicklung im
Wandel. Globalisierung und Wissensgesellschaft
sind Themen, die Einfluss auf die Stadt Heidenau
— auch in deren Positionierung im Verdichtungsbe-
reich der Landeshauptstadt Dresden — haben.

Beziglich der globalen wund lokalen (vgl.
REGKLAM-Projekt?) Einflisse des Klimawandels

2 |m Rahmen des Vorhabens ,Entwicklung und Erprobung ei-
nes integrierten Regionalen Klimaanpassungsprogramms fur
die Modellregion Dresden® — kurz REGKLAM wurden Strategien

liegen neue Erkenntnisse vor, die im Zusammen-
hang mit energiepolitischen Herausforderungen
den Umgang mit den natirlichen Lebensgrundla-
gen beeinflussen. In Bezug auf Stadte in Deutsch-
land sind die Herausforderungen zunehmende
Uberschwemmungen, Warmeinseleffekte, Tro-
ckenheit, Hitze- und Unwetterereignisse, Belastun-
gen durch Luftschadstoffe etc., denen es durch An-
passungsmalinahmen zu begegnen gilt. Ferner ist
der Klimaschutz durch Emissionsminderungen so-
wie der Schaffung von CO2-Senken intensiver zu
betreiben.

Mit der vorliegenden Fortschreibung und Ergan-
zung des INSEKs wurde angestrebt, diesen veran-
derten Rahmenbedingungen gerecht zu werden
und mit einer gesamtstéadtischen Entwicklungsstra-
tegie angemessen darauf zu reagieren.

Rechtscharakter und Verbindlichkeit

Es handelt sich beim INSEK um eine informelle
Planung welche im Sinne des
8§ 1 Abs. 6 Nr. 11 BauGB zu den sonstigen stadte-
baulichen Planungen zahlt. Durch den Beschluss
des Stadtrates entfaltet das INSEK Heidenau
2035+ seine Selbstbindungswirkung fur die Ge-
meinde und alle ihre Gremien.

Das INSEK ist als planerischer Uberbau bei jeder
kommunalen Planung zu berucksichtigen. Es er-
setzt nicht andere Planungsebenen, insbesondere
nicht die der Bauleitplanung. Ebenso ersetzt es
keine Fachkonzepte und -planungen.

Gleichzeitig ist es aber mit seinen Analysen und
Zielstellungen Grundlage fur neu aufzustellende
bzw. fortzuschreibende gesamtstadtische Fach-
planungen sowie Konzepte flr neue Gebiete in
Forderprogrammen der Stadtentwicklung.

fur den Umgang mit den regionalen Auswirkungen des Klima-
wandels entwickelt (Projektlaufzeit von 2008 bis Mitte 2013).

STEG



1.2 Projektablauf und Arbeitsstruktur

Projektablauf

Die Projektbearbeitung war als kontinuierlicher
Prozess Uber zwei Jahre bis 2024 mit einem Pla-
nungshorizont im Jahr 2035 vorgesehen und
wurde so auch umgesetzt;

= 2022 Beschluss fur Erarbeitung eines vollstén-
digen INSEKs, Formulierung der konkreten
Aufgabenstellung, Ausschreibung, Beauftra-
gung (Mai 2022), Festlegung der Organisati-
onsstruktur und Vorgehensweise / Methodik,
Abstimmung grundlegender kommunaler Ent-
wicklungsabsichten, Einordnung der Gesamt-
stadt in Stadt-Umland-Beziehungen, Auswer-
tung der demografischen Entwicklung, einschl.
Prognose bis 2035, thematische Bestandsana-
lyse und Bewertung des INSEKs von 2005
u. a. gesamtstadtischer Instrumente, Bearbei-
tung der Analysethemen in Fachkonzepten,
Ableitung aktueller Handlungserfordernisse

2022

Auftakt, Analyse

2023

Analyse, Beteiligung

Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK 2035+)

= 2023 Bearbeitung der Analysethemen in Fach-
konzepten, Ableitung aktueller Handlungser-
fordernisse sowie strategischer Entwicklungs-
ziele (gesamt-/ teilraumlich), Beteiligung
Fachamter, Stakeholder, Einwohner in Verbin-
dung mit Offentlichkeitsarbeit

= 2024 Zusammenstellung der Ergebnisse der
Bewertung und Biindelung der Analysethemen
zu integrierten Handlungsfeldern als Grund-
lage der Strategieentwicklung, Herausarbei-
tung einer integrierten, gesamtstadtischen
Umsetzungsstrategie, Diskussion und Be-
schluss der Schwerpunktthemen/Leitlinien,
MaRnahmenkonzept inkl. Projekte und Hand-
lungsprioritaten, Identifikation von Indikatoren
eines Erfolgsmonitorings, Umsetzungs- und
Controlling-Konzept inkl. Zeitplan, inhaltliche
Erarbeitung und Finalisierung des INSEKS,
Prasentation, Beschluss

2024
Zieldiskussion

Abb. 1:Projektablauf
Quelle: eigene Darstellung

Kernarbeitsschritte

Die ausgeschriebene Leistung beinhaltete die
fachliche und organisatorische Unterstiitzung von
Stadtverwaltung und Stadtrat, um fiir das gesamte
Stadtgebiet fachlich tbergreifend langfristige Ziel-
vorstellungen und Strategien sowohl fir die Ge-
samtstadt, als auch fur die Gemarkungen zu entwi-
ckeln.

Schwerpunkte sind dabei die Abarbeitung der u. g.
Kernarbeitsschritte sowie die projektbegleitende

Grundlagen-

ermittlung

interne und externe Kommunikation (Projektsteue-
rung, Organisation und Offentlichkeitsarbeit). Da-
rauf aufbauend wurden die einzelnen Arbeitspha-
sen entwickelt.

Der Projektablaufplan wurde im Rahmen der Erar-
beitung durch die Lenkungs- und Koordinierungs-
gruppe gesteuert und angepasst. Die STEG Stadt-
entwicklung GmbH koordiniert dabei den gesam-
ten Prozess.

Strategie-

entwicklung/ Umsetzungs-

planung

Abb. 2:Kernarbeitsschritte
Quelle: eigene Darstellung
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Herangehensweise und Methodik

Der entscheidende Mehrwert des INSEKSs liegt in
der namensgebenden integrierten Herangehens-
weise, mit der der Versuch unternommen wird,
komplexe Wirkungsnetze adaquat zu erfassen und
darzustellen. Dies ist aus dem Arbeitsprozess des
einzelnen Fachamtes einer Stadtverwaltung kaum
leistbar und wird durch einen koordinierten, zeitlich
limitierten Prozess erst mdglich gemacht.

Auf der Grundlage der Evaluierung der vorhande-
nen Konzepte und basierend auf der Analyse aktu-
eller wirtschaftlicher, sozialer, kultureller und 6ko-
logischer Rahmenbedingungen und Entwicklun-
gen der letzten Jahre wurden ausgewahlte Hand-
lungsfelder untersucht. Das Ubergeordnete Ziel ist
eine nachhaltige Stadtentwicklung in wirtschaftli-
chen, sozialen, kulturellen und 6kologischen Berei-
chen, woflr die Neue Leipzig-Charta als Leitlinie
fur die Stadtentwicklung in Deutschland und Eu-
ropa einen starken zukunftsorientierten Rahmen
bietet und damit zur nachhaltigen Innenentwick-
lung sowie Reduzierung des Flaschenverbrauchs
beitragt. Daher waren die Handlungsfelder bzw.
Fachteile Wohnen, Klima & Energie, Digitalisierung
sowie Mobilitdt bei der INSEK-Erarbeitung zwin-
gend zu behandeln. Der integrierte Ansatz beinhal-

Interessen/Bedarfe Analyse/SWOT Strategie

Evaluierung INSEK
Konzepte
Leitbild

Pflichtaufgaben

Schwerpunkte
der kiinftigen
Stadtentwicklung

Input Barger/Akteure

Einbeziehung Akteure

Abb. 3:Ablauf- und Aufgabenmatrix
Quelle: eigene Darstellung

kunftige Zielstellungen

tet neben der Gesamtstadt auch die Berlcksichti-
gung weiterer raumlicher Bereiche wie Nachbarge-
meinden und die Region.

Im Rahmen der Konzepterarbeitung wurden die
Stadtverwaltung sowie Akteure aufRerhalb von Po-
litik und Verwaltung (Bewohner, Zivilgesellschatft,
Wohnungswirtschaft, Lokaldkonomie) intensiv ein-
gebunden, damit diese bei der Formulierung und
Abstimmung von Zielen und Malinahmen ihre spe-
zifischen Kenntnisse einflieRen lassen konnten.
Gleichzeitig erfolgte eine prozessbegleitende Be-
teiligung der Burgerinnen und Birger.

Durch das Ineinandergreifen von Arbeitsphasen
und Beteiligungsformaten wurde eine kontinuierli-
che Ergéanzung bzw. Riickkopplung der Inhalte und
ggf. Korrektur der Arbeitsstande erméglicht. Durch
die wiederholte Einbindung interner und externer
Akteure sowie der Blrgerinnen und Burger erfolgte
eine kontinuierliche Qualifizierung des INSEKSs.

Im Ergebnis entstand so eine abgestimmte, umset-
zungsorientierte Entwicklungsstrategie, aus der
Projekte bzw. MalRnahmen fiir die Stadtentwick-
lung von Heidenau bis 2035 (und dariiber hinaus)
abgeleitet wurden.

Leitthemen
Schlusselmalinahmen
MaRnahmenplan

Stadtraumlicher Ansatz/

Schwerpunktraume

Strategische Grundsitze — Raumliches Leitbild

Heidenau 2035*

Beteiligung
Akteure/Gremien

Barger- und
Offentlichkeitsinformation
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Arbeits- und Entscheidungsstruktur

Die Organisation Arbeits- und Entscheidungsstruk-
tur wurde im Rahmen der ersten Anlaufgesprache
festgelegt:

Steuerungsgruppe: zentrales Abstimmungsgre-
mium, Vorberatung wesentlicher Arbeitsschritte,
der Gremien- und Offentlichkeitsbeteiligung (Bera-
tung je nach Arbeitsstand und Bedarf, ca. 6 Perso-
nen).

Koordinierungsgruppe: Arbeits- und Verwal-
tungsebene, Koordinierung zwischen den Amtern

Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK 2035+)

und weiteren Akteuren, inhaltliche und strategische
Abstimmung (Beratung je nach Arbeitsstand und
Bedarf, ca. 5 Personen).

Gremien: Entscheidungs- und Beschlussebene.
Vorberatungen erfolgen im Bauausschuss, bei Be-
darf unter Hinzuladung der Mitglieder des Verwal-
tungsausschusses und der Beschluss des INSEKs
im Stadtrat.

Einwohner und Unternehmen,
Einwohnerinnen Institutionen

Verbande, Vereine,
Sozialpartner Interessenverbénde

Koordinierungsgruppe

Steuerungsgruppe

(Arbeitsebene)
Bauamt, die STEG Stadtentwicklung GmbH

(Entscheidungsebene)
Burgermeister, Erste Beigeordnete, Bauamt,
die STEG Stadtentwicklung GmbH

Gremien
(Entscheidungs- und Beschlussebene)
Bauausschuss, Stadtrat

| I I |
Rechts- & Amt fur Schule Finanz-
o Bauamt
Ordnungsamt und Familie verwaltungsamt
Stral3enver- Schulverwaltung SG Stadtplanung
Iﬁznésnangelegen— SG Kitaverwaltung SG Tiefbau Stabsstelle
| . .
SG Gebaudeverwal- SG Liegenschaften Blrgermeister
Ordnungsange- tung
legenheiten

Abb. 4:Arbeits- und Entscheidungsstruktur im INSEK-Prozess (2022 — 2024)

Quelle: eigene Darstellung

Mitglieder Koordinierungsgruppe

Stadtverwaltung Heidenau

Amtsleiter Bauamt (BA) Herr Berthel

Mitarbeiter BA, Stadtplanung Herr Berauer

Mitarbeiterin BA, Stadterneuerung Frau Steinke

die STEG Stadtentwicklung GmbH

Projektleiter INSEK STEG Hr. Neumann

Mitarbeiterin INSEK STEG

Tab. 1:Mitglieder Koordinierungsgruppe
Quelle: eigene Darstellung

Frau Geil3ler
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Mitglieder Steuerungsgruppe

Stadtverwaltung Heidenau

Birgermeister
Erste Beigeordnete

Amtsleiter Bauamt (BA)

Herr Opitz
Frau Franz

Herr Berthel

Mitarbeiter BA, Stadtplanung Herr Berauer

Mitarbeiterin BA, Stadterneuerung Frau Steinke
die STEG Stadtentwicklung GmbH

Projektleiter INSEK STEG Hr. Neumann

Tab. 2:Mitglieder Steuerungsgruppe,
Quelle: eigene Darstellung
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1.3 Akteurspezifische Beteiligung

Im Rahmen der Aufstellung des INSEK wurden ne- = Fragebdgen (Unternehmen, Vereine und Initi-
ben den Einwohnerinnen und Einwohnern auch In- ativen, Wohnungsunternehmen)
teressenvertreter, Verbande, Unternehmen, Sozi- = Veranstaltungen (z. B. AG Senioren, Netz-
alpartner und andere Vertreter der Zivilgesellschaft werktreffen Sozialpartner, Vereinskonferenz,
eingebunden. Zielsetzung war es dabei, die Inte- Unternehmertreffen)

ressen, Zielsetzungen und Handlungsbedarfe aus
Sicht der Befragten zu ermitteln und fur die Einar-
beitung in das INSEK zu prifen.

= Einzelinterviews (Wohnungsunternehmen,
Birgermeister, Erste Beigeordnete, Amtsleiter
Stadtverwaltung)

Die Einbindung erfolgte durch: = Gruppeninterviews (Sozialpartner, Woh-

nungsunternehmen, SachsenEnergie/TDH))

Einwoh Stad ~ “E!!'
Inwonner -
(m/w/d) tadt

verwaltung

Heidenau AG

L Senioren
Gemeinnutzige

Wohnungsbau-
genossen-
schaft Hei-

denau eG . .

Landratsamt
. Geschaftsbe-
reich Bau &
Umwelt

Sport-

vereine I NSEK
. Wohnungs-
o Heidenau R
vereine eidenau e
2035+

SSV

Techni- Heidenau
_ _ P ® h e.V.
[ ) WVH Dienstleis- D_SC €
tungsgesell- A lenste
schaft Heidenau ® Heidenau

mbH
Jugend-
beirat

Sachsen

Energie

Abb. 5: Beteiligte Gruppen, Akteure und Stakeholder (in Auswahl)
Quelle: eigene Darstellung
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1.4 Workshops

Am 29.08., 05.09. und 07.09.2023 wurden in drei
Workshops jeweils zwei Themenkomplexe des
INSEK-Entwurfs mit Vertreterinnen und Vertretern
des Stadtrates, der Stadtverwaltung, Fachleuten
sowie mit Burgerinnen und Blrgern gemeinsam
diskutiert.

Zielsetzung war es, aus dem Arbeitsstand der Ana-
lyse der bisherigen Entwicklung Zielstellungen fur
die Zukunft abzuleiten. Auch sollten die dafir erfor-
derlichen MalRBhahmen abgeleitet werden. Hierfir
wurde den Teilnehmern vorab der Arbeitsstand
des INSEK-Themenfeldes zur Verfigung gestellt,
fur das diese sich angemeldet hatten.

An jedem Termin fanden zwei Workshops gleich-
zeitig statt:

Workshop Wirtschaft/Arbeit/Finanzen
(29.08.2023). Themenauswabhil:

= Arbeitsmarkt

= Gewerbestruktur

= Gewerbestandorte

= Einzelhandel

= kommunale Finanzen

Workshop Bildung/Betreuung/Gesundheit/
Soziales (29.08.2023). Themenauswabhl:

= Bildungsinfrastruktur

= Kinderbetreuung

= Altenpflege/-betreuung

= Integration und Inklusion

= Gesundheitswesen

Workshop Mobilitat/Verkehr/techn. Infrastruk-
tur (05.09.2023). Themenauswahl:

= Verkehrsaufkommen

= StralBen- und Wegenetz

= OPNV

= Elektromobilitat

= technische Infrastruktur

Kapitel 1: Einfihrung und Beteiligung
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Workshop Klima/Energie/Umwelt
(05.09.2023). Themenauswabhl:

= Hochwasservorsorge

= Natur-, Landschaftsschutz

= Klimaschutz

= regenerative Energien

= Grin in der Stadt

Workshop Stadtstruktur/Zentren/Baukultur/
Wohnen (07.09.2023). Themenauswahl:

= Siedlungsstruktur

= Denkmale

=  Wohnungsbestand

=  Wohnraumentwicklung

= Flachenpotenziale

Workshop Sport/Kultur/Freizeit/Naherholung/
Tourismus (07.09.2023). Themenauswabhl:

= Sporteinrichtungen

= Kultur- /Freizeitangebote

= Jugendeinrichtungen

= Naherholung

= Tourismus

Nach einer Einfihrung fur alle Teilnehmerinnen
und Teilnehmer wurde in zwei Gruppen von je etwa
12 Personen eines der Themenfelder diskutiert.
Danach kamen alle Teilnehmer wieder zusammen
um Uber die Ergebnisse der Diskussionen in den
Gruppen zu berichten.

Méogliche Ziele und MaRnhahmen mussten dabei in
den Gruppen nicht ausdiskutiert werden. Es ging
vielmehr um das Sammeln von Ideen und den ge-
meinsamen Austausch dariiber, wie sich Heidenau
in den kommenden Jahren entwickeln soll. Die
hierfir von den Teilnehmenden gegebenen Anre-
gungen haben sich als sehr wertvoll fir den weite-
ren INSEK-Prozess herausgestellt.
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1.5 Burgerumfrage zur Stadtentwicklung 2023

Zielstellung

Die Beteiligung der Heidenauer Burgerinnen und

Birger war ein zentrales Anliegen im Rahmen der

Entwicklung dieses Stadtentwicklungskonzeptes.

Die Beteiligung hatte dabei folgende Zielsetzun-

gen:

= Birger in die Stadtentwicklung einbinden

= Burger zum Nachdenken Uber die lokalen Er-
fordernisse anregen

= Dreit aufgestellte Informationen bezglich Sor-
gen, Problemen, Winschen und Vorschlagen
zu erhalten

= unter der Beachtung der lokalen Bedirfnisse
ein tragféahiges Konzept erarbeiten

Die Anregungen und Hinweise dienen als wichtige
Informationsquelle und liefern Hinweise auf aktu-
elle Themen und Anliegen sowie konkrete Vor-
schlage zu Verbesserungen. Das so gewonnene
Meinungs- und Stimmungsbild ist eine gute Basis
fur eine burgerorientierte und zukunftsweisende
Stadtentwicklung.

Fragebogen

Die Befragung wurde in Form eines vierseitigen
Fragebogens durchgefihrt. Insgesamt 25 Fragen
zu sechs Themenbereichen wurden zusammen-
gestellt:

= Allgemeine Fragen (A)

= Wohnen (B)

= Allgemeines zur Stadt Heidenau (C)

=  Miteinander, Kultur und Freizeit (D)

= Daseinsvorsorge und Erreichbarkeit (E)
= Umwelt (F)

=  Weitere Themen

Es wurde absichtlich eine Kombination von offe-
nen und geschlossenen Fragen gewabhlt, d. h. ei-
gens formulierte Antworten wechseln sich mit Ant-
wortkategorien, die angekreuzt werden sollen, ab.
Durch diese Mischform der Datenerhebung kann
eine breite Informationsmenge erhoben werden.
Der Vorteil bei offenen Fragen liegt in der Freiheit
der Beantwortung, da auch Winsche und Anre-
gungen angesprochen werden kénnen, die aul3er-
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halb der Kenntnisse der Erhebenden liegen. Aller-
dings gibt es das Problem der eingeschrankten
Vergleichbarkeit in Verbindung mit einer aufwendi-
gen Auswertung der Daten (Erfassung, Kategori-
sierung etc.).

Die Auswahl und Formulierung der Fragen erfolgte
in enger Abstimmung mit der Stadtverwaltung, um
relevante Themen zu ermitteln und hierfiir geeig-
neten Fragen zu formulieren.

Sehr geehrte Birgerinnen und Bilrger.

Biirgerumfrage zur Stadtentwicklung

Heidenau verdndert sich und Sie kiinnan das aktiv mitgestalten. Wir bitten Sie daher, sich fiir die
Zukunft unscrer Stadt 5 bis 10 Minuten Zeit u nehmen.

In den vergangenen Jahizehnten hat Heidenau viele & erfahren. Die

der und Digit - es gibt viele Faktoren,
dia das Leben in unserer Stadt auch in Zukunft beeinflussen werden und auf die wir mit einer abgestimmien
Zukunfisplanung reagioron milssen.

Wie steht es heute um Heidenau und in was firr einer Stadt wollen wir in Zukunft lsben? Mit diesen Fragen
beschattigt sich das Integrierte (INSEK), ein jepapier fir Heidenaus kinftige

i it der der Fragen geben Sie uns eine wichtige Unlerstitzung bei
der dieser on. Bitta Sie moglichst alle Fragen. Wir bedanken uns sehr herziich,
dass Sie sich die Zeit nehmen.

Die Ergebnisse der Umfrage werden unter wwi.heidenau.de verdffentiicht. Hier finden Sie auch Informationen
zum INSEK und zu geplanten Veranstallungen. Uber das INSEK und die Ergebnisse der Umfiage werden wir
auch im Hei Journal und in der am 19.09.2023

Den beigelegten Fragebogen ausgefiilt? Dann bis spitestens 25.05.2028 an die Stadivenvaltung

am Ende des Sie haben auch die Méglichkeit, den Fragebogen auf dem Handy,
Tablet oder PC auszufullen. Nutzen Sie hierfiir diesen Link https:fiwvew suiveymonkey deir/heidenau ader den
QR-Code rechts.

Es griiit Sie herzlich

Jiirgen Opitz
Biirgermeister

A) Allgemeine Fragen
A 1) Wo wohnen Sie?

O Heidenau Nord O Heidenau Siid O Grofsedlitz © Kleinsediitz
O Gommem O Walkau

© Ich wohne nicht in Heidenau®

*Sollter; Sie nicht in Heiderau wohnen, fanren Sie itte mit Fra Cfor

A 2) Seit wann wohnen Sie in Heidenau? (Bitte nennen Sie das Jahr) | P |

A 3) Leben Sie gern in Heidenau? Cija Q nein

B) Fragen zum Thema Wohnen
B 1) Walche der nachfolganden Aussagen trifft auf Sia 2u?

© Ich wohne in einer Mietwohnung © Ieh wohne in meiner eigenen Wohnung { im eigenen Haus

B 2) Wie zufrieden sind Sie mit Ihrer Wohnsituation? (Bitte cin Kreuz je Zeile}

Die Groie meiner Wohnung ist O genau richlig O zugio © zuklein

Der Zustand des Hauses ist O sehrqut/ gut O mittelmaRig © nicht gut / schlecht
Die Nachbaischattist Osehrgutigwt  Coomal Coichtgut
Das Wohnumfeld ist © sohr gut / gut © mitteimégig © nicht gut / schiccht
Insgesamtbinich Oserzufieden O eherzufieden O unzuffieden

Das kannte besser sein:

konzsplas Heideneu (INSEK] besufregi. Dis S

und icht an

Abb. 6: Fragebogen Birgerumfrage, Seite 1
Quelle: die STEG

STEG




Beteiligungsphase

Im Zeitraum 28.04.2023 bis 23.05.2023 wurde die
Burgerumfrage durchgefiihrt. Der Fragebogen
wurde in analoger und digitaler Form bereitge-
stellt. Im Amtsblatt und Stadtzeitung ,Heidenauer
Journal® vom 28.04.2023 wurde der Fragebogen
vertffentlicht. Dieser konnte aus der Mitte des Hef-
tes herausgetrennt werden. Gleichzeitig lagen Bo6-
gen zum Mitnehmen vor der Bibliothek am Markt
(Brunneneck) und im Burgerburo aus. Auf der
Homepage der Stadt konnte der Fragebogen zum
Ausdrucken heruntergeladen werden. Die analogen
Fragebdgen mussten von den Teilnehmern persén-
lich, postalisch oder per Mail an die Stadtverwal-
tung zurtickgesandt werden.

Die Teilnahme war auch tber eine digitale Plattform
mdglich (SurveyMonkey), sie konnte auf PC, Tablet
oder Handy erfolgen.

Uber das Amtsblatt, die Homepage und Facebook-
Seite der Stadt sowie einen Presseartikel in der
Sachsischen Zeitung wurde Uber die Befragung in-
formiert.

Die Beteiligung war anonym; Namen und Adresse
der Teilnehmenden wurden nicht erhoben. Die On-
linedaten wurden nicht mit der IP-Adresse ver-
knupft. Je IP-Adresse war jedoch nur eine einma-
lige Beantwortung des Fragebogens moglich. 3

Ricklauf

Insgesamt wurden 952 Fragebdgen beantwortet
zurtickgeschickt (online & analog). 681 Bogen wur-
den online ausgefillt, weitere 271 in der Stadtver-
waltung eingereicht (104 davon von der 8. Klassen-
stufe der Goethe-Oberschule)

Bezogen auf alle Einwohner und Einwohnerinnen
Heidenaus (31.12.2021: 16 540 gem. Stala?*) ent-
spricht dies einer Beteiligungsquote von
ca. 5,8 %. Dies ist eine sehr gute Ricklaufquote
(vor dem Hintergrund vergleichbarer Umfragen, die
durch die STEG durchgefiihrt wurden).

3 |P-Adresse (Internet Protocol-Adresse) besteht aus einer Ab-
folge von Zahlen, die jedem Gerat zugewiesen wird, das mit ei-
nem Computernetzwerk oder dem Internet verbunden ist.

Kapitel 1: Einfihrung und Beteiligung
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Auswertung

Die Auswertung der 952 eingegangenen Fragebo-
gen erfolgte von Juni — September 2023 durch die
STEG Stadtentwicklung GmbH, Dresden. Insbe-
sondere die offenen Fragen (freier Antworttext) be-
deutete einen erheblichen Aufwand. Uber 70000
Antworten — davon 20000 offene — mussten er-
fasst, gruppiert und ausgewertet werden.

Alter und Wohnort der Teilnehmenden

Die meisten Antworten wurden erwartungsgeman
von Teilnehmenden der bevodlkerungsstérksten Ge-
markungen Mugeln (im Umfrage ,Heidenau Nord*)
und Heidenau (,Heidenau Sid®) gegeben.

Wo wohnen Sie?

400

40%

35% 5%

30%

25%

20%

- .

b

5% - 28 25 l
0% - | =

Heidenau  Heidenau Gommern Grofisedliz Kleinsedlitz ~ Wélkau  Ich wohne
Nord Sad nicht in
Heidenau

Abb. 7: Wohnort der Teilnehmenden
Quelle: die STEG

Die meisten Teilnehmenden gehorten der Alters-
gruppe zwischen 30 und 49 Jahre an. In der Gegen-
Uberstellung mit den statistischen Daten der Ge-
samtstadt wird deutlich, dass die Umfrageergeb-
nisse nicht reprasentativ sind.

Altersgruppe  Teilneh- Einwoh- Abwei-
(Jahre) mende nerstatistik chung
Umfrage (StaLa) (%-Punkte)
unter 18 12,4 % 17,5 % -51
18 bis unter 30 7,6 % 9,8 % -2,2
30 bisunter50 43,4 % 25,8 % + 17,6
50 bis unter 65 20,2 % 20,5 % -0,3
ab 65 16,4 % 26,4 % -10,0

Tab. 3:Alter der Teilnehmenden und Abweichung gegeniiber ge-
samtstéadtischem Durchschnitt

Quelle: StalLa, 2023, die STEG 2023, eigene Darstellung

60 % der Teilnehmenden gaben an, weiblich zu
sein. Auch hier besteht eine deutliche Abweichung
zum statistischen Wert (50,8 %, Stand: 31.12.2022).

4 Stala = Statistisches Landesamt Sachsen
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Ergebnisse (in Auszugen)

Die Zufriedenheit mit dem Wohnort Heidenau ist
sehr hoch.

Leben Sie gern in Heidenau?

11%

Hja

Hnein

89%

Abb. 8: Zufriedenheit mit Wohnort
Quelle: die STEG

Fragen zum Miteinander in Heidenau werden in der
Regel von der Mehrheit der teilnehmenden positiv
bewertet. Kritisch wird die Attraktivitat fir junge
Leute eingeschatzt.

Das Miteinander in Heidenau ist " .
im Algomeinen g 10 [0 1%

Es gibt wenig Konflikte in den

Nachbarschaften 16% 15% [GEY 10%

Jung und Alt kommen meist gut
miteinander aus

12% 15% [B 11
Heidenau ist familienfreundiich 1% 24 8%
Heidenau ist seniorenfreundlich 1% 18%

Das Verhaltnis zwischen

Allgemeinen gut

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m trifft voll zu w trifft eher zu trifft eher nicht zu mtrifft nicht zu keine Angabe

Abb. 9: Auswertung Zufriedenheit nach Zielgruppe
Quelle: die STEG

Die Frage ,Mit welchen drei Eigenschaften |asst
sich Heidenau aus |hrer Sicht positiv beschreiben?“
haben 715 Teilnehmende beantwortet. Die fol-
gende Wortwolke stellt die Antworten je nach Ant-
worthaufigkeit dar (je groRer der Text, desto haufi-
ger die Nennung).
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Abb. 10: Positiven Eigenschaften Heidenaus
Quelle: die STEG

Die Frage nach den drei grofiten Problemen der
Stadt wurde von 720 Teilnehmenden beantwortet.

Imgage & Ruf

Sauberkeit & Mull'a‘ “

W (- M\grar\
w:f;ze\x— Y u&\;“ :Fufs mrawm,e Bracken

&Ba\-\r\h
sadartat G (i &% et L
B\\d““gsozﬁ?gﬁe" Natur, W
gund
med\zm\sc“e“e'sogGem(-:amschaftn eb UIT)W ‘
Bebaaung, Baumafsnahmen RumenO stadtel®
n& AkoNO Jugend Straenzustand yesimm®

proge

Abb. 11: GroRte Probleme Heidenaus
Quelle: die STEG

Eine ausfihrliche Darstellung der Ergebnisse ist als
Anlage dem INSEK beigefigt (,Burgerumfrage —
Darstellung der Ergebnisse [Prasentation aus der
Einwohnerversammlung am 19.09.2023 in Hei-
denau]).

Prasentation der Ergebnisse

Eine Zusammenfassung der Ergebnisse wurde im
Rahmen der  Einwohnerversammlung am
19.09.2023 der interessierten Offentlichkeit vorge-
stellt (s. Anlage am Ende des INSEKSs). Weitere
Prasentationen erfolgten am 19.10.2023 in der Be-
triebsversammlung der Stadt Heidenau und am
19.03.2024 im Rahmen der Vereinskonferenz.

dieSTEG
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