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TDH

Wirtschaftsplan der Technischen Dienste Heidenau GmbH fiir 2020

1 Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2000 — Ziele der TDH

Die Technischen Dienste Heidenau GmbH werden auch in der Zukunft an der Fortflihrung der positi-
ven Entwicklung arbeiten. Schwerpunkte zur Verbesserung der wirtschaftlichen Zahlen werden zum
einen die intensive Akquise von Neukunden zum Anschluss an das Fernwarmenetz zum anderen aber
auch die Optimierung der bestehenden Versorgungsanlagen sein.

Auf dem Gebiet der Neukundengewinnung werden wir weiterhin den Kontakt zu Bauherren bei Neu-
bauten aber auch Eigentiimern und Verwaltern bei Bestandsobjekten suchen, um diesen die Vorzlige
der Fernwarme erlautern zu kdnnen. Ebenso werden wir die Aktivitdten zur Erweiterung des Fernwér-
menetzes im Stadtgebiet von Heidenau fortsetzen, um weiteren Kunden den Anschluss zu ermdgli-
chen.

Besonders in den bestehenden Versorgungsgebieten gilt unser Augenmerk der Verdichtung des Net-
zes, was auch neben dem héheren Warmeabsatz zu einer Verringerung der Leitungsverluste beitragt.

Wir werden ebenso weiterhin die warmetechnische Optimierung des Fernwarmenetzes betreiben, um
die Verluste um Netz zu verringern und somit die Effektivitat der Anlagen zu erhéhen.

Zuklnftig wollen wir auch weiterhin die Férderprogramme der Bundesregierung nutzen, auch wenn
sich der Aufwand dazu erhéht hat und die Anforderungen strenger geworden sind.

Auch werden wir im nachsten Jahr die Digitalisierung im Geschéaftsbetrieb der TDH weiter vorantrei-
ben, damit die Anlagen (ber eine Gebaudeleittechnik sicher berwacht und im Betrieb optimiert wer-
den kdnnen. Dazu werden wir die Hard- und Software entsprechend modernisieren und uns ebenfalls
ein verbessertes Abrechnungs- und Statistikmodul aneignen.

Gegenwartig planen wir zur Realisierung der umfangreichen Bauvorhaben unser Team im Jahr 2020
mit einem Techniker/ Ingenieur zu erweitern. Wir hoffen, dass wir trotz der angespannten Arbeits-
marktsituation dabei erfolgreich sein kénnen.

Auch beschéftigen wir uns intensiv mit der Entwicklung der Nutzung andere Regenerativer Ener-
gien, in der Hoffnung, dass sich die Rahmenbedingungen zum Einsatz dieser Technologien ver-
bessern und sich damit neue Geschéftsfelder fir die TDH ergeben: Beispiele Fotovoltaik, Lad-
einfrastruktur, Smart Grid, Mieterstrommodelle.

Der Energieerzeugungsmarkt wird weiter sondiert und intensiv beobachtet. Die gegenwartigen
MaBnahmen der Bundesregierung im Klimapaket sprechen zumindest fir einen erfolgreichen
Weiterbestand der TDH GmbH. Mit dem CO.-Preis kommt aus momentaner Sicht ein Instrument,
welches uns die Argumentation in unserer Akquise verbessert. Dazu hoffen wir auch weiterhin
auf eine Markterholung bei den Preisen fir Ol und Erdgas.

Als Betriebsfuhrer des Albert-Schwarz-Bades beabsichtigen wir durch den Bau einer neuen Rut-
schen-anlage die Attraktivitat des Bades zu erhéhen. Die Bauausfiihrung ist in Abhéngigkeit des
Erfolges bei der Ausschreibung entweder vor oder nach der Badsaison 2020 vorgesehen.



2 Wirtschaftsplanung fiir das Jahr 2020

Ergebnisentwicklung
1. Umsatzerlose (GuV-Position 1)

Die Erl6se aus Warmelieferungen wurden der Entwicklung aus dem Jahr 2019 entsprechend an-
gepasst. Ein Zuwachs gegenlber den tatsachlichen Umsatzen aus 2019 wird auf Grund der wei-
teren Objektanschlisse erwartet. Jedoch kénnen wetter- und jahreszeitbedingte Einflisse nicht
prognostiziert werden. AuBBerdem sind wir mit der Optimierung des Netzes befasst und erwarten
daraus auch eine Verbesserung der Umsatzsituation. Dieser Prozess ist jedoch aufwendig und
wird sich weiterhin auch Uber die néchsten Jahre erstrecken.

2. Sonstige betriebliche Ertrage (GuV-Position 3)
Die Auflésung der Sonderposten wirkt sich auf die betrieblichen Ertréage aus.
3. Materialaufwand (GuV-Position 4)

Die Energiekosten werden insbesondere durch die Energiepreisentwicklung bestimmt. Im We-
sentlichen werden steigende bzw. sinkende Preise an die Fernwarmekunden weitergegeben.

Die gegenwatrtig steigenden Energietragerkosten auf dem Weltmarkt bewirken in unsere Preis-
entwicklung keine gravierende Veranderung, da Holz als Hauptenergietrager in der Preisgleit-
klausel die tragende Rolle spielt, und Konsumguterindex und Globalenergietrager nur unterge-
ordnet sind.

Nach der Stagnation im vergangenen Jahr gehen wir in diesem Jahr von einer Steigerung der
Umsatzzahlen gegenliber dem Vorjahr aus.

4. Personalaufwand (GuV-Position 5)

Hier erfolgte eine Anpassung an die gegenwartige Gehaltssituation. Mit der Anstellung des Lehr-
lings und der Neuanstellung des Servicetechnikers erhdéhen sich die Personalkosten. Geplante
jahrliche Gehaltsanpassungen bzw. planméaBigen Einzellohnanpassungen wurden ebenso ein-
gerechnet.

Bedingt durch den weiteren Ausbau des Fernwarmenetzes und damit einhergehenden Erhéhung
des Betreuungsaufwandes der Bauleistungen ist eine geplante Aufstockung des Teams mit ei-
nem Techniker/ Ingenieur vorgesehen.

5. Abschreibungen (GuV-Position 6)

Die Abschreibungen ergeben sich aus dem Bestand an Anlagegltern des Anlagevermdgens zum
31.12.2018 und den Zugangen gemafl dem Investitionsplan. Durch die geplanten Neuinvestitio-
nen wird die Abschreibung im Planjahr wieder erhdht.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (GuV-Position 7)

Um der allgemeinen Erhéhung der Kosten im Rahmen der normalen Preiserhéhungen gerecht

zu werden, wurden die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um durchschnittlich 2,6 % ange-
passt.
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7. Zinsertrage (GuV-Position 8)

Zinsertrage sind fir die kommenden Jahre nicht zu erwarten. Gegenteilig muss sogar mit einem
Minuszins auf gewerbliche Bankeinlagen gerechnet werden.

Sollte sich der Leitzins in Zukunft &ndern und wieder eine Verzinsung von Guthaben erfolgen,
kann wieder ein Zinsertrag ausgewiesen werden.

8. Zinsaufwand (GuV-Position 9)

Nach weiterer Ablésung des Gesellschafterdarlehens und der Neuaufnahme zinsgunstiger Dar-
lehen konnte der Zinsaufwand reduziert werden.

9. Steuern (GuV-Position 11+12)
Gewerbe- als auch die Kérperschaftsteuer wurde berticksichtigt.
Finanz- und Liquiditatsplan

Wie in der Liquiditatsrechnung (Anlage 4) ersichtlich ist, werden sich fir das Unternehmen im
Jahr 2020 aufgrund der geplanten Investitionen, die Eigenmittel reduzieren. Mit Auszahlung der
Fordermittel ist jedoch die Liquiditat wahrend des Jahres 2020 bestandig gesichert. Investitionen
kénnen nur in dem Umfang realisiert werden, wie die Auszahlung der Férdermittel erfolgt. Eine
Aufnahme fremder Finanzmittel ist in diesem Jahr nicht vorgesehen.

Mit der Prognose der Investitionen flir 2021 ist in Abh&ngigkeit der Liquiditat von einer Erh6hung
des Fremdkapitals auszugehen.

3 Zusammenfassung 2020

Die TDH verfolgt weiterhin die Strategie einer umweltfreundlichen Fernwarmeversorgung maég-
lichst vieler privater und kommunaler Abnehmer in Heidenau.

Die Investitionen sollen die nachhaltige Weiterentwicklung des Fernwarmenetzes und den Ersatz
ineffizienter und unékologischer Warmeerzeugungsanlagen bewirken.

Auch in dem betrachteten Planzeitraum ist die TDH bestrebt, weitere durch Férdermittel gestitzte

FW-Anschlisse und Trassen zu realisieren. Das bedingt weiterhin einen hohen Investitionsanteil,
der sich aber in den Folgejahren positivim Umsatz auswirken wird.
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Anlage 2

Technische Dienste Heidenau GmbH

Investitionsplan 2020 (mit Vorschau bis 2023)

1. Forts. Planjahr mittelfristige Vorschau

InvestitionsmaBnahme Plan Plan Plan Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

T€ T€ T€ T€ T€

Erweiterung Fernwarme 1.553,0 1.540,0 980,0 600,0 400,0
Software 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Kommunikation 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Sonstige/BGA 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0

1.603,0 1.580,0 1.020,0 640,0 440,0




Technische Dienste Heidenau GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2020 (mit Vorschau bis 2023)

1. Forts. Planjahr

Anlage 3

mittelfristige Vorschau

Plan Plan Plan Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Umsatzerlése

Warmelieferung 3.569,5 3.683,0 3.761,1 3.839,7 3.918,6
Lieferungen und Leistungen 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Sonstige Leistungen 188,2 2542 260,0 264,5 269,0
Zwischensumme 3.767,7 3.947,2 4.031,1 4.114,2 4.197,6
2. Aktivierte Eigenleistung 10,0 8,0 6,0 4,0 4,0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 116,4 107,1 107,9 113,9 118,4
4. Materialaufwand/bez. Leistungen 21454  2.268,4 2.320,4 2.372,9 2.425)9
5. Personalaufwand 565,5 599,2 646,1 676,0 685,1
6. Abschreibungen 498,6 534,1 565,0 591,2 6051
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 217,3 2246 226,7 229,0 231,6
8. Zinsertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9. Zinsaufwand 89,1 72,2 63,6 58,6 53,5
10. Steuern vom Ertrag -116,1 -110,2 -101,7 -101,4 -105,7
11. sonstige Steuern -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
12. Jahresiiberschuss 258,9 250,4 218,3 199,8 209,8




Technische Dienste Heidenau GmbH

Liquiditat fur das Jahr 2020 (mit Vorschau bis 2023)

Anlage 4

1.Forts.
Plan Plan Plan Plan Plan
Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr
2019 2020 2021 2022 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
|. Zahlungsmittel Anfangsbestand 2.212,1 1.649,7 403,2 610,7 429,3
Il. Einnahmen
Warmeproduktion 3.569,5 3.683,0 3.761,1 3.839,7 3.918,6
Lieferungen und Leistungen 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Sonstige Leistungen 188,2 254,2 260,0 264,5 269,0
Zinsertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Erlose 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhéhung/Reduzierung Forderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Einnahmen 3.767,7 3.947,2 4.031,1 4.114,2 4.197,6
lll. Ausgaben
1. fur gewohnliche Geschiftstatigkeit
Investitionen 1.603,0 1.580,0 1.020,0 640,0 440,0
Energiebezug 2.019,4 2.136,1 2.181,4 2.227,0 2.272,8
Instandhaltung 126,0 132,3 138,9 145,9 153,2
Sonstige Lieferungen/Leistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personal 565,5 599,2 646,1 676,0 685,1
Buchfiihrung durch DLG 17,9 18,0 18,1 18,2 18,2
Miete/BK Geschaftsraume 51,2 51,4 51,7 51,9 52,3
Miete sonstige Raume 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
JahresabschluBerstellung/-prifung 7,6 7,6 7,7 7.7 7,7
Beratungs-/Transaktionskosten 11,3 11,4 11,4 11,5 11,5
Fahrzeug/-Reisekosten 18,1 18,2 18,3 18,4 18,6
Telefon/Porto 4,0 4,0 4,0 4,0 4,2
Versicherung 16,7 10,7 11,8 13,0 14,3
Leasingaufwendungen 28,0 29,4 29,5 29,7 30,0
Beitrage/Geblihren 10,0 10,1 10,1 10,2 10,2
Offentlichkeitsarbeit 10,1 10,2 10,2 10,3 10,3
Spenden 10,1 10,2 10,2 10,3 10,3
Lehrgange 5,4 54 55 55 55
Sonstiges 271 38,1 38,3 38,5 38,7
Erh6éhung/Reduzierung Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4.531,2 4.672,2 4.213,2 3.917,9 3.782,6
2. Kredite/Darlehen
Zinsen 89,1 72,2 63,6 58,6 53,5
Tilgung 344,8 524,0 303,3 304,3 305,4
433,9 596,2 366,9 362,9 359,0
3. Steuern
Grundsteuer 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kfz-Steuer 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Korperschaft-/Gewerbesteuern 66,9 116,1 110,2 101,7 101,4
70,1 119,3 113,4 104,9 104,6
Summe Ausgaben 5.035,2 5.387,7 4.693,5 4.385,6 4.246,3
Saldo -1.267,4 -1.440,5 -662,4 -271,4 -48,7
Zahlungsmittelendbestand 944.,7 209,2 -259,3 339,3 380,6
Fremde Finanzmittel 0,0 0,0 750,0 0,0 0,0
Fordermittel Zahlungseingang 705,0 194,0 120,0 90,0 64,0
Zahlungsmittelendbestand 1.649,7 403,2 610,7 429,3 444.,6




Technische Dienste Heidenau GmbH

Bilanzentwicklung fiir das Jahr 2020 (mit Vorschau bis 2023)

Bilanz zum 31. Dezember

Aktiva

A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Software

. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung
4. Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige Vermogens-

gegenstande

1. Forderungen aus anderen Lieferungen und
Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen WVH

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1. Fortschr.

Plan Plan Plan Plan Plan
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
€ € € € €

25,7 19,7 18,0 18,0 18,0
25,7 19,7 18,0 18,0 18,0
306,4 286,0 262,1 238,2 214,3
7.500,6 8.568,6 9.045,2 9.117,5 8.977,2
63,5 71,3 75,3 75,7 71,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7.870,5 8.922 4 9.379,1 9.427,9 9.262,8
147,7 147,7 147,7 147,7 147,7
4.1 4.1 4.1 4.1 4.1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
106,4 106,4 106,4 106,4 106,4
258,2 258,2 258,2 258,2 258,2
1.649,6 403,2 610,7 429,3 4446
12,1 12,1 12,1 12,1 12,1
9.816,1 9.636,6 10.315,8 10.198,2 10.063,5

Anlage 5
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Anlage 5
Technische Dienste Heidenau GmbH

Bilanz zum 31. Dezember

1. Fortschr.
Passiva Plan Plan Plan Plan Plan
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
€ € € € €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0
1. Jahresiiberschuss 258,9 250,4 218,3 199,8 209,8
IIl. Gewinnvortrag 1.883,2 2.142 1 2.392,5 2.610,8 2.810,6

2.302,1 2.552,5 2.770,8 2.970,6 3.180,4

B. Sonderposten
1. Sonderposten mit Rucklageanteil 16,8 10,0 9,6 9,2 8,8
2. Sonderposten fur Investitionszuschiisse 1.253,3 1.347,0 1.359,5 1.336,0 1.282,0
1.270,1 1.357,0 1.369,1 1.345,2 1.290,8

C. Rickstellungen

1. Steuerrlickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Sonstige Ruckstellungen 63,7 100,0 100,0 100,0 100,0
63,7 100,0 100,0 100,0 100,0

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 4.349,6 4.047,4 4,494 1 4.189,9 3.884,4
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 1.278,9 1.249,8 1.251,9 1.262,6 1.278,0
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Verbundenen 28,6 28,6 28,6 28,6 28,6
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der WVH 342,7 120,9 120,9 120,9 120,9
4. Sonstige Verbindlichkeiten 180,4 180,4 180,4 180,4 180,4

6.180,2 5.627,1 6.075,9 5.782,4 5.492,3

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9.816,1 9.636,6 10.3158 10.198,2  10.063,5
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Technische Dienste Heidenau GmbH Organisationsstruktur Anlage 6

\
{ Geschaftsfiihrer TDH (1)
J
v v v
N
Geschiaftsbereich Fernwarme (1) Biiro des Geschiftsfiihrers (1) Geschéftsbereich ASB (1)
Bereichsleiter/Prokurist Biiroleiterin Bereichsleiter/ Prokurist
J
v ,
( )
_ Geschaftsbereich Fernwarme (1) Mitarbeiterin ASB (1) Mitarbeiter ASB (3)
Planungsingenieur (geplant) Kasse/Verwaltung Badfachkraft
(& J

Geschéftsbereich Fernwarme (2)
Mitarbeiter Service/ Warme

\ 4

Geschiaftsbereich Fernwarme (2)
Mitarbeiter Service/ Elektro

\ 4

- J
Gesamtzahl aktuell: 2019 12
Gesamtzahl geplant: 2020 13
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