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Vorwort des Blrgermeisters

Seit dem Jahr 2003 legt die Verwaltung dem Stadtrat einen Bericht Uber die Beteiligungen
der Stadt Heidenau fur das jeweils davorliegende Wirtschaftsjahr vor.

Der Bericht ertffnet einen Gesamtiberblick Uber die Beteiligungen der Stadt Heidenau an
rechtlich selbstandigen Unternehmen des privaten Rechts. Weiterhin sind die Mitglied-
schaften der Stadt Heidenau in Zweckverbanden als Korperschaften des 6ffentlichen Rechts
dargestellt. Diese erstellen jeweils eine Zuarbeit, die als Anlage zu den Unterlagen der Stadt
beigefugt ist.

Mit der Bekanntmachung und der 6ffentlichen Auslegung des Beteiligungsberichtes kommt
die Stadt zugleich ihrer Informationspflicht nach den Vorschriften der Sachsischen Gemein-
deordnung nach.

Die im Beteiligungsportfolio der Stadt Heidenau abgebildeten Unternehmen verstehen sich
als Dienstleister vor allem fur die Burgerinnen und Burger sowie Industrie- und Gewerbe-
kunden unserer Stadt als auch der Region.

An dieser Stelle mochte ich auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Beteiligungsunternehmen und Zweckverbé&nde herzlich fur lhre engagierte Arbeit im
vergangenen Geschaftsjahr 2017 danken.

Heidenau, im Oktober 2018

Jurgen Opitz
Burgermeister
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1. Lagebericht Giber den Geschéftsverlauf und die Lage aller Unternehmen
und Zweckverbénde gemal § 99 Abs. 1 Nr. 3 SachsGemO

Mitgliedschaften in Zweckverbanden

Die Stadt Heidenau war zum 31. Dezember 2017 Mitglied in drei Zweckverb&nden:
- Zweckverband ,Wasserversorgung Pirna/Sebnitz* (ZVWV)

- Zweckverband ,Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden” (SKSD)

- Zweckverband ,Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen” (KISA)

Die Mitgliedschaft der Stadt in den Zweckverbanden ist im Organigramm unter Punkt 2.2
dargestellt. Die Stadt hat an keinem der Zweckverbande der Zweckverbande eine Betei-
ligung von groler als 25%.

Die Zweckverbande erstellen als Korperschaft offentlichen Rechts jeweils einen eigenen
Beteiligungsbericht, sofern sie eigene Beteiligungen haben. Dies trifft nur auf die KISA zu.
Die Zuarbeiten der anderen Zweckverbande sind dem Bericht der Stadt als Anlage
beigefugt.

Lage des Zweckverbandes , Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen*

Der Stadtrat hatte am 15. Dezember 2011 den Beitritt zum Zweckverband ,Kommunale In-
formationsverarbeitung Sachsen“ beschlossen. Die Bekanntmachung der entsprechenden
Anderung der Satzung des Verbandes erfolgte im Januar 2013. Damit wurde die Stadt
Heidenau erst im Jahr 2013 rechtswirksam Mitglied in diesem Zweckverband.

Das Eigenkapital des Zweckverbandes KISA war nach den gepriift vorliegenden Jahresab-
schlissen fir die Jahre 2012 bis 2016 aufgebraucht. Die Rechtsaufsicht hatte nach
Feststellung der Uberschuldung die Auflage erteilt, ein Sanierungskonzept als Grundlage fir
eine Konsolidierung des Zweckverbandes zu erarbeiten. Im Jahr 2014 wurde ein Haushalts-
strukturkonzept durch die Verbandsversammlung beschlossen. Dieses wurde jahrlich fort-
geschrieben. Ab dem Jahr 2015 wurde zur Deckung der aufgelaufenen Fehlbetrage eine
Umlage von den Verbandsmitgliedern erhoben (2015: 3 Mio. EUR; 2016: 2 Mio. EUR, 2017:
1 Mio. EUR).

Es ist mittlerweile erkennbar, dass die ergriffenen MalBnhahmen greifen und der
Zweckverband zukinftig wieder ohne die Erhebung von Umlagen ein mindestens
ausgeglichenes Ergebnis erzielen kann. Ende 2017 war wieder ein positiver Betrag des
Eigenkapitals zu verzeichnen.

Beteiligungen an Unternehmen in privater Rechtsform
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die Stadt Heidenau war zum 31. Dezember 2017 unmittelbar an der WVH Wohnungsbau-
und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH (WVH) sowie mittelbar an der Tech-
nische Dienste Heidenau GmbH (TDH), der WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH
(DLG) und der Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH (HPB) beteiligt.

Die Stadt Heidenau ist dabei alleiniger Gesellschafter der WVH.

Die mittelbaren Beteiligungen DLG, HPB und TDH sind wiederum 100%ige Toéchter der
WVH.

Aktiengesellschaft (AG)

Am 18. Dezember 2009 wurden im Zuge der Auflésung des ZVEO 13.899 Aktien der ENSO
Energie Sachsen Ost AG (ENSO AG) auf die Stadt Heidenau tbertragen.



Seitdem ist die Stadt Heidenau unmittelbar mit 0,667 % als kommunaler Kleinaktionar an
dieser Gesellschaft beteiligt. Da diese Beteiligung kleiner 25 % betragt ist eine ausfuhrliche
Berichterstattung nach § 99 Abs. 3 nicht erforderlich.

Die ENSO AG hat weitere Beteiligungen, die damit mittelbare Beteiligungen der Stadt sind.
Diese sind im Beteiligungsbericht der Stadt Heidenau im Gliederungspunkt 4.5 dargestellt.
Geschaftsentwicklung der WVH-Unternehmen im Jahr 2017

Bereits im Jahr 2006 trat im Unternehmensverbund der WVH eine Anderung der Organi-
sation in Kraft. Infolge dieser Umstrukturierung sind alle Mitarbeiter der WVH von der DLG

Ubernommen worden.

WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

Die WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (DLG) konnte ihren Leistungs-
umfang im Jahr 2017 auf dem Niveau des Vorjahres halten. Es werden Hausmeister-
leistungen, Leistungen zur Verwaltung von Grundsticken, zur Geschéaftsbesorgung und
Buchfuhrung erbracht.

Die Gesellschaft entwickelt sich sowohl ertrags- als auch liquiditatsseitig stabil. Umséatze und
auch das Jahresergebnis vor Gewinnabflihrung haben sich planméafRig entwickelt.

Seit dem 1. Januar 1999 besteht ein Gewinnabflhrungsvertrag mit der WVH, der im Jahr
2014 an die aktuellen gesetzlichen Regelungen angepasst wurde.

In 2014 wurde eine Erhéhung der Kapitalriicklage um 100 TEUR auf 200 TEUR durchge-
fuhrt. Die Personalkosten erhdhten sich auf 1.733,2 TEUR (2016: 1.543,9 TEUR).

Das Jahresergebnis in Hohe von 31,4 TEUR (2016: 349,3 TEUR) wurde vor allem durch
Umsatzerlose mit der WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft
Heidenau mbH erzielt.

Fir die Jahre 2018 bis 2021 ist mit einem positiven Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung an
die WVH zu rechnen. Ab 01.01.2018 wurde die Ausweitung der Leistungen im
Hausreinigungsbereich umgesetzt. Die geplante Investition fir den Hausmeisterstiitzpunkt
auf der Gabelsberger Stralie in Heidenau wird Kosten fur die Vorbereitung der Umsetzung
des Bauvorhabens aufzeigen.

Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH

Die Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH (HPB) hat sich mit dem Bewirtschaf-
ten von zwei Immobilien als Verwalter von Gewerbeobjekten etabliert. Die Objekte werden
Uberwiegend durch den Unternehmensverbund selbst (Dresdner Str. 15) und Vereine (ehe-
maliges Postgebaude) genutzt.

Im Rahmen des bestehenden Unternehmenskonzeptes der WVH soll sich die Gesellschaft
weiter als Partner im Unternehmensverbund als auch als zuverlassiger Vermarkter von Ge-
werbeimmobilien auf kommunaler Ebene entwickeln. Um dies auch langfristig zu
gewahrleisten, wird die HPB das Geschaftsfeld der Bautragertéatigkeit wieder aktivieren.

Alle erforderlichen Arbeiten fir die HPB werden auf dem Wege der Geschaftsbesorgung
durch die DLG abgewickelt. Die Gesellschaft beschéftigt kein Personal.



Die Gewinn- und Verlustrechnung der HPB weist im Jahr 2017 einen Jahresuberschuss in
Hohe von 11,1 TEUR (Vj: 36,2 TEUR) aus.

Mit dem Kauf von Grundstiicken an der Rudolf-Breitscheid-Str. wurde mit der Gesell-
schafterin ein neuer Darlehensvertrag geschlossen. Im Jahr 2016 wurde ein Darlehen i. H.
von 850 TEUR ausgereicht. Im Jahr 2017 wurden weitere 50 TEUR abgerufen, so dass die
Hohe des Darlehens zum Bilanzstichtag insgesamt 900 TEUR betragt.

Grundlage fir die positive Entwicklung der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit bildete der hohe
Vermietungsstand des Objektes von-Stephan-Straf3e 2 und der Immobilie Dresdner Str. 15.
Die mit der Gesellschafterin vereinbarten Zins- und Tilgungsleistungen zu den gewahrten
Darlehen sicherten eine angemessene Ertragskraft als auch eine ausreichende Liquiditat.

Damit kann, ausgehend von der Jahresplanung 2018, einer mittelfristigen Planung bis 2021
und unter der Voraussetzung der Unterstitzung durch die Gesellschafterin eingeschéatzt
werden, dass in den Folgejahren positive Ergebnisse erzielt werden kénnen (2018 ca. 41,0
TEUR und 2019 ca. 21,0 TEUR).

Technische Dienste Heidenau GmbH

Die Technische Dienste Heidenau GmbH (TDH) ist eine selbststéandige Tochtergesellschaft
der WVH mit eigenem Personal (9 Arbeitnehmer und ein Geschaftsfihrer sowie ein Auszu-
bildender).

Die TDH GmbH ist ein etabliertes Unternehmen am Warmemarkt in Heidenau. Technisch
nach den modernsten Gesichtspunkten ausgestattet und mit energetischem Know-how ver-
sehen, wird die Stellung des Unternehmens als Dienstleister stetig ausgebaut. Dies ermog-
licht auch die Ubernahme und Betreibung von Fremdanlagen, sowie die ErschlieRung neuer
Geschéftsfelder. Der gegenwartige Umbruch im Bereich Energie bietet dabei viele Chancen.

Die TDH erzeugt, verteilt und Ubergibt Fernwdrme an kommunale, genossenschaftliche,
private und gewerbliche Abnehmer. Service rund um die Uhr, rationeller Energieeinsatz und
Optimierung der Abnahme beim Kunden gehéren dabei zum Leitbild des Unternehmens.
Die Betriebsfuhrung eines Freibades auf Namen und Rechnung der Stadt Heidenau wurde
fortgesetzt.

Gegeniber dem Vorjahr ist ein Zuwachs bei der Anschlussleistung zu verzeichnen. Die
Anschlusswerte sind durch die Investition in neue Fernwdrmetrassen und die damit
akquirierten Neuanschliisse gestiegen. Die prognostizierten Vertriebsdaten konnten, in erster
Linie auf Grund der Uber den Jahresverlauf zu warmen Witterungssituation, aber auch
wegen gesunkener Energiepreise, nicht erreicht werden.

Im Ergebnis liegt der Umsatz bei 3.687,8 TEUR (Vorjahr 3.744,6 TEUR). Das Jahresergeb-
nis 2017 liegt bei 298,8 TEUR (Vorjahr 249,6 TEUR). Das Betriebsergebnis liegt in diesem
Geschéftsjahr bei 493,3 TEUR (Vorjahr 420,4 TEUR).

Investitionen erfolgten vorrangig in den Ausbau des Fernwdrmenetzes. Der Finanzmittel-
bestand der TDH verminderte sich im Berichtsjahr aufgrund der getatigten Investitionen in
Hohe von 1.023,TEUR (Vorjahr 857,7 TEUR), der Tilgung von Darlehen in Hohe von 135
TEUR von 900,3 TEUR auf 790,4 TEUR.

Die im Oktober 2015 in Betrieb gegangene neue Ubergabestation im Heizhaus Beethoven-
stral3e 62 fur den Energieeinkauf von der STEAG New Energies GmbH versorgt ab diesem
Zeitpunkt kontinuierlich die damit verbundenen Wohngebiete. Der Einkauf von Erdgas wurde
somit minimiert. Durch die verbundenen Heiznetze ist die Versorgung mit Fernwdrme aus
dem Biomasse-Heizkraftwerk Dresden bis zum Gebiet Waldstrafl3e mdglich.



Der Primarenergiefaktor fur die Gesellschaft betragt nun nach aktueller Begutachtung im
gesamten Stadtgebiet 0,00. Zusatzlich erfillt die Fernwdrme die Anforderungen bei
Anwendung des Erneuerbare-Energien-Warmegesetz (EEWarmeG).

Die Submission bezlglich der Bauausfiihrung des Zusammenschlusses der FW-Gebiete
Heidenau Beethovenstr. und Heidenau Waldstrale wurde am 15. Dezember 2017
erfolgreich durchgefuhrt. Nach Beauftragung des wirtschaftlichsten Bieters konnten die
Arbeiten im Frihjahr 2018 beginnen.

Dadurch ist auch in 2018 ein verstarkter Trend zur Nachfrage von Fernwadrmeanschlissen in
Heidenau zu verzeichnen. Das Gebot zur Wirtschaftlichkeit und die Sicherung der
Finanzierung von Investitionen wird die TDH GmbH zukinftig fur zu erschliel3ende Standorte
im wachsenden Umfang vor groRe Herausforderungen stellen.

Entsprechend der mittelfristigen Entwicklungsvorschau der Gesellschaft bis 2021 ist fur die

Jahre 2017 und 2018 mit einem positiven Jahresergebnis nach Steuern von ca. 136,0 bzw.
131,0 TEUR zu rechnen.

WVH Wohnungsbau-und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH

Grundlage fur die Unternehmenspolitik bildet das fortgeschriebene Unternehmenskonzept
fur die Jahre 2012 — 2022.

Der Schwerpunkt der Arbeit der Gesellschaft ist weiter auf Qualititsverbesserung und Er-
hoéhung der Kundenzufriedenheit gerichtet. Der Wohnungsmarkt in Dresden stabilisiert sich
aufgrund der positiven wirtschaftlichen Entwicklung der Landeshauptstadt zunehmend.
Davon partizipiert auch das Dresdner Umland. Der sich positiv abzeichnende Trend der
Bevolkerungszahlen im GroRraum Dresden fiihrt dabei auch zu einer Verringerung der Leer-
standsquote in den von der WVH bewirtschafteten Bestanden.

Der durchschnittliche Leerstand veranderte sich gegeniber dem Vorjahr von 6,1 % auf
6,9 % (Daten aus 5-Jahreskennzahlen des Wirtschaftsprifers).

Es waren umfangreiche Aktivitdten zur Sicherung eines hohen Vermietungsstandes insbe-
sondere in den modernisierten Wohnanlagen erforderlich, um das hauptsachliche Risiko fur
das Unternehmen, die Entwicklung des Leerstandes in unternehmenseigenen Mietwohnun-
gen, zu begrenzen. Daher konzentrierte sich die Bautétigkeit der Gesellschaft auf Instand-
haltung, Instandsetzung und Fortsetzung der Modernisierungsarbeiten in bereits teilmo-
dernisierten Anlagen.

Mit der Erneuerung von 110 Balkonanlagen in den Objekten Dresdner StralRe 85 — 101 und
Zschierener StralRe 2/4, welche mit der energetischen Gebaudeaufwertung verbunden war,
wurde eine qualitative Aufwertung eines Teilbestandes im Gebiet Heidenau Mugeln erreicht.
Weiterhin wurden an den Objekten Waldstral3e 41-45 und 47-51 sowie am Objekt Siegfried-
Réadel-StraRe 18-22a 66 Balkone angebaut. Diese MalRhahmen waren mit der Sanierung der
Fassaden verbunden, sodass nach Fertigstellung der Gesamtmal3nahme die langfristige
Vermietung gesichert ist.

Zum Ende des Jahres 2017 (Vorjahr) wurden von der Gesellschaft bewirtschaftet:

2.256 (2.254) eigene Mietwohnungen
39 ( 39 eigene Eigentumswohnungen
26 ( 28) eigene gewerbliche Einheiten

Die Gesellschaft engagiert sich intensiv auf dem Gebiet der Stadtentwicklung mit dem Ziel
der Entwicklung eines lebenswerten Umfeldes, besonders fur Familien, was auch der Ver-
besserung der Vermietungssituation dient.



Vermégenslage

Die Erh6hung des Anlagevermégens auf 77.973 TEUR (Vorjahr 76.102 TEUR) ergibt sich
hauptsachlich aus der Zunahme der Grundstiicke mit Wohnbauten auf 75.243 TEUR
(Vorjahr 74.983 TEUR) infolge der Fertigstellung der Balkonerneuerung im Objekt Dresdner
Stral3e 85-101, Zschierener Stral3e 2/4. Anlagen im Bau erhdhten sich aufgrund der noch
nicht abgeschlossenen Balkonanbauten in den Objekten Waldstrafl3e 41-51 und S.-Réadel-
StralRe 18-22a auf 1.237 TEUR (Vorjahr 51 TEUR).

Die planméaRligen Abschreibungen stiegen auf 2.098 TEUR (Vorjahr 2.014 TEUR).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betragt nunmehr 86.065 TEUR (Vorjahr 83.621 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2017 wurden durch die Stadt Heidenau keine neuen Burgschaften tber-
nommen. Die Restschuld der 1997 fir die TDH von der Stadt Glbernommenen Birgschaft
betrug zum 31.12.2017 noch 672,9 TEUR (Vorjahr 2016: 745,4 TEUR).

Die Eigenkapitalquote betragt bei Betrachtung der WVH als Einzelunternehmen 48,0 %
(Vorjahr 2016: 48,6 %).

Ertragslage

Die Mieteinnahmen (7.620 TEUR) stiegen im Vergleich zum Vorjahr (7.532 TEUR) leicht an.
Das resultiert aus zusétzlichen Mieteinnahmen nach der Fertigstellung der Wohnanlage
HauptstraRe 49 und GiterbahnhofstraRe 16 in Verbindung mit héheren Mieten. Der Anteil
der Mieten am Ertrag betragt 66,1 % (Vorjahr 65,8 %).

Weitere Einnahmen wurden Gberwiegend erzielt durch:

- Betriebskostenabrechnung
- Zinsertrage
- Gewinnabfuhrung der WVH-Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit der WVH betragt 888 TEUR (Vorjahr
1.144 TEUR).

Die Gesellschaft weist einen Jahresuberschuss von 866 TEUR aus. Mit diesem
Jahresergebnis ergibt sich ein Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit von 5.213,0 TEUR
bei 2.098 TEUR Abschreibungen.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde im Unternehmensverbund insgesamt ein Uberschuss von
1.176 TEUR (Vorjahr 2016: 1.343 TEUR) erwirtschaftet. In den Tochtergesellschaften ver-
blieben von den erwirtschafteten Jahresergebnissen 310 TEUR (299 TEUR bei TDH,
11 TEUR bei HPB).

Seit dem Jahr 2011 werden von der WVH Ausschittungen an die Gesellschafterin Stadt
Heidenau vorgenommen (damals 64 TEUR). In den Jahren 2012 bis 2017 wurde aus den
auf neue Rechnung vorgetragenen Ergebnissen im Folgejahr jeweils eine Ausschittung in
Hohe von 250 TEUR an die Stadt Heidenau getatigt.

Die Umsatzerlose der WVH-Gruppe von 13,829 Mio. EUR (Vorjahr 2015: 13,765 Mio. EUR)
beinhalten Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung der WVH in Héhe von 11,101 Mio.
EUR (Vorjahr 2016: 10,930 Mio. EUR).

Die Umsatzerlése aus Warmelieferungen und sonstigen Leistungen der TDH haben sich
gegeniber dem Vorjahr leicht verringert (3,688 Mio. EUR zu 3,745 Mio. EUR im Vorjahr).

Die Umsatzerltse bei der DLG in Hohe von 2,374 Mio. EUR haben sich im Vergleich mit den
Werten im Vorjahr leicht verringert (2016: 2,458 Mio. EUR).



Die durchschnittliche monatliche Sollkaltmiete im aktiv bewirtschafteten Bestand hat sich in
2017 mit 5,28 EUR je m2 Wohn- und Nutzflache gegenlber dem Vorjahreszeitraum leicht
erhoht (2016: 5,15 EUR je m?).

Fur die Instandhaltung und Instandsetzung des Wohnungsbestandes wurden 1.766 TEUR
(Vorjahr 2016: 1,675 Mio. EUR) aufgewendet.

Ein hoher Anteil dieser Aufwendungen entsteht bei der Wiedervermietung von Wohnungen.
Daneben ist fur die Erhaltung der Gebaude ein zunehmender Aufwand erforderlich.

Fir die Erneuerung der Warmwasser- und Elektroanlangen und die umfassende Sanierung
einzelner Wohngebaude, welche zu einer wesentlichen Aufwertung fiihren, ist der Einsatz
von Fremdkapital unverzichtbar.

Im Wirtschaftsjahr 2018 wird der Einbau von Personenaufziigen im Objekt Beethovenstral3e
36-42 realisiert. Zudem wird der Balkonanbau in den Grundstiicken BahnhofstraRe 16-22
und Lessingstral3e 12-18 erfolgen.

Wenn die Planungen fir die Errichtung eines Wohn- und Geschéaftshauses am Markt in
Heidenau ausreichend fortgeschritten sind, soll mit dem Bau von 52 Wohnungen,
5 Gewerbeeinheiten und 73 Stellplatzen begonnen werden. Die Baukosten sollen nach der
Kostenschatzung des Architekturbiros 19.316 TEUR betragen. Mit den Grundstiickskosten
in H6he von 363 TEUR sollen sich die Gesamtkosten auf 19.679 TEUR belaufen

Die liquiden Mittel (3.962 TEUR, Vorjahr 2.950 TEUR) EUR) erhohten sich aufgrund von
Kreditaufnahmen fiir abgeschlossene Bauvorhaben und durch das positive Jahresergebnis.

Die Zinsaufwendungen aller Unternehmen lagen mit insgesamt 1,194 Mio. (Vorjahr 2015: 1,5
Mio. EUR) niedriger als im Vorjahr.

Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 70 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter incl. Geschéfts-
fihrung im Unternehmensverbund (DLG: 59 und TDH: 11) beschéftigt (Vorjahr 2016: DLG:
52 und TDH: 11).

Der Personalaufwand in allen Unternehmen lag im Berichtsjahr bei 2,216 Mio. EUR (Vorjahr
2016: 1,996 Mio. EUR).

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2018

Die Unternehmensentwicklung der WVH wird in Zukunft maf3geblich von der Wohnungs-
nachfrage im Grof3raum Dresden beeinflusst. Durch den Zuzug neuer Einwohner kénnen die
Leerstande abgebaut und die Nettomieten gesteigert werden. Zudem kénnen weitere
Wohnungsangebote die Umsétze zusatzlich erh6hen.

Der demografische Wandel, welcher sich in der Alterung der Bevélkerung und langfristig in
der Abnahme des Bevdlkerungsbestandes aufern kann, ist eine sehr grol3e Heraus-
forderung fur die Wohnungswirtschaft. Mit der Reduzierung der Bevdlkerung kann langfristig
eine Ertragsreduzierung durch steigende Leerstdnde und ein nicht bedarfsgerechtes
Wohnungsangebot verbunden sein. Dem will das Unternehmen mit verschiedenen
MalRnahmen zum Aufzugseinbau und zum altersgerechten Umbau bestimmter
Wohnungsbestande entgegensteuern.

Die bereits seit mehreren Jahren niedrigen Zinsen auf Fremdkapital fihren in den
kommenden Jahren zu geringen Zinsaufwendungen. Fur Anschlussfinanzierungen und
Kredite im Rahmen von Projektentwicklungen kann das geringe Zinsniveau zukinftig zu
besseren Ergebnissen fiihren. Stark ansteigende Kapitalmarktzinsen kénnen jedoch hdhere
Aufwendungen verursachen und geplante Projektentwicklungen unwirtschaftlich machen.



Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit der WVH soll in den Geschéftsjahren
2018 bis 2022 mindestens so hoch sein, dass eine Ausschiittung an die Gesellschafterin
Stadt Heidenau in H6he von bis zu 350 TEUR mdéglich ist. Voraussetzung daftr ist, den Ver-
mietungsstand und die Mieteinnahmen auf dem im langfristigen Unternehmenskonzept
prognostizierten Niveau zu halten. Fur die Tochtergesellschaften DLG, HPB und TDH ist im
Zeitraum der Mittelfristplanung ebenfalls mit positiven Betriebsergebnissen zu rechnen.

Langfristiges Unternehmenskonzept der WVH-Gruppe

Der Aufsichtsrat der WVH hatte zuletzt im Jahr 2012 eine Fortschreibung des
Unternehmenskonzeptes bis zum Jahr 2022 bestatigt und es nachfolgend den Gremien der
Gesellschafterin zur Kenntnis gegeben.

Im Jahr 2018 erfolgte durch die Geschéftsfilhrung eine Uberarbeitung des Konzeptes fir die
mittelfristige Entwicklung des Unternehmenverbundes der WVH. Das jetzt vorliegende
Konzept umfasst in der Planung den Zeitraum der ndchsten 10 Jahre, also von 2019 bis
2028. Das aktuell fortgeschriebene Unternehmenskonzept wurde vom Aufsichtsrat der WVH
im September 2018 bestatigt.

Das fortgeschriebene Unternehmenskonzept beriicksichtigt die zum Zeitpunkt der
Erarbeitung zu erwartende Bevdlkerungsentwicklung in der Stadt Heidenau, die Entwicklung
der Haushaltsgréf3en und die daraus resultierende Leerstandsentwicklung.

An der Aktualisierung und der konkreten Umsetzung des Konzeptes wird mit der Erstellung
der Wirtschaftsplane fur die einzelnen Wirtschaftsjahre kontinuierlich weiter gearbeitet.

Die Gesellschafterin hat Im September 2018 den Wirtschaftsplan 2019 mit der Prognose fur
die Unternehmen bis zum Jahr 2022 beschlossen.

Fir die Zukunft wird fir Heidenau mittlerweile mit einer leichten Steigerung der
Einwohnerzahl gerechnet, die eine wichtige Grundlage flr eine weitere positive wirt-
schaftliche Entwicklung der Unternehmen darstellt.

Durch die sich verandernden Anforderungen an den Wohnraum und die sich a&ndernde
Altersstruktur der Heidenauer Bevélkerung wird die Anpassung der Wohnungsbestande an
die erwarteten Entwicklungen die groRte Herausforderung fir die Unternehmen der WVH
sein.

Die Gesellschaft orientiert, unter Berticksichtigung der guten Situation auf dem Kapitalmarkt,
darauf, mit der Neuaufnahme von Krediten gréf3ere Investitionen vorzunehmen.
Schwerpunkt bildet dabei neben der Bebauung am Markt die Errichtung bedarfsgerechter
Mehrfamilienhduser und die Anpassung der bestehenden Gebaude an die Anforderungen
des demografischen Wandels.

Wesentliches Ziel der Aufgabenstellung zur stetigen Uberarbeitung der langfristigen Unter-
nehmensplanung der stadtischen Beteiligungen ist neben der Erhaltung und dem Wachstum
des Kapitals auch die dauerhafte und méglichst stabile Erwirtschaftung von Ertragen, die an
die Gesellschafterin Stadt Heidenau ausgeschuttet werden kdnnen.

Der Aufsichtsrat und der Stadtrat werden sich auch weiter mit der mittel- und langfristigen
Entwicklung des WVH-Unternehmensverbundes beschaftigen. Kern der Aufgabenstellung an
die Geschéftsfuhrung sind dabei die Gestaltung der WVH als stadtische Beteiligungsholding
und die weitere Verbesserung der Organisation der Leistungsbeziehungen zwischen den
Unternehmen.



Beteiligungen der Stadt Heidenau im Uberblick

Organigramm der unmittelbaren und mittelbaren

Beteiligungen der Stadt Heidenau
Stand 31.12.2017

Stadt Heidenau

| Unmittelbare Beteiligung |

seit 18.12.2009
ENSO Energie Sachsen Ost AG

13.899 Aktien von 2.056.096 Stuck
Beteiligung : 0,677%

Gez. Kapital: 105.221.170,00 EUR

| Mittelbare Beteiligungen |

Beteiligungen der ENSO

(s. Punkt 4.5.5)

WVH Wohnungsbau- und Wohnungs-
verwaltungsgesellschaft Heidenau mbH

A\ 4

Geschaftsanteil der Stadt Heidenau
100%
Stammkapital 1.600.000,00 EUR

l Mittelbare Beteiligungen

Technische Dienste Heidenau
GmbH

Geschéftsanteil der WVH
100%
Stammkapital 160.000,00 EUR

WVH Dienstleistungsgesellschaft
Heidenau mbH

Geschaftsanteil der WVH
100%
Stammkapital 100.000,00 EUR

Heidenauer Privatisierungs- und
Bautrager GmbH

Geschéftsanteil der WVH
100%
Stammkapital 102.258,38 EUR




2.2 Organigramm der Mitgliedschaften der
Stadt Heidenau in Zweckverbanden
Stand: 31.12.2017

Stadt Heidenau
ist Mitglied im

Zweckverband Wasserversorgung
Pirna / Sebnitz

Beteiligung 20,11%

Zweckverband Sachsisches
Kommunales Studieninstitut
Dresden

A 4

Beteiligung 0,93%

Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung Sachsen

Beteiligung 0,36%

Die Zuarbeiten der Zweckverbande sind dem Beteiligungs-
bericht der Stadt Heidenau als Anlage beigefiigt.



2.3 Einfiihrung Doppik - Die Beteiligungen als Finanzanlagevermogen der Stadt

Die Stadt Heidenau hat zum 1. Januar 2010 ihr Haushaltswesen auf das neues kommunales
Haushalts- und Rechnungswesen (Doppik) umgestellt und eine Eréffnungsbilanz erstellt.

Die Ermittlung der Werte fiir die Unternehmen und die bilanzierenden Zweckverbande erfolgt nach
der Eigenkapitalspiegelmethode auf Grundlage der jeweils aktuell vorliegenden Jahresabschlusse.

Beim ZV SKSD erfolgte in 2011 die Umstellung auf doppische Rechnungswesen nach
Eigenbetriebsgesetz.

Der ZV KISA wird aufgrund der wirtschaftlichen Lage nur mit einem Erinnerungswert von
Einem Euro dargestellt.
* Der Jahresabschluss 2017 des ZV KISA lag zum 30.06.2018 noch nicht vor,

so dass sich der angegebene Wert auf das Vorjahr bezieht.

Entsprechend der angewandten Bewertungsmethode ergab sich im Jahr 2017
in der Bilanz der Stadt Heidenau fiir die Beteiligungen insgesamt ein

Zuwachs in Hohe von EUR: 642.022,91

Dieser Zuwachs ist als Zuschreibung zum Finanzanlagevermdgen ergebniswirksam.

Bezeichnung Anteil EUR EUR
Saldo
Verbundene Unternehmen (Eigengesellschaft) zum Vorjahr
WVH Wohnungsbau- und Wohnungs- 31.12.2009 100,00% 33.425.492,36
verwaltugsgesellschaft Heidenau mbH 31.12.2016 100,00% 40.430.721,69
31.12.2017 100,00% 41.046.276,58 615.554,89
Beteiligungen
ENSO Energie Sachsen Ost AG 31.12.2009 0,6770% 2.257.030,53
31.12.2016 0,6770% 2.368.848,27
31.12.2017 0,6770% 2.395.455,27 26.607,00
Sondervermégen
Zweckverband Wasserversorgung 31.12.2009 21,1213% 5.301.935,49
Pirna/Sebnitz 31.12.2016 20,1493% 5.354.799,10
31.12.2017 20,1081% 5.353.923,19 -875,91
Zweckverband Sachsisches Kommunales 31.12.2009 2,2222% 1,00
Studieninstitut Dresden 31.12.2016 0,8717% 2.113,43
31.12.2017 0,9280% 2.850,36 736,93
Zweckverband Kommunale 31.12.2013 0,2303% 1,00
Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) 31.12.2016 0,3590% 1,00
*31.12.2017 0,3590% 1,00 0,00
Summe 31.12.2009 40.984.460,38
31.12.2016 48.156.483,49
31.12.2017 48.798.506,40 642.022,91

10



3. Ubersicht tiber die Finanzbeziehungen der Stadt Heidenau zu den Unternehmen und Zweckverbanden

Betrage in TEUR

Name der Gesellschaft,

Gewinnabfiihrung

Verlustabdeckung u. sonst.

Burgschaften u. sonst.

: Umlage
des Zweckverbandes an Haushalt Zuschisse aus Haushalt [ Gewahrleistungen der Stadt g
2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015

WVH Wohnungsbau- und
Wohnungsverwaltungsge- 250,0 250,0 250,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sellschaft mbH
Heidenauer Privatisierungs-

< 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
und Bautrager GmbH
Technische Dienste Heidenau 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 6729 7454 8168 0,0 0,0 0,0
GmbH
W\(H Dienstleistungsgesellschaft 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Heidenau mbH
ENSO
Energie Sachsen Ost AG 309,0 307,3 313,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zweckverband KISA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,7 11,4 17,0
Zweckverband
Wasserversorgung Pirna / 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sebnitz
Zweckverband Sachsisches
Kommunales Studieninstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9 2,1 1,7
Dresden

11




4. Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

Stadt Heidenau

| Unmittelbare Beteiligung |

4.1
WVH Wohnungsbau- und Wohnungs-

A4

verwaltungsgesellschaft Heidenau mbH

| Mittelbare Beteiligungen |

4.2
Technische Dienste Heidenau

GmbH

4.3
WVH Dienstleistungsgesellschaft

Heidenau mbH

44
Heidenauer Privatisierungs- und

Bautrager GmbH
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4.1 WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH

4.1.1 Beteiligungsiibersicht
per 31.12.2017

Stammkapital: 1.600.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Heidenau: 100 %

Grindung der Gesellschaft: 26.06.1992
Eintragung HRB-Nr.: 6951
am: 02.12.1992

letzter Veranderungsnachweis vom 02.06.2017

Sitz der Gesellschaft: Dresdner Str. 15
01809 Heidenau

Unternehmensgegenstand:

- Bewirtschaftung, Verwaltung, Betreuung und Errichtung von Bauten in allen Rechts- und

Nutzungsformen, insbesondere Mietwohnungen sowie Eigentumswohnungen und

Eigenheime

- Vorbereitung und Durchflihrung von Bauvorhaben als Baubetreuer

- Bericksichtigung sozialer Belange bei der Bereitstellung von Mietwohnungen
- Ubernahme anfallender Aufgaben im Bereich der gemeinnitzigen Wohnungswirtschaft,

des Stadtebaus und der Infrastruktur

- Erwerb, Belastung und VeraufRerung von Grundstiicken sowie Ausgabe von

Erbbaurechten

- Bereitstellung von Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und

Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen

- Vermittlung von Grundstlicken, grundstiicksgleichen Rechten, gewerblichen Raumen,

Wohnraume und Darlehn

- Berechtigung andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen
- Betreibung sonstiger Geschafte, sofern sie dem Gesellschaftszweck dienlich sind.

4.1.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der WVH an die Stadt Heidenau in TEUR
Gewinnabfihrungen 250.000,00
Leistungen der Stadt Heidenau an die WVH

Verlustabdeckung 0,0
Sonstige Zuschisse* 0,0
Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleistungen 0,0
Sonstige Verginstigungen 0,0

*z.B. Gewinnverzicht, Nichteinziehung von Forderungen
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4.1.3 Organe

Geschaftsfihrerin: Frau Dipl.-Ing. Yvonne Sonnhild Ruffani
Aufsichtsrat: Herr Jirgen Opitz Blrgermeister der Stadt Heidenau;
Vorsitzender
Herr Reno Koénig Unternehmer, Stadtrat;

stellv. Vorsitzender
Herr Dr. Hauke Haensel Vorstand Volksbank Pirna eG;
Frau Sandra Pieper Justizarin vdw Sachsen Verband

der Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft e.V.

Herr Glinter Eckoldt Stadtrat
Herr Mirko Tillack Unternehmer, Stadtrat
Herr Ralf Lamprecht Stadtrat

Gesellschafterversammlung:  Die Gesellschafterin der WVH ist die Stadt Heidenau.
Diese wird durch den Blrgermeister, Herrn Jiirgen Opitz,
vertreten.

4.1.4 Sonstige Angaben

Abschlussprifer JA 2017: RSM GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Anzahl der Mitarbeiter: keine

4.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Kennzahlen zu

Vermogenssituation (Investitionsdeckung; Vermogensstruktur, Fremdkapitalquote)
Kapitalstruktur (Eigenkapitalquote, Eigenkapitalreichweite mit/ohne Verlustausgleich)
Liquiditat (Effektivverschuldung, kurzfristige Liquiditat)

Rentabilitat (Eigenkapitalrendite, Gesamtkapitalrendite)

Geschiftserfolg (Pro-Kopf-Umsatz, Arbeitsproduktivitat)

sind im Lagebericht (Gliederungspunkt 4.1.7) enthalten.
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4.1.6 Weitere Kennzahlen mit 5-Jahresiibersicht

(aus der Ubersicht des Wirtschaftspriifers zum Jahresabschluss)

Wohnungseinheiten
Gewerbeeinheiten

Sollkaltmiete pro Monat
Instandhaltungskosten pro Monat

Umsatzerlose
Hausbewirtschaftung
Verkaufstatigkeit

Jahresergebnis
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote

2017

Anzahl 2.291
Anzahl 26
EUR/gm 5,28
EUR/gm 1,14

TEUR 11.102

TEUR 0
TEUR 866
TEUR 86.065

% 47,7

15

2016

2.293
28
5,15
1,07

10.929

58

1.057
83.621

48,6

2015

2.292
25
5,07
0,93

10.584

78

1.053
81.439

49,0

2014

2.282
24
4,99
0,90

10.436

1.421

82.261

47,5

2013

2.313
27
4,91
0,86

10.047

220

969
77.859

48,7

2012

2.324
31
4,89
0,82

9.734

382

1.142
76.933

48,4



4.1.7 Lagebericht der WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft
Heidenau mbH Heidenau zum Jahresabschluss 2017

Geschiftsentwicklung 2017

Grundlage fur die Unternehmenspolitik bildet das fortgeschriebene Unternehmenskonzept flir
die Jahre 2012 — 2022.

Der darin festgelegte Kernbestand der Grundstlicke, der aktiv bewirtschaftet wird, beinhaltet
folgende Wohngebiete:
Leerstand per

31.12.2017
Heidenau-Mugeln 719 WE 13,49 % (97 WE)
davon Betreutes Wohnen ,Sonnenhof* 64 WE 3,13 % ( 2WE)
davon zur laufenden Vermietung 547 WE 9,14 % (50 WE)
davon Betreutes Wohnen ,Sonnenhof II* 108 WE 41,67 % (45 WE)
Heidenau-Sud (Platte) 443 WE 3,61 % (16 WE)
WaldstralRe 162 WE 3,70 % ( 6 WE)
sanierter Altbaubestand 894 WE 5,48 % (49 WE)
Betreutes Wohnen ,Elbblick" 60 WE 8,33 % ( 5WE)
Neubau 13WE 0,00 % ( OWE)
gesamt 2.291 WE 7,55 % (173 WE)

Zum Kernbestand gehdren drei nur gering sanierte Altbauten, die in den Jahren 2009 und
2011 vom zum Verkauf vorgesehenen Bestand umgegliedert wurden, um sozial schwachen
Heidenauern Wohnungen zu geringen Mieten anbieten zu kénnen.

Zum Kernbestand gehdren aullerdem 26 Gewerbeeinheiten mit 3,85 % Leerstand (1 GE).

Die unsanierten Altbauten am 31.12.2017 (4 Wohnungen) sollen in den kommenden Jahren
im Rahmen von Projektentwicklungen abgerissen werden.

Damit bewirtschaftet die Gesellschaft Ende 2017 (Vorjahr):

2.256 (2.254) eigene Mietwohnungen
39 ( 39 eigene Eigentumswohnungen
26 ( 28) eigene gewerbliche Einheiten

Der Schwerpunkt der Arbeit der Gesellschaft ist weiter auf Qualitatsverbesserung und
Erhdhung der Kundenzufriedenheit gerichtet. Der Markt in und um Dresden stabilisiert sich
auf Grund der positiven wirtschaftlichen Entwicklung der Landeshauptstadt zunehmend.
Davon wird in den nachsten Jahren auch das Dresdner Umland, zu dem auch Heidenau
gehort, weiter partizipieren. Der sich seit dem Jahr 2007 abzeichnende Trend stagnierender
Bevdlkerungszahlen fihrt zu einer Stabilisierung der Leerstandsquoten in den
bewirtschafteten Bestanden.

Es waren umfangreiche Aktivitdten zur Sicherung eines hohen Vermietungsstandes
insbesondere in den modernisierten Wohnanlagen erforderlich, um das hauptsachliche
Risiko fir das Unternehmen, die Entwicklung des Leerstandes in unternehmenseigenen
Mietwohnungen, zu begrenzen. Daher konzentrierte sich die Bautatigkeit der Gesellschaft
auf Instandhaltung, Instandsetzung und Fortsetzung der Modernisierungsarbeiten in bereits
teilmodernisierten Anlagen.

Mit der Erneuerung von 110 Balkonanlagen in den Objekten Dresdner Straf3e 85 — 101 und

Zschierener StralRe 2/4, welche mit der energetischen Gebaudeaufwertung verbunden war,
wurde eine qualitative Aufwertung eines Teilbestandes im Gebiet Heidenau Mugeln erreicht.
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Weiterhin wurden an den Objekten Waldstral’e 41-45 und 47-51 sowie am Objekt Siegfried-
Radel-StralRe 18-22a 66 Balkone angebaut. Diese MaRnahmen waren mit der Sanierung der
Fassaden verbunden, sodass nach Fertigstellung der Gesamtmalinahme die langfristige
Vermietung gesichert ist.

Aus der regelmaRigen Uberwachung der Entwicklung des Leerstandes werden laufend
Schwerpunkte fiir die Offentlichkeitsarbeit und SanierungsmaRnahmen zur Verbesserung
der Vermietbarkeit im aktiv bewirtschafteten Bestand abgeleitet. Dies findet sowohl in
WerbemalRnahmen als auch in der mittelfristigen Planung der Gesellschaft seinen
Niederschlag. Durch Ausstattungsverbesserung der Wohnungen werden attraktive
Vermietungsangebote geschaffen.

Die Gesellschaft engagiert sich intensiv auf dem Gebiet der Stadtentwicklung mit dem Ziel
der Entwicklung eines lebenswerten Umfeldes besonders fir Familien, was auch der
Verbesserung der Vermietungssituation dient.

Die Gesellschaft vermietete im Geschéftsjahr 2017 die Wohnungen im aktiv bewirtschafteten
Bestand mit einer monatlichen Soll-Miete von durchschnittlich 5,18 €/m? (Vorjahr 5,15 €/m>?).
Dabei sind Spannen zwischen durchschnittich 4,27 €/m? (Vorjahr 4,25 €/m?) im
Plattenbaugebiet Mlgeln, 5,33 €/m? (Vorjahr 5,30 €/m?) in teil- und vollsanierten Altbauten
und bis zu 5,58 €/m? (Vorjahr 5,56 €/m?) im Gebiet WaldstralRe wirksam.

Die durchschnittliche Grundmiete der Wohnungen in der Wohnanlage ,Betreutes Wohnen
Sonnenhof* betrug 7,61 €/m? (Vorjahr 7,62 €/m?). In der Anlage fir Betreutes Wohnen
»Elbblick® wird eine Soll-Miete von 8,81 €/m? (Vorjahr 8,80 €/m?) erzielt.

Die realisierte durchschnittliche Miete je m? Wohnflache betrug im Geschaftsjahr 2017 unter
Berlcksichtigung der Erlésschmalerungen wegen Leerstands monatlich 4,85 €/m? (Vorjahr
4,80 €/m?). Daneben wurden Umlagen fir Heizung, Warmwasser und allgemeine
Betriebskosten erhoben.

Die Durchschnittsmiete (ohne Betriebskosten) lag bei ca. 300 €/Monat/Wohnung (Vorjahr
289 €/Monat/Wohnung) im aktiv bewirtschafteten Bestand.

Fir die Instandhaltung und Instandsetzung des Wohnungsbestandes wurden 1.766 T€
aufgewendet. Ein hoher Anteil dieser Aufwendungen entsteht bei der Wiedervermietung von
Wohnungen. Daneben ist flr die Erhaltung der Gebaude ein zunehmender Aufwand
erforderlich.

Fur die Erneuerung der Warmwasser- und Elektroanlangen und die umfassende Sanierung
einzelner Wohngebaude, welche zu einer wesentlichen Aufwertung flhren, ist der Einsatz
von Fremdkapital unverzichtbar.

Im Wirtschaftsjahr 2018 wird der Einbau von Personenaufziigen im Objekt Beethovenstralle
36-42 realisiert. Zudem wird der Balkonanbau in den Grundstiicken Bahnhofstralte 16-22
und Lessingstralle 12-18 erfolgen.

Nachdem die Planungen fir die Errichtung eines Wohn- und Geschaftshauses am Markt in
Heidenau weit fortgeschritten sind, soll im Geschéaftsjahr 2018 mit dem Bau von 52
Wohnungen, 5 Gewerbeeinheiten und 73 Stellplatzen begonnen werden. Die Baukosten
sollen entsprechend der Kostenschatzung des Architekturbiros 19.316 T€ betragen. Mit dem
Grundstiickskosten in Hohe von 363 T€ sollen sich die Gesamtkosten auf 19.679 T€
belaufen. Die Fertigstellung ist flir das Jahr 2020 geplant.
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Die Gesellschaft hat kein Personal. Uberwiegend erbringt die Tochtergesellschaft WVH
Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH die erforderlichen Leistungen Uber
Dienstleistungsvertrage.

Im Geschaftsjahr 2017 entwickelte sich die Gesellschaft trotz der stichtagsbezogenen
hoheren Leerstande positiv. Die stabile Wohnungsnachfrage ermdglichte regelmafige
Wiedervermietungen zu héheren Grundmieten was zur Erhéhung der Mieteinnahmen fihrte.
Die Aufwendungen fir die Instandsetzung zur Neuvermietung stiegen im Geschéftsjahr an
und werden auch zukinftig die Ergebnisse mallgeblich beeinflussen. Durch das stabile
Marktumfeld und geringe Zinsen ist die Durchfihrung von InvestitionsmafRhahmen
wirtschaftlich darstellbar. Damit kdénnen die Wohnungsbestande aufgewertet und die
Ertragskraft des Unternehmens gestarkt werden.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Erhéhung des Anlagevermogens auf 77.973 T€ (Vorjahr 76.102 T€) ergibt sich
hauptsachlich aus der Zunahme der Grundsticke mit Wohnbauten auf 75.243 T€ (Vorjahr
74.983 T€) infolge der Fertigstellung der Balkonerneuerung im Objekt Dresdner Stralte 85-
101, Zschierener Stralle 2/4. Anlagen im Bau erhohten sich aufgrund der noch nicht
abgeschlossenen Balkonanbauten in den Objekten Waldstrale 41-51 und S.-Radel-Stralle
18-22a auf 1.237 T€ (Vorjahr 51 T€). Die planmaRigen Abschreibungen stiegen auf 2.098 T€
(Vorjahr 2.014 T€). Die Bilanzsumme der Gesellschaft betragt nunmehr 86.065 T€ (Vorjahr
83.621 T€).

Die liquiden Mittel (3.962 T€, Vorjahr 2.950 T€) erhéhten sich aufgrund von Kreditaufnahmen
fur abgeschlossene Bauvorhaben und infolge des positiven Jahresergebnisses.

Die Tilgung der an die Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH (HPB)
ausgereichten Gesellschafterdarlehen betrug im Geschaftsjahr 2017 75 T€. Fir die Darlehen
an die Technische Dienste Heidenau GmbH (TDH) wurde die Aussetzung der Tilgung
vereinbart um die Investitionsmdglichkeiten im Fernwarmebereich zu verbessern. Fir die
TDH sind bis zum Geschaftsjahr 2018 Tilgungen in Héhe von 1.500 T€ vorgesehen.

Die Eigenkapitalquote betragt 48,0 % (Vorjahr 48,6 %).

Die Gesellschaft konzentriert sich auf die Sanierung der verbleibenden Altbauten und auf
MaRRnahmen zur Verbesserung der Vermietbarkeit von Wohnungen in sanierten und
teilsanierten Bestanden.

Hierbei entsteht ein erheblicher Anteil nicht aktivierbarer Kosten. Die Umlage der
Modernisierungskosten zur Mieterhohung ist nur begrenzt maoglich.

Das Eigenkapital (einschliellich Sonderposten) von insgesamt 41.327 T€ und das mittel-
und langfristige Fremdkapital (40.865 T€) Uberdecken das Anlagevermdogen zu 105 %.

Die kurzfristig gebundenen Vermdgenswerte einschliellich der liquiden Mittel (4.877 T€)
decken das kurzfristige Fremdkapital (3.871 T€) vollstandig ab. Anzumerken ist, dass das
kurzfristige Fremdkapital Verbindlichkeiten aus Bankkrediten von 1.953 T€ (Vorjahr: 2.021
T€) enthalt, die in 2018 fallig werden. Diese Verbindlichkeiten werden aus laufenden Mietein-
nahmen des Jahres 2018 beglichen. Aus einem im Geschaftsjahr 2017 abgeschlossenen
Darlehensvertrag wurden 540 T€ noch nicht abgerufen. Dem Unternehmen steht dartber
hinaus als Sicherheit eine Kontokorrentlinie von 460 T€ zur Verfligung.

Fir rickgestellte Zahlungsverpflichtungen bestehen Liquiditatsreserven.
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Im Berichtsjahr und in der Folgezeit war die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft jederzeit
gegeben.

Die Mieteinnahmen (7.620 T€) stiegen im Vergleich zum Vorjahr (7.532 T€) an. Das resultiert
aus zusatzlichen Mieteinnahmen nach der Fertigstellung der Wohnanlage Hauptstralte 49
und Guiterbahnhofstrale 16 in Verbindung mit héheren Mieten. Der Anteil der Mieten am
Ertrag betragt 66,1 % (Vorjahr 65,8 %).

Weitere Einnahmen wurden Uberwiegend erzielt durch:

- Betriebskostenabrechnung

- Zinsertrage

- Gewinnabflihrung der WVH-Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

Die Zinsaufwendungen beinhalten neben den Zinsen der fir Sanierungsmafinahmen
aufgenommenen Darlehen im wesentlichen Zinsen auf umgeschuldete Altkredite (283 T€, im
Vorjahr 300 T€).

Das Beteiligungsergebnis ergibt sich aus der Gewinnabfiihrung der WVH
Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (15 T€).

Das Betriebsergebnis betragt 1.961 T€.
Die Gesellschaft weist einen Jahresuberschuss von 866 T€ aus. Mit diesem Jahresergebnis
ergibt sich ein Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von 5.213,0 T€ bei 2.098 T€

Abschreibungen.

Die wirtschaftliche Situation wird durch folgende Kennzahlen weiter charakterisiert:

2013 2014 2015 2016 2017 Plan
2017

Investitionsdeckung % 57 53 62 72 54 46
Vermogensstruktur % 91 90 93 95 94 94
Fremdkapitalquote % 51 53 51 51 52 52
Eigenkapitalquote % 49 47 49 49 48 48
Eigenkapitalreichweit Jahre -- -- -- -- -- --
e
Effektivverschuldung T€ 32.440 37.325 38.007 38.729 39.903 39.512
Kurzfristige Liquiditat % 189 92 99 135 126 154
Eigenkapitalrendite % 2,6 3,8 2,6 2,6 2,2 1,4
Gesamtkapitalrendite % 3,5 3,8 3,2 2,9 2,4 2,2
Pro-Kopf-Umsatz T€ - - - - - -
Arbeitsproduktivitat -- -- -- -- -- --

Insgesamt hat sich die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2017 weiter positiv entwickelt.
Kiinftige Entwicklung

Der Aufsichtsrat nahm im April 2012 eine Fortschreibung des Konzeptes bis 2022 zur
Kenntnis und empfahl der Gesellschafterin dieses zu beschlieBen. Dieses
Unternehmenskonzept bericksichtigt die zum Zeitpunkt der Erarbeitung zu erwartende
Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Heidenau, die Entwicklung der HaushaltsgréRen und
die daraus resultierende Leerstandsentwicklung. An einer weiteren Aktualisierung wird
gegenwartig gearbeitet.

Der Gesellschafter hat den Wirtschaftsplan 2018 mit Prognose bis 2021 beschlossen.

19



Entscheidend fur die Ertragslage der Gesellschaft in der Zukunft bleibt neben der
Entwicklung des Leerstandes die Entwicklung der Héhe der Wohnungsmieten.

Bei der Modernisierung der Wohnungsbestande kénnen Mieterhéhungen gem. § 559 BGB
vorgenommen werden. Auflerdem sind begrenzt Mieterhbhungen nach § 558 BGB
(Vergleichsmieten) im Kernbestand mdglich. Die sich daraus ergebende Miete liegt
gegenwartig je nach Gebaudeart zwischen ca. 2,92 und 9,76 €/m? Wohnflache.

Die Gesellschaft orientiert, unter Berticksichtigung der guten Situation auf dem Kapitalmarkt,
darauf, mit der Neuaufnahme von Krediten gréRere Investitionen vorzunehmen.
Schwerpunkt bildet dabei die Errichtung bedarfsgerechter Mehrfamilienhduser und die
Anpassung der bestehenden Gebaude an die Anforderungen des demografischen Wandels.

Die Bemihungen um die Sicherung langfristiger Anschlussfinanzierungen nach Auslauf von
Zinsbindungen bei gleichzeitiger Neuordnung der Besicherungen, werden fortgesetzt. Durch
das derzeit glnstige Zinsniveau werden bei  kurz- und  mittelfristigen
Zinsanpassungsterminen Reduzierungen der Sollzinssatze erwartet. Auf die Vereinbarung
von Forwardkonditionen wurde aufgrund der daflir zu entrichtenden Aufschldge verzichtet.
Zur Zwischenfinanzierung der Sanierungsmallnahmen wurden kurzfristige Darlehen
vereinbart. Im Ergebnis konnte ein geringerer Zinsaufwand fir die Zukunft gesichert werden,
als er im langfristigen Unternehmenskonzept angenommen wurde. Derivate
Finanzinstrumente nutzte die Gesellschaft nicht.

Das Betriebsergebnis wird in den Geschaftsjahren 2018 und 2019 positiv sein. Der
Wirtschaftsplan des Jahres 2018 sieht einen Jahreslberschuss in Hohe von 724 T€ vor. Fir
die Tochtergesellschaften DLG, HPB und TDH ist 2018 und 2019 mit einem positiven
Betriebsergebnis zu rechnen.

Die WVH konzentriert ihre Arbeit auf die regelmaRige Analyse der entscheidenden Risiken
fur die Stabilitat des Unternehmens.

Insbesondere werden aus den regelmaligen Leerstandsanalysen MalRnahmen zur
Reduzierung des Leerstandes abgeleitet, wie Intensivierung bzw. spezielle Aktivitaten der
Offentlichkeitsarbeit, Differenzierung der Vereinbarung der Miethdhe bei Neuvermietung,
Instandsetzung von unsanierten Wohnungen vor Neuvermietung, MalRnahmen zur Erhéhung
der Sicherheit in den Wohngebieten und Verschénerung der Wohngebiete sowie
Einflussnahme auf die Entwicklung guter nachbarschaftlicher Beziehungen der Mieter. Dazu
unterstutzt das Unternehmen insbesondere den Nachbarschaftsverein Heidenau e.V., der
die Betreuung der Mieter in den Seniorenwohnanlagen ,Elbblick (Dresdner Stralle 27) und
»~sonnenhof* (Kathe-Kollwitz-Stralle 27-33) ibernommen hat.

Besonderes Augenmerk legt die Gesellschaft auf die Integration von Spataussiedlern und
Asylbewerbern in das gesellschaftliche Leben der Stadt und die Vermeidung der
Konzentration von sozial schwachen Personen in bestimmten Wohngebieten, um so der
Entstehung von sozialen Spannungen vorzubeugen.

Zur laufenden Steuerung der wirtschaftlichen Ergebnisse werden von der verwendeten
Software angebotene Controllinginstrumente ausgestaltet und damit strenge Kontrollen der
Einhaltung der Instandhaltungsbudgets beginnend bei der Auftragsvergabe sowie der
regelmaRigen Uberwachung der Einhaltung der geplanten Verwaltungskosten durchgefiihrt.
Ein bestehendes straffes System zur Beitreibung von Mietriickstanden wurde erganzt durch
ein System der Analyse der Mietriickstéande. Es wird intensiv Einfluss auf die Beitreibung von
Mietrickstanden genommen.

Die Beitreibung von Forderungen aus vorliegenden Titeln wurde nach erfolglosen
Vollstreckungsbemiihungen an Inkassounternehmen Ubertragen.
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Die wichtigsten betrieblichen Regelungen zur Uberwachung bestandsgefahrdender Prozesse
liegen aktuell vor. Damit stehen der Geschaftsfliihrung regelmafRige Analysen zur aktuellen
Entwicklung wichtiger betriebswirtschaftlicher Daten zur Verfligung.

Dazu zahlen:

- Vermietungsstand/Leerstand,

- Forderungen aus Vermietung,

- Stand der kurzfristigen Liquiditat,

- Einhaltung und Verwendung des Instandhaltungsbudgets,
- Mahnung von Schuldnern und Titelverwaltung.

Fur das Unternehmen wurden die organisatorischen Voraussetzungen fir die systematische
Erfassung von Mieterh6hungsmaoglichkeiten nach dem Vergleichsmietensystem geschaffen.

Es erfolgt eine standige Weiterentwicklung des EDV-Systems. Zur besseren Erreichung
potentieller Mieter wurde der Internetauftritt modernisiert und mit einem standig aktuellen
Angebot vermietbarer Wohnungen versorgt. Die Hardware des EDV-Systems wurde auf ein
Terminal-Serversystem umgestellt und ermdglicht fir die Mitarbeiter des Dienstleisters DLG
den Zugriff Gber das Internet auf alle erforderlichen Daten, auch bei der Arbeit aul3erhalb des
Verwaltungssitzes. Eingefihrt wurde aul’erdem der elektronische Rechnungsdurchlauf,
verbunden mit der elektronischen Archivierung und damit die Reduzierung der abzulegenden
Papiermenge.

Fir das EDV-System gibt es ein Sicherheitskonzept, das standig den aktuellen
Anforderungen angepasst wird.

Es wird eingeschatzt, dass mit den getroffenen MalRnahmen zur Friherkennung sich
entwickelnder Risiken diese rechtzeitig erkannt werden und Aktivitaten zur Abwendung
eingeleitet werden kénnen.

Ungeachtet dessen bedarf die Dokumentation, die Erfassung sich herausbildender neuer
Risikofelder und das konkrete, insbesondere das EDV-gestitzte Erkennen und Ableiten von
Gegenaktionen einer standigen Weiterentwicklung.

Chancen / Risiken

Die Unternehmensentwicklung wird in Zukunft malRgeblich von der Wohnungsnachfrage im
Grollraum Dresden beeinflusst. Durch den Zuzug neuer Einwohner kdnnen die Leerstande
abgebaut und die Nettomieten gesteigert werden. Zudem koénnen weitere
Wohnungsangebote die Umsatze zusatzlich erhdhen.

Der demografische Wandel, welcher sich in der Alterung der Bevodlkerung und langfristig in
der Abnahme des Bevolkerungsbestandes aulern kann ist eine sehr gro3e Herausforderung
fur die Wohnungswirtschaft. Mit der Reduzierung der Bevdlkerung kann langfristig eine
Ertragsreduzierung durch steigende Leerstdnde und ein nicht bedarfsgerechtes
Wohnungsangebot verbunden sein. Dem will das Unternehmen mit verschiedenen
MaRnahmen zum Aufzugseinbau und zum altersgerechten Umbau bestimmter
Wohnungsbestande entgegensteuern.

Die bereits seit mehreren Jahren niedrigen Zinsen auf Fremdkapital fihren in den
kommenden Jahren zu geringen Zinsaufwendungen. Fur Anschlussfinanzierungen und
Kredite im Rahmen von Projektentwicklungen kann das geringe Zinsniveau zukunftig zu
besseren Ergebnissen flihren. Stark ansteigende Kapitalmarktzinsen kénnen jedoch héhere
Aufwendungen verursachen und geplante Projektentwicklungen unwirtschaftlich machen.
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Mit der positiven wirtschaftlichen Entwicklung in Sachsen ist die Erhéhung der Kosten im
Bereich der Wohnungs- und Gebaudeinstandsetzung verbunden. Dieser sich seit mehreren
Jahren abzeichnende Trend kann fir das Unternehmen zu héheren Instandsetzungskosten
fihren, sodass dadurch die Gewinne zukunftig belastet werden kénnen.

Heidenau, 5. Marz 2018

Sonnhild Ruffani
Geschaéftsfuhrerin
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4.1.8 Bilanz der WWH und

fiir das

Hei mbH

vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I ielle Ver
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte unc
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

. Sachanlagen

. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten
. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauter

. Bauten auf fremden Grundstiicken

. Technische Anlagen und Maschinen

. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

. Anlagen im Bau

. Bauvorbereitungskosten

NO A WN S

. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrite
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauter
2. Unfertige Leistungen
3. Erhaltene Anzahlungen auf nicht abgerechnete Betriebskosten

. Forderungen und ige Ver
1. Forderungen aus Vermietung
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
EUR 3.016.581,39 (Vj.: EUR 3.031.780,95)
3. Forderungen gegen Gesellschafter
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)
4. Forderungen nach § 6a Altschuldenhilfegesetz
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
EUR 0,00 (Vj.: EUR 16.908,60)
5. Sonstige Vermdgensgegenstande
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
EUR 200.000,00 (Vj.: EUR 180.000,00)

. Ki bei K

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVA
31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
2,00 2,00
lll. Gewinnriicklagen
1. Sonderriicklage gemaR § 27 Abs. 2 DMBIIG
75.243.081,50 74.982.723,43 2. Andere Gewinnriicklagen
193.687,18 45.927,30
42.716,00 18.057,00 IV. Gewinnvortrag
47.617,00 45.403,00
56.998,00 66.588,00
1.237.013,82 51.154,00 V. Jahresiiberschuss
328.400,47 169.470,50
77.149.5613,97 75.379.323,23
B. SONDERPOSTEN
823.140,68 723.140,68 1. Sonderposten mit Riicklageanteil
2. Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuschiisse
C. RUCKSTELLUNGEN
396.420,65 396.420,65 1. Steuerriickstellungen
3.420.333,47, 3.523.845,69 2. Sonstige Riickstellungen
-3.420.333,47, -3.523.845,69
396.420,65, 396.420,65,
116.410,32 104.328,71 D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
3.234.011,66 3.579.629,80 EUR 1.953.369,49 (Vj.: EUR 2.021.071,54)
2. Erhaltene Anzahlungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
21.400,00 0,00 EUR 518.867,38 (Vj.: EUR 273.831,50)
3. Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
0,00 16.908,60 EUR 768.044,73 (Vj.: EUR 223.033,18)
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
245.947,51 331.741,08| EUR 67.480,47 (Vj.: EUR 42.831,48)
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
3.617.769,49| 4.032.608,17| EUR 201.099,49 (Vj.: EUR 138.336,03)
6. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
3.961.789,19 2.950.225,03; EUR 4.647,11 (Vj.: EUR 0,00)
7. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
116.758,36 139.262,00 EUR 675,18 (Vj.: EUR 0,00)

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

86.065.394,34)

83.620.981,76)

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR
1.600.000,00 1.600.000,00

9.169.170,39
7.274.676,22

16.496.461,40

16.443.846,61

5.640.413,68

865.554,89

41.046.276,58| 40.430.721,69|

258.907,82,

22.666,18
281.574,00

33.200,00

247.177,00
280.377,00

42.752.368,44

518.867,38

834.051,40

67.480,47|

201.099,49

4.647,11

675,18

16.496.461,40

9.169.170,39

7.274.676,22

4.833.237,31

1.057.176,37

265.380,52,
23.599,09

288.979,61

45.015,00
301.485,00

346.500,00

41.755.158,27

273.831,50

263.191,33

42.831,48|

138.336,03

0,00

0,00

44.379.189,47

77.977,29|

42.473.348,61

81.431,85]

86.065.394,34]

83.620.981,76)
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4.1.9 Gewinn- und Verlustrechnung
der WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH

Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

. Umsatzerlose

a) aus Hausbewirtschaftung
b) aus Verkauf von Grundstiicken
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen

. Erhéhung oder Verminderung des Bestands

an zum Verkauf bestimmten Grundstlicken
sowie unfertigen Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke

c) Aufwendungen fir andere Lieferungen und
Leistungen

. Abschreibungen auf

immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 122.450,37 (Vj.: EUR 122.822,09)

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
10.
11.
12.
13.

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

2017

2016

EUR

EUR

EUR

11.101.521,23
0,00
1.905,00

5.421.211,83
2.023,00

867.331,53

11.103.426,23

-103.512,22
229.583,48

10.929.415,03
58.000,00
1.383,00

118.735,01
193.379,01

11.229.497,49

11.300.912,05

5.437.183,70

2.900,00

6.290.566,36 878.993,43
2.099.291,70| 2.014.405,95
965.973,33 975.473,78
14.952,31 349.267,62
135.818,04 152.529,11
1.135.490,19[ 1.349.900,08
888.946,26| 1.143.851,84
23.188,84 86.399,06
202,53 276,41
865.554,89| 1.057.176,37
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4.2 Technische Dienste Heidenau GmbH
(Muttergesellschaft: WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft
Heidenau mbH )

4.2.1 Beteiligungsubersicht
per 31.12.2017

Stammkapital: 160.000,00 EUR
Beteiligung der WVH: 100 %
Grindung der Gesellschaft: 21.12.1995
Eintragung HRB-Nr.: 12670

am: 06.02.1996

letzte Eintragung vom 09.04.2014

Sitz der Gesellschaft: Dresdner Str. 15
01809 Heidenau

Unternehmensgegenstand:

- Erzeugung, Verteilung und Fortleitung von Warme und anderen Energietragern flr
Heidenau und Umgebung

- Errichtung und Verwaltung technischer Anlagen aller Art sowie Dienstleistungen, die
hiermit im Zusammenhang stehen

- alle im Bereich der Infrastruktur anfallenden Aufgaben

4.2.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der TDH an die Stadt Heidenau in TEUR

Gewinnabfiihrungen 0,0

Leistungen der Stadt Heidenau an die TDH

Verlustabdeckung 0,0
Sonstige Zuschiisse * 0,0
Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleistungen 672,9
Sonstige Verglinstigungen 0,0

* z.B. Gewinnverzicht, Nichteinziehung von Forderungen

4.2.3 Organe

Geschéaftsfuhrer: Herr Uwe Bartsch

Aufsichtsrat: keiner

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterin der TDH ist die WVH.

Die WVH wird in der Gesellschafterversammlung der TDH durch die Geschaftsflihrerin,
Frau Dipl.-Ing. Yvonne Sonnhild Ruffani, vertreten.
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4.2.4 sonstige Angaben

Abschlussprifer JA 2017:

Anzahl Mitarbeiter:

RSM GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

10

4.2.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Kennzahlen zu

Vermogenssituation (Investitionsdeckung; Vermogensstruktur, Fremdkapitalquote)

Kapitalstruktur (Eigenkapitalquote, Eigenkapitalreichweite mit/ohne Verlustausgleich)

Liquiditat (Effektivverschuldung, kurzfristige Liquiditat)

Rentabilitat (Eigenkapitalrendite, Gesamtkapitalrendite)

Geschiftserfolg (Pro-Kopf-Umsatz, Arbeitsproduktivitat)

sind im Lagebericht (Gliederungspunkt 4.2.7) enthalten.

4.2.6 Weitere Kennzahlen mit 3-Jahresiibersicht

2017 2016 2015
Warmeabgabe MWh 31.764,8 31.112,9 27.555,6
Anschlussleistung kW 24.532 24.187 23.820
Umsatzerlose
Warmelieferungen TEUR 3.492 3.519,0 3.300,4
Lieferungen und Leistungen TEUR 8,0 21,3 54,3
sonstige Leistungen TEUR 187,6 204,1 82,9
Jahresergebnis TEUR 298.8 249.6 272.,6
Bilanzsumme TEUR 6.303,7 5.752,6 5.273,7
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4.2.7 Lagebericht der Technischen Dienste Heidenau GmbH
zum Jahresabschluss 2017

1. Uberblick

Die Technische Dienste Heidenau GmbH (TDH) erzeugt, verteilt und tbergibt Fernwarme an
kommunale, genossenschaftliche, private und gewerbliche Abnehmer. Service rund um die
Uhr, rationeller Energieeinsatz und Optimierung der Abnahme beim Kunden gehdren dabei
zum Leitbild des Unternehmens. Die Betriebsfiihrung eines Freibades auf Namen und

Rechnung der Stadt Heidenau wird fortgesetzt.

Die WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH (WVH) ist
alleinige Gesellschafterin der TDH. Die Stadt Heidenau ist zu 100% an der WVH beteiligt.
Damit findet in der Unternehmenskonzeption, die im Verbund erstellt wurde, neben der

wirtschaftlichen auch die soziale Verantwortlichkeit Beachtung.

2. Geschéftsentwicklung 2017

Durch die Investition in neue Fernwdrmetrassen und die akquirierten Neukunden konnten
Anschlisse in Hohe von 546 kW neu gewonnen werden. Die prognostizierten Vertriebsdaten
konnten, in erster Linie auf Grund der Uber den Jahresverlauf zu warmen
Witterungssituation, aber auch wegen gesunkener Energiepreise, nicht erreicht werden. Es
wird ebenso festgestellt, dass MalRnahmen zu Energieeinsparungen — wie energetische
Sanierungen, Absenkung der Heiz-Fahrkurven und Hydraulischer Abgleich — greifen und
somit der Warmebedarf gesenkt wird. Im Ergebnis liegt der Umsatz bei 3.687,8 TEUR
(Vorjahr  3.744,6 TEUR). Das Jahresergebnis 2017 liegt bei 298,8 TEUR
Vorjahr (249,6 TEUR). Das Betriebsergebnis liegt in diesem Geschaftsjahr bei 493,9 TEUR
(Vorjahr 420,4 TEUR).

Fur die im Geschaftsjahr durchgefiihrten Bauvorhaben ,Erweiterung des bestehenden
Fernwarmenetzes® wurden noch im Dezember Zuwendungen beim Bundesamt fir
Wirtschaft- und  Ausfuhrkontrolle (BAFA) beantragt. Fur die Baumalnahme
.Fernwarmetrasse August-Bebel-Stralle” ist die Beantragung Uber das Programm EFRE

abgeschlossen. Nach Vorlage des Verwendungsnachweises wird die Auszahlung erfolgen.
Kostenbewusstes Handeln, eine effizientere Arbeitsorganisation und die Ubernahme von

vorherigen Fremdleistungen durch eigene Mitarbeiter haben trotz Absatzrickgang zu einem

erfolgreichen Betriebsergebnis beigetragen.
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Investitionen erfolgten vorrangig in den Ausbau des Fernwarmenetzes. Der
Finanzmittelbestand der TDH verminderte sich im Berichtsjahr aufgrund der getatigten
Investitionen (1.023,1 TEUR) und der Tilgung von Darlehen (153,5 TEUR) um 109,9 TEUR
auf 790,4 TEUR.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch folgende Kennzahlen weiter charakterisiert:

2014 2015 2016 2017 Plan 2017
Investitionsdeckung % 70 35 45 39,6 42,5
Vermdgensstruktur % 73 79 80 82,9 86,2
Fremdkapitalquote % 76,8 73,6 72,3 67,3 67,4
Eigenkapitalquote % 23,2 26,4 27,7 32,7 32,6
Effektivverschuldung TEUR 2.373 3.684 3.028 3.176 3257,2
kurzfristige Liquiditét % 142 25 125,5 99,9 90,9
Eigenkapitalrendite % 24 20 16 18,8 10,3
Gesamtkapitalrendite % 7,63 7,94 6,9 7,0 5,7
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 275 308 374 368,8 361,5
Arbeitsproduktivitét % 7,1 7,7 8,3 7,6 7,5

Der im Rahmen des Betriebsfuhrungsvertrages ,Albert-Schwarz-Bad“ auf Namen und
Rechnung der Stadt Heidenau von der TDH aufgestellte und von der Stadtverwaltung
bestatigte Wirtschaftsplan 2017 wird nach Einschatzung der Geschéaftsfihrung eingehalten.

Die Bestatigung durch die Stadt Heidenau liegt zum Berichtszeitpunkt noch nicht vor.

Am 31.12.2017 hat die TDH GmbH einen stichtagbezogenen Stand von 9 Arbeitnehmern,
einem Auszubildenden und einem Geschaftsflhrer.

Der Personalbestand des Unternehmens befindet sich in einem stetigen
Entwicklungsprozess. Die kontinuierliche Erweiterung des Fernwarmenetzes, verbunden mit
der Erhéhung der Anzahl von Uberwachungspflichtigen Hausanschlussstationen erfordert

eine hohe Qualifizierung und Einsatzbereitschaft des Servicepersonals der TDH.

3. Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Die TDH GmbH ist ein etabliertes Unternehmen am Warmemarkt in Heidenau. Technisch
nach den modernsten Gesichtspunkten ausgestattet und mit energetischem Know-how
versehen, wird die Stellung des Unternehmens als Dienstleister stetig ausgebaut.
Vorrangiges Ziel ist die Erweiterung der Fernwarme. Dies ist durch die aktuellen politischen

Rahmenbedingungen und die Qualitat der Fernwarme in Heidenau maglich.

28




Ein Risiko im Sinne des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) bleibt, wie in den Vorjahren, die Entwicklung am Wohnungsmarkt, wie Sanierung,
Rickbau und freie Wohnungen. Diese Faktoren hatten im Jahr 2017 keinen wesentlichen

Einfluss auf die Geschéftstatigkeit.

Der Primarenergiefaktor fur die Gesellschaft betragt nun nach aktueller Begutachtung im
gesamten Stadtgebiet 0,00. Zusatzlich erflllt die Fernwarme die Anforderungen bei

Anwendung des Erneuerbare-Energien-Warmegesetz (EEWarmeG).

Dadurch ist auch in 2017 ein verstarkter Trend zur Nachfrage von Fernwarmeanschliissen in
Heidenau zu verzeichnen. Das Gebot zur Wirtschaftlichkeit und die Sicherung der
Finanzierung von Investitionen wird die TDH GmbH zukinftig fir zu erschlieRende Standorte

im wachsenden Umfang vor grof3e Herausforderungen stellen.

Zur langfristigen Sicherstellung der Fernwarmeabnahmen liegen den grolien
Fernwarmekunden Uberarbeitete Fernwarmeliefervertrage mit einer Laufzeit von 10 Jahren
zur Unterschrift vor.

Die Beobachtung der Preisentwicklung ist weiter wesentlicher Bestandteil eines
funktionierenden Risikomanagements. Dabei sind auch die rechtlichen Rahmenbedingungen

wie z.B. die AVBFernwarmeV §24 zu beachten.

Die Submission bezuglich der Bauausfihrung des Zusammenschlusses der FW-Gebiete
Heidenau Beethovenstr. und Heidenau Waldstralle wurde am 15.12.2017 erfolgreich
durchgefuhrt. Nach Beauftragung des wirtschaftlichsten Bieters kénnen die Arbeiten

voraussichtlich im Marz 2018 beginnen.

Wesentliche Risiken bestanden im Zusammenhang mit den zwischen 1994 bis 1997
errichteten Anlagenkomponenten zur Erzeugung von Fernwarme. Durch die Verpachtung
des Heizhauses Beethovenstrale 62 an die STEAG New Energies GmbH ist eine
Erneuerung der dort befindlichen technischen Anlagen seitens der TDH nicht mehr

erforderlich. Gleiches ist nunmehr auch flir das Heizhaus WaldstraRe 33a geplant.
Entsprechend der mittelfristigen Entwicklungsvorschau der Gesellschaft bis 2021 ist flr die

Jahre 2018 und 2019 mit einem positiven Jahresergebnis nach Steuern von ca. 136,0 TEUR
bzw. 131,0 TEUR zu rechnen.
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4. VVorgange nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéaftsjahres sind nicht zu
verzeichnen. Derivate Finanzinstrumente werden nicht genutzt. Geldanlagen erfolgen auf
Konten bei Einrichtungen, die dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV)

oder dem Bundesverband deutscher Banken (BdB) angehéren und damit abgesichert sind.

Heidenau, 16. Februar 2018

Bartsch

Geschéftsfihrer
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4.2.8. Bilanz der Technische Dienste Heidenau GmbH

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermogensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR
29.652,00 14.350,00
354.585,01 378.114,26
4.433.496,06 4.173.223,06
48.173,56 41.190,56
359.783,07| 5.196.037,70 2.415,04
148.363,32 147.795,52
3.325,31 4.067,36
125.648,95|  277.337,58 79.032,14
790.433,24|  900.279,87
10.235,20 12.083,37
6.303.695,72| 5.752.551,18

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnvortrag

lll. Jahresiiberschuss

B. SONDERPOSTEN
1. Sonderposten mit Riicklageanteil
2. Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen

C. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 154.426,02 (Vj.: EUR 157.806,41)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 437.979,44 (Vj.: EUR 311.381,42)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 133.246,17 (Vj.: EUR 149.509,69)
- davon gegeniiber Gesellschafterin:
EUR 1.929.837,45 (Vj.: EUR 1.922.748,49)
4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 248.625,74 (Vj.: EUR 180.361,82)
- davon aus Steuern: EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR
160.000,00 160.000,00
1.147.733,69 898.162,97
298.773,86 249.570,72
1.606.507,55| 1.307.733,69
52.002,89 92.023,20
596.210,84|  648.213,73|  315.825,36
16.074,00 63.538,86
98.074,41|  114.148,41 63.683,33
1.313.174,68 1.466.693,81
437.979,44 311.381,42
1.935.046,17 1.951.309,69
248.625,74 180.361,82
3.934.826,03| 3.909.746,74
6.303.695,72| 5.752.551,18
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4.2.9. Gewinn- und Verlustrechnung der Technische Dienste Heidenau GmbH

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

10.
11.
12.
13.

. Umsatzerlose
. Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung: EUR 0,00
(Vj.: EUR 0,00)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 117.117,00 (Vj.: EUR 117.117,00)

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresuiberschuss

2017 2016

EUR EUR EUR
3.687.753,22 3.744.560,20
15.138,58 16.180,93
93.570,23 107.981,94
3.796.462,03| 3.868.723,07
2.016.122,40 2.112.625,36
117.244,10| 2.133.366,50 164.911,82
401.737,98 373.163,06
81.657,73 483.395,71 79.313,46
404.878,97 388.872,08
198.070,57 233.759,29
0,30 113,47
144.954,14 145.271,57
431.796,44 370.919,90
131.690,18 119.689,62
1.332,40 1.659,56
298.773,86 249.570,72
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4.3 WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (DLG)
(Muttergesellschaft: WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft
Heidenau mbH (WVH))

4.3.1 Beteiligungsiibersicht
per 31.12.2017

Stammkapital: 100.000,00 EUR
Beteiligung der WVH: 100 %
Grindung der Gesellschaft: 16.09.1997
Eintragung HRB-Nr.: 15153

am: 18.11.1997

letzte Eintragung 05.05.2017

Sitz der Gesellschaft: Dresdner Str. 15
01809 Heidenau

Unternehmensgegenstand:

- Bewirtschaftung von Mietwohnungen, Eigentumswohnungen und Eigenheimen im
Wege der Geschaftsbesorgung fir Dritte, insbesondere fir die WVH Wohnungsbau-
und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH,

- Bereitstellung von Dienstleistungen fir Gemeinschaftsanlagen, Folgeeinrichtungen,
Gewerbebauten sowie soziale und kulturelle Einrichtungen,

- Erbringung von Hausmeisterdiensten aller Art.

4.3.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der DLG an die Stadt Heidenau in TEUR

Gewinnabfiihrungen 0,0

Leistungen der Stadt Heidenau an die DLG

Verlustabdeckung 0,0
Sonstige Zuschisse * 0,0
Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleistungen 0,0
Sonstige Verginstigungen 0,0

* z.B. Gewinnverzicht, Nichteinziehung von Forderungen

4.3.3 Organe

Geschéaftsfuhrerin: Frau Dipl.-Ing. Yvonne Sonnhild Ruffani
Aufsichtsrat: keinen

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterin der DLG ist die WVH.

Die WVH wird durch die Geschéftsfuhrerin, Frau Dipl.-Ing. Yvonne Sonnhild Ruffani,
vertreten.
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4.3.4 sonstige Angaben

Abschlussprifer JA 2017: RSM GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Anzahl Mitarbeiter: 59

4.3.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Kennzahlen zu

Vermogenssituation (Investitionsdeckung; Vermdgensstruktur, Fremdkapitalquote)
Kapitalstruktur (Eigenkapitalquote)

Liquiditat (Effektivverschuldung, kurzfristige Liquiditat)

Rentabilitat (Eigenkapitalrendite, Gesamtkapitalrendite)

Geschiftserfolg (Pro-Kopf-Umsatz, Arbeitsproduktivitat)

sind im Lagebericht enthalten.
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4.3.6 Lagebericht der WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau
fiir das Geschiftsjahr 2017

1. Geschaftsentwicklung 2017

Die WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (DLG) konnte ihren Leistungsumfang
im Jahr 2017 auf dem Niveau des Vorjahres halten. Die Umséatze wurden in den Bereichen
Hausmeister, Grundstlicksverwaltung, technische Betreuung sowie Geschaftsbesorgung und
Buchflihrung erzielt. Eine Erhéhung der Umséatze ist nicht zu verzeichnen, die Ursache liegt

in der Minderung der Verwaltungs- und Projektbetreuungsumsatze.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Zwischen Gesellschafter und Gesellschaft besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag.

Obwohl sich die Liquiditats- und Ertragslage in geminderten Werten zum Vorjahr darstellt,
hat sich das Unternehmen im Geschaftsjahr 2017 stabil entwickelt. Jahresergebnis vor
Gewinnabfiihrung fir das Geschéftsjahr 2017 liegt héher als in der Planung vorgesehen.
Das Jahresergebnis in Hohe von 21,4 TEUR (2016: 349,3 TEUR) wurde vor allem durch
Umsatzerlése mit der WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungs-gesellschaft

Heidenau mbH erreicht.

Die Personalkosten erhdhten sich auf 1.733,2 TEUR (2016: 1.543,9 TEUR). Die geplanten
Kosten in Hohe von 1.894,1 TEUR wurden dabei unterschritten, da mehrere Stellen noch

nicht mit geeigneten Mitarbeitern besetzt werden konnten.

Die Vermogenslage ist vor allem durch héhere Sachanlagen infolge von Investitionen und
der Aktivierung von Vorraten gekennzeichnet. Aufgrund des abgeflihrten Jahresergebnisses
2016, das an den Gesellschafter gemal Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrt wurde, haben

sich die Verbindlichkeiten gegen den Gesellschafter im Geschéaftsjahr stark vermindert.

Fur Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermégensgegenstande wurden 152,0
TEUR (2016: 75,6 TEUR) aufgewendet. Der Buchwert des Anlagevermdgens erhéhte sich
auf 245,4 TEUR (2016: 187,1 TEUR).

Aus laufender Geschéaftstatigkeit entstand ein negativer Cashflow von 233,5 TEURO. Die

Minderung der liquiden Mittel gegenltiber dem Vorjahr um 306,8 TEUR auf 80.6 TEURO

resultiert im Wesentlichen aus dem gesunkenen Jahresergebnis und der Minderung der
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Verbindlichkeiten gegenuber der WVH Wohnungsbau- und Wohnungs-

verwaltungsgesellschaft Heidenau mbH laut Gewinnabflihrungsvertrag .

Die Unternehmenslage wird dartber hinaus durch folgende Kennzahlen charakterisiert:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017

IST IST IST IST IST IST Plan
Investitionsdeckung % 116 57 86 63 85 57 36
Vermogensstruktur % 27 26 30 33 24 40 46
Fremdkapitalquote % 45 61 37 45 62 34 25
Eigenkapitalquote % 55 39 63 55 38 66 75
Effektivverschuldung T€ -177,8 -67,1 -158,9 -151,6 -140,3 -188,0 -70
Kurzfristige Liquiditat % 171 69 196 171 131 214 151
Eigenkapitalrendite % 12 98 35 40 116 5 0,9
(vor
Gewinnabfuhrung)
Gesamtkapitalrendite % 7 38 14 22 44 4 0,7
(vor
Gewinnabfuhrung)
Pro-Kopf-Umsatz T€ 46 51 48 50 57 51 53
Arbeitsproduktivitat 1,3 1,5 1,4 1,4 1,6 1,4 1,3

2. Chancen und Risiken der klinftigen Entwicklung

Chancen und Risiken der Gesellschaft sind im Wesentlichen gekoppelt an die geschaftliche
Entwicklung der Gesellschafterin. Die im Zusammenhang mit der Geschéaftstatigkeit fur die
WVH realisierten Dienstleistungen betragen ca. 86 % des Umsatzvolumens der Gesellschaft.
Da im Rahmen bestehender Dienstleistungsvertrage zwischen beiden Gesellschaften die
Geschéftsfuhrung der WVH, die Verwaltung des Wohnungsbestandes, die Aktivitaten zur
Mieterbindung, als auch die Betreuung der Mieter durch die DLG erbracht werden, besteht

eine enge wirtschaftliche Verflechtung.

Auflerdem bestimmt die Fortfuhrung der geschéaftichen Beziehungen zu den

Schwesterunternehmen die Chancen und Risiken der Gesellschaft.

Entsprechend sind die Risiken, neben der klnftigen Auslastung der Hausmeisterkapazitaten
fur konzernfremde Auftraggeber, insbesondere an die Stabilitat bzw. Erweiterung der fir die

WVH verwalteten Grundstiicke und des entsprechenden Wohnungsbestandes gebunden.
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Damit gewinnen der Beitrag zur Senkung des Leerstandes des Hauptauftraggebers WVH,
die Erweiterung des Leistungsangebotes als auch das wirtschaftliche Umfeld in der Region
zunehmend an Bedeutung. Im Jahr 2017 wurde hier ein Leerstand von 7,71% (Vorjahr
6,06%) erreicht. Die Mdglichkeiten von Umsatz- und Ergebniserhdhungen bestehen vor
allem in der Ausweitung der Projektentwicklungs-, Verwaltungs- und Hausmeisterleistungen
an die WVH. Darlber hinaus wird die Weiterentwicklung des Hausmeisterbereichs zu einem
am Markt agierenden Dienstleister zusatzliche Umsatz- und Ertragspotentiale erschlie3en.
Im Kontext zu den geplanten Entwicklungen steht der planmaRige Anstieg der

Personalkosten in den kommenden Jahren.

Das System zur komplexen Verwaltung und Abrechnung der eigenen Leistungen ist
geeignet, die wirtschaftlichen Gegebenheiten sowie deren Besonderheiten in
angemessenem Male zu bertcksichtigen. Damit wird den Anforderungen an eine
ordnungsgemale Rechnungslegung, der Sicherung der Zahlungsfahigkeit und den
spezifischen Anforderungen an die wirtschaftliche Komplexitdt der gesamten
Unternehmensgruppe Rechnung getragen. Eine standige Ubersicht zur Entwicklung der
Vermdgens- und Ertragslage liegt vor, so dass kurzfristige Moglichkeiten zur Einflussnahme

auf vom Plan abweichende Entwicklungen gegeben sind.

3. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und Ausblick

Erganzend zum vorhandenen Auftragsbestand wird die Gesellschaft im Rahmen ihrer
Méoglichkeiten  versuchen, mit  fremden Dritten Hausmeisterleistungen und
Verwaltungsleistungen vertraglich zu binden. Des Weiteren sollen die Planungen des
Gesellschafters im Rahmen der Ubernahme der Projektentwicklungen umgesetzt werden.
Auf diese Weise wird entsprechend den im langfristigen Unternehmenskonzept fixierten
Zielstellungen in den folgenden Geschéaftsjahren durchgangig ein positives Jahresergebnis
angestrebt.

Ab 01.01.2018 wurde die Ausweitung der Leistungen im Hausreinigungsbereich umgesetzt.
Dies wird die Erhdhung der Personalkosten zur Folge haben, die wiederum im Plan schon
bertcksichtigt wurden. Diese Leistungssteigerung wird sich in der erhohten Umsatzzahl
wiederspiegeln.

Die geplante Investition fir den Hausmeisterstitzpunkt auf der Gabelsberger Stralle in

Heidenau wird Kosten flr die Vorbereitung der Umsetzung des Bauvorhabens aufzeigen.
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Aufgrund des mittelfristigen Wirtschaftsplans der Gesellschaft ist fur die Jahre 2018 und
2019 mit einem positiven Jahresergebnis vor Gewinnabfihrung von 35,5 TEUR bzw. 41,9
TEUR zu rechnen.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten liegen nicht vor und sind nicht vorgesehen.

Risiken aus Zinsanderungen und Anschlussfinanzierungen bestehen daher nicht.

Derivate Finanzinstrumente werden nicht genutzt. Geldanlagen erfolgen als risikofreie
Festgeldanlagen bei Einrichtungen, die dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V.
(DSGV) oder dem Bundesverband deutscher Banken (BdB) angehéren und damit

abgesichert sind.

Heidenau, 07. Februar 2018

Sonnhild Ruffani
Geschéftsfuhrerin
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4.3.7 Bilanz der WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

B. UMLAUFVERMOGEN
l. Vorrite

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- davon gegen Gesellschafter
EUR 201.099,49 (Vj.: EUR 138.336,03)
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

C. IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR

28.633,53 3.698,53
8.966,52 6.225,66
37.600,05) 9.924,19
3,00 3,00
207.844,56 177.149,56
207.847,56 177.152,56
23.979,05 0,00
39.200,93 36.870,04
206.899,44 167.869,82
1.402,79 1.642,42
247.503,16 206.382,28
80.576,08( 387.427,19
8.955,58 11.535,25
606.461,48 792.421,47

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 46.144,63 (Vj.: EUR 23.338,39)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 15.027,83 (Vj.: EUR 351.950,35)
- davon gegentiiber Gesellschafter:
EUR 15.027,83 (Vj.: EUR 351.950,35)
3. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 5.288,02 (Vj.: EUR 2.041,73)
- davon aus Steuern: EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 337,60 (Vj.: EUR 434,81)

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR

100.000,00 100.000,00
300.000,00, 200.000,00
400.000,00{ 300.000,00
140.001,00( 115.091,00
46.144,63 23.338,39
15.027,83 351.950,35
5.288,02 2.041,73
66.460,48 377.330,47
606.461,48| 792.421,47
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4.3.8 Gewinn- und Verlustrechnung der WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH

Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

o © 00 N O

12.

. Umsatzerlose

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermoégens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen
. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
. Sonstige Steuern

. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
Jahrestuberschuss

2017 2016
EUR EUR EUR
2.373.646,53( 2.457.794,24
562.931,42| 408.805,44
2.936.577,95( 2.866.599,68
81.408,28 63.524,17
1.452.511,84 1.294.966,42
280.730,37| 1.733.242,21| 248.962,87
87.339,12 64.089,36
1.015.449,40| 845.107,33
0,00 1.050,99
2.290,00 0,00
16.848,94| 351.000,52
1.896,63 1.732,90
14.952,31| 349.267,62
0,00 0,00

40




4.4 Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH (HPB)
(Muttergesellschaft: WVH Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft
Heidenau mbH (WVH))

4.4.1 Beteiligungsiibersicht
per 31.12.2017

Stammkapital: 102.258,38 EUR
Beteiligung der WVH: 100 %
Grindung der Gesellschaft: 22.06.1993
Eintragung HRB-Nr.: 9445

am: 13.04.1994

letzte Eintragung vom 07.08.2012

Sitz der Gesellschaft: Dresdner Str. 15
01809 Heidenau

Unternehmensgegenstand:

- GewerbsmaRige Vorbereitung und Durchfihrung von Baumaflinahmen als Bautrager im
eigenen Namen unter Einsatz von Vermogenswerten der Erwerber, Mieter, Pachter oder
anderweitig Nutzungsberechtigter sowie entsprechender Interessenten

- Baubetreuung und An- und Verkauf von Immobilien, deren Verwaltung, Nutzung und
Verwertung

4.4.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der HPB an die Stadt Heidenau in TEUR

Gewinnabfiihrungen 0,0

Leistungen der Stadt Heidenau an die HPB

Verlustabdeckung 0,0
Sonstige Zuschiisse * 0,0
Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleistungen 0,0
Sonstige Verglinstigungen 0,0

* z.B. Gewinnverzicht, Nichteinziehung von Forderungen

4.4.3 Organe

Geschaéftsfiihrer: Herr Stephan Kretzschmar

Aufsichtsrat: keiner

Gesellschafterversammlung: Die Gesellschafterin der HPB ist die WVH.

Die WVH wird durch die Geschéaftsflhrerin, Frau Dipl.-Ing. Yvonne Sonnhild Ruffani,
vertreten.
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4.4.4 sonstige Angaben

Abschlussprifer JA 2017: RSM GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Anzahl Mitarbeiter: keine

4.4.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Kennzahlen zu

Vermogenssituation (Investitionsdeckung; Vermogensstruktur, Fremdkapitalquote)
Kapitalstruktur (Eigenkapitalquote)

Liquiditat (Effektivverschuldung, kurzfristige Liquiditat)

Rentabilitat (Eigenkapitalrendite, Gesamtkapitalrendite)

sind im Lagebericht enthalten.
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4.4.6 Lagebericht Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH
fir das Geschaftsjahr 2017

Uberblick

Die Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager GmbH (HPB) hat sich mit dem
Bewirtschaften von zwei Immobilien als Verwalter von Gewerbeobjekten auf dem Markt
etabliert. Im Rahmen des bestehenden Unternehmenskonzeptes der WVH Wohnungsbau-
und Wohnungs-verwaltungsgesellschaft Heidenau mbH, Heidenau (WVH), als
Alleingesellschafterin, wird sich die Gesellschaft weiter als Partner im Unternehmensverbund
als auch als zuverlassiger Vermarkter von Gewerbeimmobilien auf kommunaler Ebene
entwickeln.

Um dies auch langfristig zu gewahrleisten, wird die HPB das Geschéaftsfeld der

Bautragertatigkeit wieder aktivieren.

Geschaftsverlauf

Alle erforderlichen Arbeiten der HPB wurden auf dem Wege der Geschaftsbesorgung durch
die WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (DLG) abgewickelt. Die Gesellschaft

beschéftigt kein Personal.

Vermogens- und Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung der HPB weist im Jahr 2017 einen Jahresiberschuss in
Hoéhe von 11,1 T€ (Vj: 36,3 T€) aus und liegt Uber dem geplanten Wert von 9,6 T€. Das
Ergebnis wurde malgeblich durch die hdheren Umsatzerlése und die sonstigen betrieblichen
Ertrage, u. a. aus der Auflésung von Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltungen am
Objekt von-Stephan-StralRe 2, sowie hdéhere Hausbewirtschaftungsaufwendungen

beeinflusst.

Der Cashflow des Unternehmens betrug im Geschéaftsjahr 57,3 TE€ (Vj: 82,1 T€).

Mit dem Kauf von Grundstticken an der Rudolf-Breitscheid-Str. wurde im Geschaftsjahr 2016
mit der Gesellschafterin ein neuer Darlehensvertrag geschlossen. Im Jahr 2016 wurde ein

Darlehen i. H. v. 850 T€ ausgereicht. Im Jahr 2017 wurden weitere 50 T€ abgerufen, so dass

die Hohe des Darlehens zum Bilanzstichtag insgesamt 900 T€ betragt.
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Grundlage fir die positive Entwicklung der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit bildete der hohe
Vermietungsstand des Objektes von-Stephan-Stra3e 2 und der Immobilie Dresdner Str. 15.
Die mit der Gesellschafterin vereinbarten Zins- und Tilgungsleistungen zu den gewahrten

Darlehen sicherten eine angemessene Ertragskraft als auch eine ausreichende Liquiditat.

Die Unternehmenslage wird auferdem durch folgende Kennzahlen charakterisiert:

2013 2014 2015 2016 2017 2017

IST IST IST IST IST PLAN

keine keine keine keine
Investitionsdeckung % Investition Investition Investition Investition 272 51
Vermoégensstruktur % 93 91 90 53 53 37
Fremdkapitalquote % 55 49 44 64 63 75
Eigenkapitalquote % 45 51 56 36 37 25
Effektivverschuldung T€ 685 563 476 394* 354* 374*
Kurzfristige Liquiditat % 103 127 126 636* 875" 1.296*
Eigenkapitalrendite ~ % 0 11 6 5 1 1
Gesamtkapitalrendite % 0 6 4 3 1 0

* Die kurzfristige Liquiditat beinhaltet ab dem Jahr 2016 Grundstiicke ohne Bauten und
Bauvorbereitungskosten i. H. v. insgesamt 993 T€ (Vj: 922 T€). Bei der Effektivverschuldung
steht dieser Wert dem fiir das Vorhaben aufgenommenen Darlehen gegentiber. Insofern sind

die Kennzahlen nicht mit den Vorjahren vergleichbar.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Bewirtschaftung der zwei Immobilien auf dem Weg der Geschaftsbesorgung durch die
WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH wird fir die nachsten Jahre der
Gesellschaft eine stabile Entwicklung ermdglichen. Voraussetzung ist jedoch eine weit-
gehende Vollvermietung der Immobilien, insbesondere des Burogebdudes Dresdner
StraRe 15. Im Wesentlichen ist das durch Mietvertrage mit Unternehmen aus dem

Unternehmensverbund gesichert.

Nach Beendigung des Mietverhaltnisses hinsichtlich der Rdume im Erdgeschoss mit der

Technische Dienste Heidenau GmbH wurden fir die Neuvermietung an die WVH
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Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH umfangreiche Sanierungsmaflhahmen

durchgefiuhrt. Der Mietvertrag mit der WVH-DLG wurde im Jahr 2017 geschlossen.

Das Objekt Dresdner Stralle 15 verfigt nach dem Umbau Uber einen reprasentativen
Empfangsbereich auf modernem Stand. Damit wird nach dem Umzug der WVH-DLG in die

Buroraume am Markt die Neuvermietung des Erdgeschoss-Bereiches erleichtert.

Im Jahr 2016 wurde der Geschéaftszweig der Bautragertatigkeit wieder aufgenommen. Die
Gesellschaft erwarb  Grundstiicke an der R.-Breitscheid-Stralke und an der
GuterbahnhofstralRe (S172). Bis 31.12.2017 investierte die HPB ca. 945 T€ in das Projekt
(Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten, Planungs- und Entwicklungskosten,
Fremdkapitalzinsen). Nach weiteren Investitionen in den Folgejahren soll an der R.-
Breitscheid-Stralte ein moderner Wohnstandort mit Mehrfamilienhdusern sowie Doppel-,
Reihen- und Einfamilienhdusern entstehen (Planung ist noch nicht abgeschlossen). Die auf
einem Grundstiick befindlichen Garagen werden zwischenzeitlich vermietet und sollen vor

Bebauung abgerissen werden.

Damit kann, ausgehend von der Jahresplanung 2018, einer mittelfristigen Planung bis 2021
und unter der Voraussetzung der Unterstitzung durch die Gesellschafterin eingeschatzt
werden, dass in den Folgejahren positive Ergebnisse erzielt werden kénnen (2018 ca. 41,0

T€ und 2019 ca. 21,0 T€).

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten liegen nicht vor. Risiken aus Zinséanderungen

und Anschlussfinanzierungen bestehen daher nicht.

Geldanlagen befinden sich ausschlieRlich bei Einrichtungen, die dem DSGV oder dem BdB

angehoren und sind damit abgesichert.

Heidenau, 12. Februar 2018

Stephan Kretzschmar
(Geschaftsflhrer)
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4.4.7 Bilanz der Heidenauer Privatisierungs- und Bautréger GmbH

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Buro- und Geschéaftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

l. Vorrite
1. Unfertige Leistungen
.. Erhaltene Anzahlungen

2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte ohne Bauten

3. Bauvorbereitungskosten

4. Geleistete Anzahlungen

. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande
1. Forderungen aus Vermietung
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2017 31.12.2016

EUR EUR EUR

1.152.233,43( 1.192.577,43]

5.375,00 396,00

6.093,63 0,00

49.043,08 43.290,60

-44.415,72 -42.452,00

4.627,36 838,60

906.103,98, 0,00

86.741,89 17.792,28

0,00| 904.573,98

921,24 74,54

6.469,46 6.207,86

7.390,70 6.282,40

10.762,49| 116.511,84

2.179.328,48| 2.238.972,53

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
lll. Verlustvortrag

IV. Jahresiiberschuss

B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Erhaltene Anzahlungen
2. Verbindlichkeiten aus Vermietung
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

EUR 26.315,86 (Vj.: EUR 809,72)

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR

102.258,38 102.258,38
796.214,65 796.214,65
-99.792,92 -136.040,12]
11.098,23 36.247,20
809.778,34| 798.680,11
0,00 6.783,00
13.700,00 75.700,00
13.700,00 82.483,00
0,00 0,00
977,27 861,80
26.315,86 809,72
1.325.132,60)| 1.351.097,94]
3.424.41 5.039,96
1.355.850,14| 1.357.809,42
2.179.328,48| 2.238.972,53

46



4.4.8 Gewinn- und Verlustrechnung der Heidenauer Privatisierungs-

und Bautrager GmbH

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

-

. Umsatzerlose

aus der Hausbewirtschaftung

. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

an unfertigen Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Aufwendungen fur bezogene Lieferungen

= O ©W 00 N O

und Leistungen
a) Aufwendungen flur Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstande des Anlagevermoégens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwenungen

. Ergebnis der gewodhnlichen Geschiftstatigkeit
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Jahresiiberschuss

2017 2016
EUR EUR EUR
234.509,33| 206.975,99
76.232,09 2.931,45
14.694,13 33.943,48
159.639,27 125.038,52
63.540,72 0,00
223.179,99| 125.038,52
46.253,16 45.823,18
30.475,75 25.699,76
0,00 33,11
13.074,42 5.333,37
12.452,23 41.989,20
1.354,00 5.742,00
11.098,23 36.247,20
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4. Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

Stadt Heidenau

| Unmittelbare Beteiligung |

4.5
—> ENSO Energie Sachsen Ost AG
13.899 Aktien (0,667 %)

| Mittelbare Beteiligungen |

4.5.5
Beteiligungen der
ENSO Energie Sachsen Ost AG

Die Aktionare der ENSO Energie Sachsen Ost AG

2,57%

71,94%

OEnergieVerbund Dresden GmbH, Dresden
BKBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH

an der Energie Sachsen Ost, Sebnitz

017 kommunale Einzelaktionare, davon Anteil Heidenau 0,6670 %
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4.5 ENSO Energie Sachsen Ost AG

4.5.1 Angaben zum Unternehmen

Art der Beteiligung: unmittelbare Beteiligung

Anzahl Aktien gesamt 2.053.096
Aktien Stadt Heidenau 13.899
Anteil der Stadt Heidenau 0,6770%
Rechtsform: Aktiengesellschaft

Die Gesellschaft ist unter ,ENSO Energie Sachsen Ost AG" mit Sitz in Dresden im
Handelsregister von Dresden unter HRB Nr. 965 eingetragen.

Gesellschaftsvertrag

Es gilt die Satzung in der Fassung vom 28. April 2008.
Unternehmensgegenstand/Unternehmenszweck

§ 3 der Satzung der ENSO AG: Gegenstand des Unternehmens
(1) Gegenstand des Unternehmens ist:

— die Betéatigung auf dem Gebiet der Elektrizitats-, Gas-, Fernwarme- und Wasserver- sowie
Abwasserentsorgung einschlieZlich Errichtung der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke,

— Vornahme aller Geschéfte die mit der Betatigung auf den Gebieten des Unternehmens-
gegenstandes zusammenhangen oder der Férderung dieses Unternehmensgegenstandes
dienen; hierzu ist die Gesellschaft zu allen MaRnahmen berechtigt, die mittelbar oder
unmittelbar diesen Zwecken entsprechen,

— Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die vorgenannten Geschéaftszwecken unmittelbar
oder mittelbar dienen und diese férdern.

(2) Die Gesellschaft kann zur Forderung des Unternehmensgegenstandes und damit des
Gesellschaftszwecks auch andere Unternehmen grinden, erwerben und/oder sich an ihnen
beteiligen, diese verauliern sowie Unternehmensvertrage abschlieRen und die
Geschéftsfuhrung in anderen Unternehmen tbernehmen.

Eigenkapital

Das Grundkapital betragt 105.221.170,00 EUR, eingeteilt in 2.053.096 Stuckaktien (Aktien
ohne Nennbetrag). Im Aktienbuch der ENSO AG waren folgende Aktionare eingetragen:

Anteile an der ENSO AG zum 31.12.2017 zum 31.12.2016
Aktien Aktien
EVD 1.477.075 71,94% 1.477.075 71,94%
KBO mit Treugebern 523.307 25,49% 523.307 25,49%
kommunale Einzelaktionare 52.714 2,57% 52.714 2,57%
2.053.096 100,00% 2.053.096 100,00%
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Vorstand

Dr. Reinhard Richter Diplom-Physiker, Markkleeberg (bis 31.12.2017)
Dipl.-Kauffrau Ursula Gefrerer Radebeul
Dr. Frank Brinkmann Diplom-Betriebswirt, Dortmund (ab 01.01.2018)

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird unter Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Frihere Mitglieder des Vorstandes erhielten TEUR 385. Es bestehen Pensionsverpflichtungen
gegenuber friiheren Mitgliedern des Vorstandes von TEUR 6.960.

Aufsichtsrat

Vertreter der Anteilseigner

Dirk Hilbert Aufsichtsratsvorsitzender,
Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Dresden, Dresden (ab
10.04.2017)

Hartmut Vorjohann Aufsichtsratsvorsitzender,

Burgermeister und Beigeordneter fur Finanzen und Liegenschaften
der Landeshauptstadt Dresden, Dresden (bis 10.04.2017)

Mike Ruckh 2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden,
Oberburgermeister der GroRRen Kreisstadt Sebnitz, Sebnitz

Thomas Blumel Geschéftsfuhrer, Dresden

Dr. Georg Béhme-Korn Pensionar (Referent SMUL a. D.), Dresden

Gottfried Ecke Pensionar (Ortsamtsleiter a. D.), Dresden
Norbert Engemaier Dozent TU Dresden, Dresden
Katrin Fischer Geschéftsfuhrerin der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft

mbH an der Energie Sachsen Ost, Dresden

Tilo Kiel3ling Geschaftsfuhrer, Dresden
Peter Kruger Geschaftsstellenleiter, Dresden
Johannes Lichdi Rechtsanwalt, Dresden

André Schollbach Rechtsanwalt, Dresden

Frank Schdning Dipl.-Verwaltungswirt (FH),

Birgermeister der Gemeinde Kreischa, Kreischa
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Vertreter der Arbeitnehmer

Torsten Berndt 1. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden, Stellvertreter des
Betriebsratsvorsitzenden ENSO Energie Sachsen Ost AG, Pirna

Birgit Freund Hauptsachbearbeiterin ENSO Energie Sachsen Ost AG, Radebeul
Michael Gro3mann Sachbearbeiter Netze ENSO NETZ GmbH, Laul3nitz/Hockendorf
Alexander Schwolow Dipl. Wirtschafts-Informatiker ENSO Energie Sachsen Ost AG, Dresden
Frank Wiinsche Betriebsrat ENSO Energie Sachsen Ost AG, Schmdélin-Putzkau

Frank Ziller Betriebsratsvorsitzender ENSO Energie Sachsen Ost AG, Dresden

Die Bezlige des Aufsichtsrates betrugen TEUR 77.

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

420 (Vj.: 420) davon 406 (Vj.: 396) Hauptverwaltung
14 (Vj.: 24) Regionalbereiche
Name des bestellten Abschlussprifers
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Klingelhoferstralie 18,
10785 Berlin
4.5.2 Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Heidenau und dem Unternehmen

Summe aller Gewinnabfihrungen an den Haushalt der Stadt

Im Jahr 2017 erfolgte eine Ausschittung der ENSO Energie Sachsen Ost AG aus dem
Jahresiberschuss 2016 in Hohe von insgesamt 54.222.265,36 EUR.

Ausschittung EUR EUR
brutto netto
je Aktie 26,41 22,23
Stadt Heidenau  Anzahl Aktien 13.899 367.072,59 308.983,35

Summe aller Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschiisse aus dem Haushalt der Stadt
Summe aller gewahrten sonstigen Verglinstigungen

Summe aller von der Stadt ibernommenen Birgschaften und sonstigen
Gewaéhrleistungen

insgesamt keine
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4.5.3 ENSO Energie Sachsen Ost AG, Dresden

Bilanz zum 31. Dezember 2017

Aktiva Passiva
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR TEUR TEUR EUR EUR TEUR TEUR
A. Anlagevermdégen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermdégensgegenstande l. Gezeichnetes Kapital 105.221.170,00 105.221
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 1. Kapitalricklage 67.353.721,60 67.354
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 12.538.493,12 8.661
2. Geleistete Anzahlungen 385.782,82 12.924.275,94 1.031 9.692 1. Gewinnrucklagen
1. Gesetzliche Ricklage gemal § 27 Abs. 2 DME 88.464.962,50 88.465
Il.  Sachanlagen 2. Sonderriicklage gemaR § 17 Abs. 4 DMBIIG 2.147.624,89 2.168
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und 3. Andere Gewinnrlicklagen 27.651.016,21 118.263.603,60 27.630 118.263
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstticken 86.740.708,07 55.962 IV.  Bilanzgewinn 65.154.703,64 61.246
2. Technische Anlagen und Maschinen 545.948.860,39 531.717 355.993.198,84 352.084
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 19.753.472,09 17.786 B. Sonderposten fur Investitionszuwendungen
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.935.018,69 654.378.059,24 3.517 608.982 zum Anlagevermoégen
Investitionszuschisse 6.970.763,30 5.744
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 26.615.569,12 26.616 C. Baukostenzuschisse 68.717.040,03 69.525
2. Beteiligungen 617.753,34 429
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 111.060.873,52 138.294.195,98 111.061 138.106 D. Sonderposten fur kostenlos zugeteilte Emissionsrechte 47.411,46 0
805.596.531,16 756.780
E. Ruckstellungen
B. Umlaufvermoégen 1. Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 15.094.444,39 14.780
. Vorrate 2. Steuerrtickstellungen 15.011.281,28 8.250
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 419.415,61 630 3. Sonstige Riickstellungen 95.515.587,08 89.223
2. Unfertige Leistungen 455.801,32 409 125.621.312,75 112.253
3. Fertige Leistungen 5.514.084,93 0
4. Waren 51.242,83 6.440.544,69 54 1.093 F. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 102.592.812,50 102.500
Il.  Forderungen und sonstige Vermégens- 2 Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 295.102,43 287
gegenstande 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 50.672.158,98 70.880
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 88.352.418,47 74.169 4 Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9.570.734,45 24.752 Unternehmen 197.899.734,69 136.479
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit 5. Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen,
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 61.307,97 46 mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 306.564,69 237
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 9.562.791,62 107.547.252,51 1.845 100.812 6. Sonstige Verbindlichkeiten 18.546.931,11 21.168
— davon aus Steuern
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kredit- EUR 17.699.557,39 (i. Vj. TEUR 20.724) —
instituten 4.156.628,26 8.940 370.313.304,40 331.551
118.144.425,46 110.845
C. Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung 2.147.624,89 2.169
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.774.449,27 1.363
927.663.030,78 871.157 927.663.030,78 871.157
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4.5.4 ENSO Energie Sachsen Ost AG, Dresden

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

2017 2016

EUR EUR TEUR
1.  Umsatzerlose 1.067.555.222,35 1.051.751
abzuglich
Stromsteuer 58.242.200,00 58.362
Energiesteuer 20.742.000,00 20.931
988.571.022,35 972.458
2. Erhohung (i. Vj. Verminderung) des Bestands
an fertigen und unfertigen Leistungen 5.561.208,97 924
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 278.106,68 345
4. Sonstige betriebliche Ertrage 33.960.952,27 26.631
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 569.562.154,65 572.097
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 255.241.793,82 824.803.948,47 233.740
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 26.241.290,69 23.462
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 5.555.009,60  31.796.300,29 4.449
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
— davon fiir Altersversorgung EUR 1.125.254,60
(i. Vj. TEUR 341) —
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermégens und Sachanlagen 46.369.597,93 43.356
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 30.005.068,51 31.016
9. Ertrage aus Beteiligungen 352.700,00 310
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdégens 192.305,83 1.601
11. Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertréage 147.501,40 192

—davon aus verbundenen Unternehmen EUR 51.347,12
(i. Vj. TEUR 62) —
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.686.230,51 2.860
— davon an verbundene Unternehmen EUR 369.203,12
(i. Vj. TEUR 210) —
— davon aus der Abzinsung EUR 998.745,27
(i. Vj. TEUR 1.153) —

13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 5.558.290,27 9.575
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 28.151.473,89 25.412
15. Ergebnis nach Steuern 59.692.887,63 54.646
16. Sonstige Steuern 1.561.463,08 414
17. Jahresiberschuss 58.131.424,55 54.232
18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 7.023.279,09 7.014
19. Bilanzgewinn 65.154.703,64 61.246
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4.5.5 Beteiligungen der ENSO Energie Sachsen Ost AG

Da der Stadt Heidenau keine detaillierten Unterlagen zu den Beteiligungen der ENSO AG
vorliegen, wird auf eine ausfihrliche Beschreibung im Beteiligungsbericht verzichtet.

Maf3gebliche Beteiligungen der ENSO AG

An nachstehenden Unternehmen besitzt die ENSO AG unmittelbar mindestens den
funften Teil der Anteile:

e ENSO Netz GmbH, Dresden
Kapitalanteil: 100 % - Eigenkapital der Gesellschaft:  23.909 TEUR
Jahresiiberschuss 2017: 0EUR?Y

e desaNet Telekommunikation Sachsen Ost GmbH, Dresden
Kapitalanteil: 100 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 7.038 TEUR
Jahresuberschuss 2017: 711 TEUR

¢ GEWA Gesellschaft fur Wasser und Abwasser mbH, Dresden
Kapitalanteil: 100 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 791 TEUR ?
Jahresiiberschuss 2017: -5 TEUR 2

« DRECOUNT GmbH, Dresden
Kapitalanteil: 50 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 4.086 TEUR
Jahresuiberschuss 2017: 287 TEUR ?

o systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden
Kapitalanteil: 50 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 1.839 TEUR
Jahresuberschuss 2017: 707 TEUR

e Biomethan Zittau GmbH, Zittau
Kapitalanteil: 50 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 2.472 TEUR ?
Jahresuiberschuss 2017: 163 TEUR ?

e Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg
Kapitalanteil: 49 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 828 TEUR ¥
Jahresiiberschuss 2017: 50 TEUR ¥

e Warmeversorgung Weigsdorf-Koblitz GmbH, Cunewalde
Kapitalanteil: 40 % - Eigenkapital der Gesellschaft: 381 TEUR ?
Jahresiiberschuss 2017: 70 TEUR 2

o Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda
Kapitalanteil: 25 % - Eigenkapital der Gesellschaft:  1.150 TEUR °
Jahresiiberschuss 2017: 60 TEUR °

[

Aufgrund des Bestehens eines Gewinnabfiihrungsvertrages ist das Jahresergebnis Null
Jahresabschluss 2017 liegt noch nicht vor — Eigenkapital und Ergebnis 2016

vorlaufige Zahlen

Geschaftsjahr 1. Juni 2016 bis 31. Mai 2017

Jahresabschuss 2017 liegt noch nicht vor — Eigenkapital und Ergebnis 2016, dringliche
Wirkung des Anteilserwerbes zum 1. Januar 2018

gsede
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