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Anlage 1

Wirtschaftsplan der Heidenauer Privatisierungs-

und Bautrager GmbH (HPB) 2017
(einschlieBlich Mittelfristplanung bis 2020)

Investitionsplan

Die HPB bewirtschaftet die Objekte Dresdner StralRe 15 und von-Stephan-Stralle 2 in Heidenau sowie
Stellplatze auf der BeethovenstraRe und Hausmeistercontainer auf der Bahnhofstrale. Der
Geschaftsbetrieb wird wie bisher fortgesetzt. Am Geb&dude Dresdner StraBe 15 sind fir die
Neuvermietung von Raumen im Erdgeschoss an die WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH
umfangreiche SanierungsmalRnahmen erforderlich. Die Rdume sind derzeit noch an die TDH
vermietet, welche das Mietverhéltnis jedoch beenden mdchte. Zudem ist geplant in den folgenden
Jahren InstandsetzungsmaRRnahmen an der Fassade durchzufiihren.

Zur Verbesserung der Ertragslage der Gesellschaft wurde die Erweiterung des Geschaftsbetriebes
unter der Maligabe einer nachhaltigen Risikoabwagung geprift. Hierbei werden in der Entwicklung
von Eigenheimprojekten gute Ertragschancen gesehen. Im Jahr 2014 hat die Gesellschaft die
Projektentwicklung von Reihenhausstandorten mit der ndheren Betrachtung von Chancen und
Risiken begonnen. Im Jahr 2017 soll die Entwicklung des Wohngebietes an der R.-Breitscheid-StraRe
fortgefihrt und die Grundstiicke am Maihlgraben zur Bebauung mit Reihenhdusern erworben
werden.

In den Jahren 2017 bis 2019 soll ein Wohn- und Geschaftshaus am Markt in Heidenau durch die WVH
Wohnungsbau- und Wohnungsverwaltungsgesellschaft Heidenau mbH errichtet werden. Es ist
geplant einen Teil der Gewerberdaume im Geschaftsjahr 2019 an die HPB zu verkaufen, so dass diese
die Rdume an die WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH vermieten kann.

Ergebnisentwicklung
1. Umsatzerlose (GuV-Position 1)

Die HPB erzielt ihre hauptsadchlichen Umsatze aus der Vermietung ihrer Gewerbeimmobilien. Fir die
Immobilien, Stellpldtze und Container wird ein unverdnderter Leerstand angenommen. Durch
steigende Betriebskosten ergeben sich hohere umlegbare Betriebskosten.

Durch den Grundstiickserwerb R.-Breitscheid-StraBe erhéhen sich im Geschaftsjahr 2017 die
Mieteinnahmen. Da die Garagen im Rahmen der Projektenwicklung abgerissen werden sollen, fallen
die Mieteinnahmen in den darauf folgenden Jahren wieder niedriger aus.

Mit dem Verkauf der fertiggestellten Eigenheime werden zusatzliche Erlose erzielt. Durch Vertrage
mit den Kaufern kdnnen bereits in der Bauphase Einnahmen erzielt werden. Das Risiko fehlender
Nachfrage soll durch eine Abnahmevereinbarung mit der WVH ausgeschlossen werden.
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Durch die zusatzliche Vermietung der Gewerberdaume am Markt erhéhen sich die Mieteinnahmen ab
dem Geschéftsjahr 2019.

2. Bestandsveranderungen (GuV-Position 2)

Diese ergeben sich aus der Verdanderung der noch nicht abgerechneten Betriebskosten. Durch die
zum Abschlussstichtag noch nicht verkauften Hauser dndert sich der Bestand an Grundstiicken mit
fertigen Bauten.

3. Sonstige betriebliche Ertrage (GuV-Position 3)

Durch Weiterberechnungen und nicht vorhersehbare Einfllisse entstehen sonstige Ertrage, die bei
der Planung nur schwer einschatzbar sind.

4. Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung (GuV-Position 4)
Fir die Gewerbeobjekte fallen Betriebskosten an, die (berwiegend im Rahmen der
Betriebskostenabrechnung an die Mieter abgerechnet werden kénnen. Weiterhin sind fir die

Unterhaltung der Gebadude, Container und Stellplatze Instandhaltungskosten erforderlich.

Durch die vorgesehenen Sanierungsarbeiten im Objekt Dresdner StraBe 15 entstehen zusatzliche
Aufwendungen.

5. Personalaufwand

Die Gesellschaft beschaftigt auch weiterhin kein Personal. Alle erforderlichen Arbeiten werden durch
die WVH Dienstleistungsgesellschaft Heidenau mbH (DLG) auf dem Wege der Geschéaftsbesorgung
erfiillt. Daher entstehen Fremdkosten fiir die Grundstiicksverwaltung (Position 4) und fir die

Geschéftsbesorgung/Buchfiihrung (Position 6).

Fir die Errichtung und den Vertrieb der Eigenheime werden zur Erbringung der erforderlichen
Leistungen ebenfalls Vertrage mit der DLG und Dritten abgeschlossen.

6. Abschreibungen (GuV-Position 5)

Die Abschreibungen ergeben sich aus dem Bestand an Anlagegiitern des Anlagevermdgens am
31.12.2015 und den Zugédngen gemaR Investitionsplan.

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (GuV-Position 6)
Fir die Geschaftsbesorgung, Grundsticksverwaltung und Buchfiihrung durch die DLG entstehen

Kosten entsprechend des bestehenden Vertrages. Fiir die Prifung der Jahresabschliisse und
Beratungsleistungen fallen Kosten in jahrlich konstanter Hohe an.
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Fiir die Verwaltung der Garagen im Objekt R.-Breitscheid-Str. entstehen im Geschaftsjahr 2017

zusatzliche Verwaltungskosten.

8. Zinsertrage (GuV-Position 7)
Zinsertrage entstehen aus der Verzinsung des laufenden Kontos und der Tagesgeldkonten.
9. Zinsaufwand (GuV-Position 8)

Fir die Darlehen von der WVH zum Kauf der Gewerbeobjekte und fiir ein altes Sanierungsdarlehen
sind 1% Zinsen p.a. vereinbart. Bei den fiir die Zwischenfinanzierung der Grundstiicksentwicklung
und Errichtung von Eigenheimen aufzunehmenden Darlehen wird ein Zinssatz von 2,50 % p.a.
angenommen.

Fiir die Gewerberdume am Markt wurde ein Gesellschafterdarlehen zu einem Zinssatz von 1% und
ein Kapitalmarktdarlehen zu einem Zinssatz von 2% angenommen.

10. Steuern (GuV-Position 10)

Die Gewerbesteuer wurde anhand der voraussichtlichen Jahresergebnisse geplant. Fir die
Korperschaftssteuer bestehen Verlustvortrage, die innerhalb des Planungszeitraums aufgebraucht
werden. Entsprechend wurde ein Ansatz in der Planung beriicksichtigt.

Finanz- und Liquiditatsplanung

Die Finanz- und Liquiditatsplanung belegt die regelmaRig gesicherte Zahlungsfahigkeit der HPB. Den
nicht liquiditatswirksamen Abschreibungen (ca. 50 T€) stehen geplante Tilgungen (75 T€) gegeniber.
Der hohere Liquiditatsbedarf der hohen Tilgung kann durch die geplanten Gewinne, die tendenziell
zu Zahlungsmittelzufliissen fiihren, ausgeglichen werden.

Die Finanzierung der Grundstiicksentwicklung und Errichtung von Hausern erfolgt lber die
zusatzliche Aufnahme von Darlehen. Diese werden bei Realisierung der Verkaufserldse schrittweise
vollsténdig zuriickgefiihrt.

Fir die Finanzierung der Gewerberdume am Markt soll ein Kapitalmarktdarlehen und ein
Gesellschafterdarlehen aufgenommen werden. Die Darlehen sollen mit langfristigen
Zinsvereinbarungen abgeschlossen werden.

Bilanzentwicklung
Die tendenzielle Reduzierung des Anlagevermogens durch Abschreibungen auf bestehende

Anlagegiiter geht mit der Tilgung der Gesellschafterdarlehen einher. Die Erhéhung des Bestandes an
noch nicht verkauften Grundstiicken wird durch die Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniber
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Kreditinstituten finanziert. Eine Erhohung des Umlaufvermogens bewirkt dementsprechend die
Erhéhung der Bilanzsumme. Durch die geplanten Gewinne, welche mit dem bestehenden
Verlustvortrag verrechnet werden, erhoht sich das Eigenkapital.

Zusammenfassung

Die HPB hat durch die Bewirtschaftung der Immobilien, Stellpldtze und Container eine solide
wirtschaftliche Ausgangssituation, die vor allem durch die Gewahrung zinsglinstiger Darlehen durch
die WVH beglinstigt ist. Mit der Erweiterung auf neue Geschéftsfelder kann der Gesellschaft eine
zusatzliche Perspektive der Geschaftsentwicklung er6ffnet werden.
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Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager
GmbH, Heidenau

Investitionsplan 2017
(einschlieBlich Mittelfristplanung bis 2020)

2. Fort-
schreibung mittelfristige Vorschau
InvestitionsmaflRnahme Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
T€ T€ T€ T€ T€

Anlagevermégen
Instandsetzung Dresdner Str. 15 80,0 25,0 25,0
Gewerbe am Markt fir DLG 3.000,0
Umflaufvermégen
Reihenh&user Am Muhlgraben 500,0 1.000,0 1.000,0
Reihenhauser R.-Breitscheid-Str. 1.200,0 100,0 1.500,0 1.500,0 1500,0

1.200,0 680,0 2.525,0 5.525,0 1.500,0




Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager
GmbH, Heidenau

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Jahr 2017
(einschlieBlich Mittelfristplanung bis 2020)
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2. Fort-

schreibung mittelfristige Vorschau

Plan Plan Plan Plan

2017 2018 2019 2020

T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 201,2 2215 202,7 3.314,2 3.400,7
2. Bestandsveranderung 0,7 0,7 0,7 -2.749,2 -2.749,2
3. Sonstige betriebliche Ertrage 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
4. Aufwendungen Hausbewirtschaftung -70,9 -1189 -103,2 -118,4 -108,9
5. Abschreibungen -46,7 -50,7 -50,7 -99,7 -148,7
6. Sonstiger betrieblicher Aufwand -31,3 -37,6 -31,9 -32,4 -33,0
7. Zinsertrage 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4
8. Zinsaufwand -20,0 -4,3 -3,5 -36,2 -45,7

9. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 33,7 11,3 14,7 279,0 315,9
10. Steuern vom Ertrag -5,0 -1,7 -4,5 -85,7 -97,0
11. Jahresuberschuss 28,7 9,6 10,2 193,3 218,9




Heidenauer Privatisierungs- und Bautrager

GmbH, Heidenau

Anlage 4

Finanz- und Liquiditatsplanung fiar das Jahr 2017 (mit Vorschau bis 2020)

2. Fort-
schreibung
Plan mittelfristige Vorschau
Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr
2016 2017 2018 2019 2020
T€ TE T€ TE TE
I. Zahlungsmittel Anfangsbestand 99,0 199,7 41,1 29,2 290,8
Il. Elnnahmen
Hausbewirtschaftung 201,2 2215 202,7 289,2 375,7
Grundstlicksverkauf 0,0 0,0 0,0 3.025,0 3.025,0
sonstige Einnahmen 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Zinsertrage 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4
Summe Einnahmen 201,9 222,1 203,3 3.314,8 3.401,3
lll. Ausgaben
1. far gewdhnliche Geschéaftstatigkeit
Investitionen 1.200,0 680,0 2.525,0 5.525,0 1.500,0
Hausbewirtschaftung 62,8 66,0 65,3 80,5 95,8
Miete/sonstiges 8,1 12,9 12,9 12,9 13,1
Geschéaftsbesorgung 18,9 24,9 18,9 19,1 19,4
Prifung/Beratung 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2
Gerichts-/Anwaltskosten 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
sonstiges 6,2 6,5 6,8 7,1 7,4
2. Darlehen
Zinsen 20,0 4,3 3,5 36,2 45,7
Tilgung 74,9 74,9 74,9 361,8  1.458,1
Darlehensaufnahme -1.300,0 -500,0 -2.500,0 -3.000,0 0,0
3. Steuern 4.1 5,0 1,7 4.5 85,7
Summe Ausgaben 101,2 380,7 2152 3.053,2 3.231,3
Saldo aus Einnahmen und Ausgaben 100,7 -158,6 -11,9 261,6 170,0
Zahlungsmittelendbestand 199,7 41,1 29,2 290,8 460,8




Heidenauer Privatisierungs- und

Bautrager GmbH, Heidenau

Bilanz zum 31. Dezember

fort-
Aktiva geschriebener mittelfristige Vorschau
IST Plan Plan Plan Plan Plan
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
€ € € € € €
. Anlagevermdgen
Sachanlagen
Geschafts- und andere Bauten 1.229,9 1.184,2 1.174,5 1.124,8 4.026,1 3.878,4
Bauten auf fremden Grundstiicken 8,5 7,5 6,5 5,5 4,5 3,5
1.238,4 1.191,7 1.181,0 1.130,3 4.030,6 3.881,9
Umlaufvermdgen
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstticke und andere Vorrate
1. Grundstiicke 0,0 1.200,0 1.817,8 4.317,8 4.067,8 2.817,8
2. unfertige Leistungen 40,4 35,3 36,0 36,8 37,6 38,5
abzuglich:
Erhaltene Anzahlungen auf nicht
abgerechnete Betriebskosten -40,4 -35,3 -36,0 -36,7 -37,4 -38,1
3. Bauvorbereitungskosten 17,8 17,8 0,0 0,0 0,0 0,0
17,8 1.217,8 1.817,8 4.317,9 4.068,0 2.818,2
1. Forderungen und sonstige Vermodgens-
stande
1. Forderungen aus Vermietung 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
2. Sonstige Vermogensgegenstéande 13,1 13,3 13,9 14,6 15,2 15,2
13,3 13,5 14,1 14,8 15,4 15,4
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 99,0 199,7 41,1 29,2 290,8 460,8
1.368,5 2.622,7 3.054,0 5.492,2 8.404,8 7.176,3
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Heidenauer Privatisierungs- und
Bautrager GmbH, Heidenau

Bilanz zum 31. Dezember

fort-
geschriebener mittelfristige Vorschau
Passiva IST Plan Plan Plan Plan Plan
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
€ € € € € €
Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 102,3 102,3 102,3 102,3 102,3 102,3
II. Kapitalriicklage 796,2 796,2 796,2 796,2 796,2 796,2
III. Verlust-/Gewinnvortrag -178,3 -136,1 -107,4 -97,8 -87,6 105,7
IV. Jahresuiberschuss 42,2 28,7 9,6 10,2 193,3 218,9
762,4 791,1 800,7 810,9 1.004,2 1.223,1
Ruckstellungen
Steuerrtickstellung 8,6 9,0 5,7 8,5 89,7 101,0
sonstige Ruckstellungen 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8
21,4 21,8 18,5 21,3 102,5 113,8
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber 0,0 0,0 500,0 3.000,0 5.700,0 4.300,0
Kreditistituten
2. Erhaltene Anzahlungen 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
3. Verbindlichkeiten aus Vermietung 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2
4. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
5. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 3,8 3,7 3,7 3,7 3,7 4,9
6. Verbindlichkeiten gegenuber
Gesellschafter 577,7 1.802,8 1.727,9 1.653,0 1.591,2 1.533,1
584,7 1.809,8 2.234,8 4.660,0 7.298,1 5.839,4
1.368,5 2.622,7 3.054,0 5.492,2 8.404,8 7.176,3
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