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1 Vorbemerkungen

In der Stadt Heidenau ist die Herausbildung und Profilierung der Innenstadt als
Zentraler Versorgungsbereich bereits seit vielen Jahren eines der vorrangigen
stadtebaulichen Ziele.

Bereits 1995 wurde das Sanierungsgebiet "Heidenau Stadtzentrum® mit Beschluss
der Sanierungssatzung férmlich festgelegt, die Aufnahme in das Bund-Lander-
Programm ,Stadtebauliche Sanierungs- und EntwicklungsmalRnahmen® (SEP)
erfolgte im gleichen Jahr. Bis zum Abschluss der Stadtebauférderung im Jahre 2015
werden auf einer Flache von insgesamt ca. 22,8 ha zahlreiche 6ffentliche und private
MaRnahmen zur Erneuerung von Gebduden und Freiflachen unter Einbeziehung von
ca. 9 Mio. EUR Fordermitteln durchgefiihrt worden sein.

Da Heidenau aufgrund der Entstehungsgeschichte kein traditionelles Zentrum
aufwies, wurden zahlreiche Anstrengungen unternommen, eine identitatsstiftende
Stadtmitte zu entwickeln. Dazu wurde vor allem die zentral gelegene Ernst-
Thalmann-Stral3e als verkehrsberuhigter Einkaufsboulevard hochwertig ausgebaut.

Im Laufe der Zeit wurde in Heidenau jedoch immer deutlicher, dass die angestrebte
Belebung insbesondere des wichtigen Geschéaftsbereiches der Ernst-Thalmann-
Stralde und der grundhaft ausgebauten innerstadtischen Hauptachse Bahnhofstralie
als zentrale Bereiche der Stadtmitte nicht allein durch "klassische" hoch- und
tiefbauliche Vorhaben erreicht werden kann. Negative Tendenzen wie
Geschéaftsaufgaben,  Verschlechterung des  Branchenmixes, Leerstande,
Vandalismus und der Anstieg der Unterhaltungskosten konnten auch durch einzelne
Aktivitaten der Stadt bzw. von Vereinen, Handlern und Dienstleistern nicht
grundsatzlich aufgehalten werden.

Daher ist es dringend geboten, anderweitige Moglichkeiten zur nachhaltigen
Forderung vor allem weiterer attraktiver investiver aber auch zielgenauer nicht
investiver Belebungsmalnahmen zu erschlieen.

Diese Chance erhielt Heidenau nun mit der Aufnahme in das Férderprogramm
»Aktive Stadt- und Ortsteilzentren“ (SOP). Aufbauend auf den Ergebnissen der
MaBnahmen im SEP-Programm und der Teilnahme am Wettbewerb fir ,Ab in die
Mitte! Die City-Offensive Sachsen® im Jahr 2012 mit einem Beitrag zum Thema
"Spielend Einkaufen" soll eine nachhaltige Belebung der Stadtmitte erreicht werden;
ein zentrales Handlungsfeld ist dabei die Weiterfihrung und Verstetigung der
Zusammenarbeit mit értlichen Akteuren.

Mit dieser Zielsetzung wurde das vorliegende Stadtebauliche Entwicklungskonzept
(SEKO) als Fordergebietskonzept nach § 171 b Abs. 2 BauGB flir das Gebiet
,Heidenau-Stadtkern“ mit einer Flache von 5,5 ha erarbeitet.

Das SEKO wurde schlie3lich durch den Stadtrat am 25.04.2013 beschlossen und
wird nunmehr entsprechend der Sitzungsprasentation nach Endredaktion der
Fordermittelstelle Gbergeben.
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2 Bestandssituation
21 Gesamtstadtische Einordnung

2141

Um das Gebiet Heidenau-Stadtkern mit dessen Starken und Schwachen besser
verstehen zu kénnen, ist zunachst die Einbettung in die Gesamtstadt darzustellen.

Lage und Funktion der Stadt

Die Stadt Heidenau liegt im oberen Elbtal und ist mit ca. 16400 Einwohnern eine der
grolleren Stadte im Landkreis Sachsische Schweiz — Osterzgebirge. Das gesamte
Stadtgebiet mit einer FlachengrofRe von etwa 1100 ha befindet sich auf linkselbischer
Seite.

Die bevdlkerungsreicheren Stadtteile Heidenau und Migeln liegen in der weitgehend
ebenen Elbtalniederung. Dagegen verteilen sich die Stadtteile Gommern,
Grofisedlitz, Kleinsedlitz und Wodlkau entlang des Elbhangs bzw. auf den sich
anschlieRenden Hochebenen. Der Hohenunterschied betragt insgesamt ca. 100 m.

Die Stadt grenzt unmittelbar an die Landeshauptstadt Dresden sowie die Grolde
Kreisstadt Pirna und ist sehr gut an das regionale und Uberregionale Verkehrsnetz
angeschlossen. Als Grundzentrum im Verdichtungsraum des Oberzentrums Dresden
ubernimmt Heidenau im Wesentlichen gesellschaftliche Funktionen auf ortlicher
Ebene. Die Kommune stellt heute eine eher dezentral gegliederte Kleinstadt mit einer
divergierenden Nutzungsmischung und -dichte dar.

Viele der zu Beginn des 20. Jahrhunderts entstandenen Industrieanlagen sind derzeit
von weitgehendem Leerstand betroffen. Mit der Stilllegung der Betriebe nach der
politischen Wende 1990 verschwanden auch zahlreiche Arbeitsplatze vor Ort. Durch
die wirtschaftlichen Umstrukturierungen sind brachliegende Gewerbeflachen in
unterschiedlicher GréRenordnung vorhanden.

In der Stadt konnten sich seit den 1990er Jahren aber auch viele kleinere und
mittlere Gewerbebetriebe erhalten bzw. neu etablieren. Insgesamt ist das
Arbeitsplatzangebot daher relativ glinstig. Dennoch bestehen deutliche
Pendlerbewegungen aus Heidenau in die Nachbarstadte.

Der wohnorientierte Siedlungsbereich Heidenau weist gegenwartig unterschiedlichste
Wohnformen vom mittelalterlichen Gehoft Uber grunderzeitliche
Geschosswohnungsbauten und DDR-Plattenbausiedlungen bis hin zu neueren
Eigenheimstandorten auf. So sind ca. 50 % der Wohnungen bereits vor 1948
entstanden, ungefahr 40 % bis 1990 und etwa 10 % nach der ,Wende".
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2.1.2 Historie und Stadtbild

Historisch betrachtet ist Heidenau eine noch recht junge Stadt. Sie hat sich aus den
drei ehemaligen Bauerndorfern Migeln, Heidenau und Gommern sowie den
Gemeinden Grofisedlitz, Kleinsedlitz und Wélkau entwickelt. Die Dorfkerne, die alle
in der Zeit vom 13. bis zum 15. Jahrhundert entstanden, sind zum Teil noch heute in
der Stadtbildstruktur sichtbar. Erst 1920 vereinigten sich die ersten selbstandigen
Dorfer zu einer Groldigemeinde, um die wirtschaftliche, politische und kulturelle
Entwicklung gemeinsam voranzutreiben. Die Verleihung der Stadtrechte erfolgte im
Jahr 1924. Im Zuge von Eingemeindungen wuchs die Stadt schliellich auf ihre
heutige GroRe.

Bis zum Ende des 19. Jahrhunderts verdienten die Bewohner ihren Lebensunterhalt
noch vorwiegend in der Landwirtschaft und Elbeschifffahrt. Danach wurden die
Siedlungsbereiche vor allem durch die fortschreitende Industrialisierung gepragt,
welche bis in die 1980er Jahre andauerte und durch teils intensiven
Wohnungsneubau begleitet wurde. Aufgrund der dadurch entstandenen
Gemengelagen in der Stadt kommt es teilweise zu Konflikten zwischen stérenden
Gewerbe- und empfindlichen Wohnnutzungen.

Zentrale Bereiche

Da die Stadt durch den Zusammenschluss der sechs Dorfer entstand, fehlte von
Anfang an ein zentrales Stadtzentrum. Auch spater wurde bei der schnellen und oft
planlosen Weiterentwicklung zur Fabrikstadt dem Aufbau eines ansprechenden
Stadtkerns nur wenig Bedeutung beigemessen. Heute sind im sich entwickelnden
Stadtzentrum, welches auch weitgehend als Sanierungsgebiet formlich festgelegt ist,
Bahnhof und Busbahnhof, das Rathaus und ein Stadthaus sowie wesentliche
Versorgungs- und Dienstleistungseinrichtungen der Stadt konzentriert.

Dorfliche Lagen

Die alten dorflichen Strukturen sind im Stadtgebiet zum Teil noch in ihren
Grundelementen vorhanden. So lasst sich punktuell noch eine Mischung aus alten
Wohn- und Hofgebauden sowie Scheunen finden. Im Laufe der Jahrhunderte fand
allerdings in weiten Teilen bereits eine deutliche Uberpragung statt. lhren landlichen
Charakter behalten haben vor allem die ehemaligen Dorfer Grof3- und Kleinsedlitz
sowie Gommern und in Teilbereichen Wdlkau.

Pragende Quartiere

Insbesondere das im Wesentlichen in der Grinderzeit entstandene Stadtteilzentrum
Heidenau-Sid, im Umfeld des gleichnamigen Bahnhaltepunktes, weist eine gewisse
stddtebauliche Geschlossenheit auf. Daneben existieren einige architektonische
Kleinode, die Uberwiegend dem Siedlungswohnungsbau der 1920er und 1930er
Jahre entstammen.
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2.1.3 Ubergeordnete Planungen

Der aktuelle Landesentwicklungsplan (LEP) Sachsen ist seit 2009 in Kraft. Laut
LEP liegt Heidenau im Verdichtungsraum von Dresden als Oberzentrum sowie im
potenziellen Kooperationsraum der Stadte des Sachsendreiecks (Chemnitz,
Dresden, Leipzig). Zudem befindet sich die Stadt an der Uberregionalen bzw.
grenziberschreitenden Verbindungsachse Berlin - Dresden - Prag.

Der ,Landesentwicklungsplan 2012“ befindet sich in der Entwurfs- und
Beteiligungsphase.

In den Stellungnahmen der Stadt Heidenau wird hierzu vorgeschlagen, den
Kriterienkatalog zur Definition von Grundzentren um die wesentlichen Funktionen
Gewerbe, Verkehr (iiber die bereits ausgewiesene Funktion OPNV-Knotenpunkt
hinaus) und Tourismus zu erganzen. Unterzentren sollten dabei die aufgestellten
Kriterien nicht vollstandig, aber mehrheitlich einhalten mussen. Bei Aufnahme dieser
erganzenden Sachverhalte als allgemeine grundzentrale Kriterien kdnnte die
zusatzliche Einzelfallausweisung von Grundzentren als Gemeinden mit besonderen
Gemeindefunktionen entfallen. Weiterhin wird angeregt, die bereits im Regionalplan
enthaltenen Vorhaben ,S 172 — Ausbau Dresden - Heidenau® und ,S 172 — Ausbau in
Heidenau“ als begriindete landesplanerische Ausbau-Ziele (Trassenerweiterung bzw.
Trassenverlegung) im LEP adaquat aufzunehmen.

Die 1. Gesamtfortschreibung des Regionalplans Oberes Elbtal / Osterzgebirge
(RP) wurde 2009 verbindlich. Heidenau ist demnach raumordnerisch als
Grundzentrum ausgewiesen. Grundzentren sollen gema® RP fur die Bevdlkerung
ihres  Verflechtungsbereiches die Voraussetzungen zur Sicherung der
Grundversorgung (Gesundheitswesen, Einzelhandel, Dienstleistungsbereich etc.) flr
den allgemeinen Bedarf schaffen bzw. erhalten. Darlber hinaus sollen sie
entsprechend ihrer Arbeitsplatzzentralitdt Entwicklungsfunktionen flr ihren
Ubergemeindlichen Wirkungsbereich ibernehmen.

Der Flachennutzungsplan (FNP) als formeller Entwurf liegt derzeit mit Stand von
1999 vor. Aufgrund  zwischenzeitich  maRgeblicher  Anderungen  der
demographischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird dieser derzeit
grundlegend  Uberarbeitet. Im  derzeitigen = FNP-Arbeitsentwurf ist das
Untersuchungsgebiet in Misch- und Wohnbauflachen gegliedert. Die Mischbauflache
umfasst vor allem die Ernst-Thialmann-StralRe, die Wohnbauflache erstreckt sich
weitgehend entlang der Bahnhofstral3e.
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2.1.4 Demografische Entwicklung

Kernaussagen

Die Demografie Heidenaus ist gegenwartig wie folgt zu charakterisieren:

e deutlicher Bevdlkerungsschwund von urspringlich 19980 (31.12.1990) auf 16423
Einwohner (31.12.2011)

e ungunstigere Entwicklung im Vergleich zum Freistaat Sachsen

e kontinuierlich merklicher Sterbelberschuss trotz angestiegener Geburtenzahlen
in den letzten Jahren

e lang anhaltender negativer Wanderungssaldo mit der Tendenz zu leichten
Wanderungsgewinnen in jlingster Zeit

e relativ hoher Altersdurchschnitt entspricht ungefahr dem Landesdurchschnitt

Einwohnerentwicklung in der Gesamtstadt

Die politische Wende 1989/90 bedeutete auch fiir die Stadtentwicklung von Heidenau
den entscheidenden Umkehrpunkt — die Bevolkerungszahl ist seitdem ricklaufig. Bis
zum Jahr 2011 belief sich der Riickgang der Gesamtbevdlkerung auf insgesamt ca.
18 % (1990-2011). Bis zum Jahr 2000 verlor Heidenau bereits ca. 14 % der Einwoh-
ner, seitdem zeigt der Bevolkerungsrickgang eine Abflachung der Entwicklung.

Einwohnerzahlen in Heidenau von 1990 bis 2011
25.000

20.000 —

15.000 -

10.000 -

5.000 4

0
1990 1995 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011

‘D Einw ohner 19.980 18.998 17171 16.836 16.753 16.695 16.405 16.431 16.423

Quelle: StalLa 2013, eigene Darstellung

Der Hauptanteil des Bevdlkerungsriickgangs (ca. 75 %) wird durch den negativen
Wanderungssaldo der Stadt verursacht. Der jahrliche Wanderungsverlust seit 1995
liegt bei 50 bis 280 Einwohnern, im Durchschnitt 100 Personen. Der Anteil der natir-
lichen Bevdlkerungsentwicklung am jahrlichen Bevdlkerungsverlust seit 1995 liegt bei
15 bis 90 Einwohnern pro Jahr, d. h. durchschnittlich 41 Personen.

Die allmahliche Stabilisierung der Einwohnerzahlen auf niedrigem Niveau ist in erster
Linie auf einen Anstieg der Geburten und der Zuwanderung zurlickzufihren.
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Alterstruktur in der Gesamtstadt

Der allgemeine Uberalterungstrend ist auch in der Stadt Heidenau festzustellen. So
konnte sich der Kinder- und Jugendlichenanteil zwar langsam stabilisieren, das weite-
re Wachstum des Rentneranteils war allerdings malf3geblich fur die Alterungstendenz.

Altersgruppenanteile in Heidenau von 1990 bis 2011

40%
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1990 1995 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011
C—Junter 6 Jahre 16 bis unter 15 Jahre 3 15 bis unter 25 Jahre
= 25 bis unter 45 Jahre I 45 bis unter 65 Jahre I 65 Jahre und alter
Linear (15 bis unter 25 Jahre) Linear (65 Jahre und alter)

Quelle: StalLa 2013, eigene Darstellung

Der rechnerische Altersdurchschnitt stieg somit von 38,9 Jahre in 1990 auf 46,2 Jah-
re im Jahr 2011 (+ 7,3 Jahre). Damit altert Heidenau nahezu analog zum Freistaat
(1990: 39,4 Jahre; 2011: 46,4 Jahre).

Bevolkerungsprognose fiir die Gesamtstadt

Die 5. Regionalisierte Bevolkerungsprognose flir den Freistaat Sachsen, die im Prin-
zip als Trendfortschreibung in Varianten zu betrachten ist, weist fur die Stadt Heide-
nau in der positiveren Variante 1 einen weiteren Bevolkerungsriickgang von 2011 bis
zum Jahr 2025 um rund 11,0 % aus. In der negativeren Variante 2 liegt der Bevolke-
rungsrickgang bei ungefahr 14,4 %. Wenn diese Prognosen zutrafen, ware dies bis
2025 ein Verlust von rund 1800 bis etwa 2400 weiteren Einwohnern gegenuber
2011.

Im Vergleich zum Freistaat wiirde Heidenau somit im Gesamtzeitraum zwischen 1990
und 2025 hohere Verluste aufweisen. Da die Gesamtbevdlkerung der Stadt Heidenau
aber in der jungeren Vergangenheit anndhernd stabil geblieben ist, ist nicht zuletzt
aufgrund der messbaren positiven Ausstrahlungseffekte der ,boomenden® Nachbar-
stadt Dresden mit einer weitaus weniger dramatischen Entwicklung zu rechnen.

Einwohnerentwicklung im Untersuchungsgebiet

Die Bevdlkerung im Untersuchungsgebiet ist im Zehn-Jahres-Zeitraum seit 2000 bis
2011 von 223 auf 278 gewachsen. Nach 2008 gab es einen sprunghaften Anstieg um
50 Personen; Ursache hierfir dirften der erstmalige Bezug der ehemaligen Mittel-
deutschen Druckanstalt nach Umbau in Loftwohnungen und die gestiegene Nachfra-
ge aus der Landeshauptstadt sein.

Der damit verbundene starke Anstieg um fast 25 % in gut zehn Jahren ist aufgrund
der insgesamt geringen Bewohnerzahl im Untersuchungsgebiet nur eingeschrankt
aussagefahig. Er ist aber ein Zeichen fir die erfolgreiche Konzentration stadtebauli-
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cher MaRnahmen und Férderungen auf die Innenstadt durch die Stadt Heidenau. Die
Wohnungsnachfrage in Heidenau fokussiert sich inzwischen vor allem auf innerstad-
tische Lagen, sodass die Wohnungsanbieter hier nur sehr geringe Leerstande ver-
zeichnen. Die Nachfrage nach zeitgemal’ sanierten und gréferen Wohnungen Uber-
steigt derzeit sogar das Angebot.

Vergleich der Bevolkerungsentwicklung in der Gesamtstadt und im Untersuchungsgebiet

130%
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115% -
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Quellen: StalLa 2013 und Stadt Heidenau, eigene Darstellung

2002 2004 2006 2008 2010 2011

Altersstruktur im Untersuchungsgebiet

Die Altersstruktur im Untersuchungsgebiet folgt der allgemeinen Tendenz der Alte-
rung, aber im Vergleich zur Gesamtstadt in erheblich geringem Ausmal3. Die Zahl der
Bewohner der jungen Altersgruppen ist mit kleineren Schwankungen relativ konstant,
die der 25- bis 44-Jahrigen weist sogar einen leichten Anstieg auf. Eine deutliche Zu-
nahme zeigt auch die Altersgruppe der 45- bis unter 65-Jahrigen, wahrend die der
Uber 65-Jahrigen ebenfalls signifikant zunimmt.

Bei der direkten altersstrukturellen Gegenudberstellung zwischen Gesamtstadt und
Untersuchungsgebiet werden die kleinrdumigen ,Uberhange“ in der Altersklasse der
noch nicht schulpflichtigen Kinder und bei den jlingeren bis mittleren Erwachsenen-
jahrgangen erkennbar. Dies lasst auf einen Uberproportionalen Familienanteil schlie-

Ren.
Vergleich der Altersgruppen in der Gesamtstadt und im Untersuchungsgebiet in 2011
40%
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0% 1 unter 6 Jahre 6 bis unter 15 Jahre | 15 bis unter 25 Jahre | 25 bis unter 45 Jahre | 45 bis unter 65 Jahre | 65 Jahre und alter
O Gesamtstadt 5,4% 6,8% 8,9% 18,1% 34,9% 25,7%
| Teilgebiet 8,4% 6,2% 9,5% 32,0% 31,3% 13,8%

Quellen: StalLa und Stadt Heidenau 2013, eigene Darstellung
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Bevolkerungsprognose fiir das Untersuchungsgebiet

Grundsatzlich werden Prognosen immer unsicherer, je kleiner die betrachtete Ge-
bietsgréRe und je langer der zu betrachtende Zeithorizont ist. Daher kbénnen hier nur
grobe Trends beschrieben werden. Einen fortgesetzten ,Entwicklungsdruck® insbe-
sondere aus Dresden unterstellt, dirfte die Wohnbevdlkerung im Untersuchungsge-
biet zukiinftig weiter mavoll zunehmen. Dies wird weniger auf weitere Leerstandsre-
duzierungen und Umnutzungen, als vielmehr auf innerstadtischen Wohnungsneubau
an ausgewahlten Standorten zurtickzufiihren sein.
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2.1.5 Gesamtstadtische Entwicklungskonzepte

Integriertes Stadtentwicklungskonzept

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept (INSEK) dient in seiner aktuell gliltigen
Fassung mit Stand vom Dezember 2005 als Grundlage einer langfristigen Entwick-
lungsplanung fir das Gesamtgebiet der Stadt Heidenau. Die gesamtstadtischen Ziel-
setzungen und Handlungsansatze betreffen die in diesem Stadtebaulichen Entwick-
lungskonzept dargestellten MaRnamen hinsichtlich bestimmter Rahmenbedingungen
mittelbar bzw. in wesentlichen Kernaussagen unmittelbar. Die nachfolgende Uber-
sicht stellt die aus dem INSEK abgeleiteten Ziele fiir das Untersuchungsgebiet dar;
die bereits erreichten Ziele werden dabei nicht nochmals dargestellt:

e FortfiUhrung der Bau- und Ordnungsmalinahmen

e Ausbau zentraler Funktionen wie Handel, Gastronomie und Dienstleistung

e Abschluss der Sanierung von Gebauden

e Entkernung und Umgestaltung von Innenhdéfen

o Fortsetzung des Umbaus von Verkehrsflachen zur Erhéhung der
Aufenthaltsqualitat

e Verbesserung von Wegeverbindungen fir FuRganger, Radfahrer und OPNV-
Benutzer

o Erschlielung von Wohnbauflachen mit hohem Griinanteil

¢ Bewaltigung von Boden- und Grundwasserkontaminationen

Einzelhandelskonzept

Fir die Stadt Heidenau wurde bis Mitte 2010 ein Einzelhandelskonzept (EZHK) erar-
beitet.

Die Analyse basiert dabei auf einer Totalerhebung der Einzelhandelsflachen und ein-
zelhandelsrelevanten Kennziffern aus verfigbaren Fachquellen.

Laut EZHK weist die Stadt Heidenau mit 88,0 ein unter dem Bundesdurchschnitt
(100,0) liegendes Kaufkraftniveau auf, das jedoch nur leicht unter dem Niveau des
Referenzwertes des Freistaats Sachsen (89,1) angesiedelt ist. Im engeren regionalen
Vergleich liegt Heidenau unter dem Kaufkraftniveau von z. B. Freital (89,0), Glashtte
(89,1) und Dippoldiswalde (89,6), aber knapp Uber demjenigen von Pirna (87,9). Die
begrenzte Kaufkraft wirkt sich aber nicht im vollen Umfang auf die einzelhandelsrele-
vante Nachfrage aus. Im Unterschied zum insgesamt verfigbaren Einkommen (Glo-
balkaufkraft) liegt das Niveau der einzelhandelsrelevanten Kaufkraft deutlich héher,
da sich Kaufkraftunterschiede starker auf nicht einzelhandelsrelevante Ausgabenan-
teile (Dienstleistungen, Wohnungen, Reisen, Kfz usw.) und die Sparquote nieder-
schlagen, als auf Einzelhandelsausgaben selbst.

Heidenau weist nach dem EZHK einen Einzelhandelszentralitdtsindex von 158 aus,
sodass der ortliche Einzelhandel per Saldo einen relativ hohen Umsatzzufluss aus
dem Umland nach Heidenau induziert. Dies resultiert vorrangig aus der Handelsag-
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glomeration an der Hauptstralle, bestehend derzeit aus dem SB-Warenhaus real,
Mobel Roller, Baumarkt Praktiker und weiteren meist grof3flachigen Fachmarkten. Es
bestehen jedoch auch Umsatzabfllisse, welche vor allem die modischen Branchen (u.
a. Textil, Schuhe usw.) als zentrenrelevante Sortimente umfassen.

Aus der einzelhandelsrelevanten Kaufkraft von nur 88,0 (Bundesdurchschnitt = 100,0)
und der hohen Einzelhandelszentralitat errechnet sich ein entsprechendes Marktpo-
tenzial von ca. 124,08 Mio. €; davon entfallen auf:

e den kurzfristigen Bedarf 66,58 Mio. € (ca. 53,7 %)
o den mittelfristigen Bedarf 21,15 Mio. € (ca. 17,0 %)
¢ den langfristigen Bedarf 36,35 Mio. € (ca. 29,3 %)

Das EZHK kommt zu dem Ergebnis, dass sich aufgrund der prognostizierten
Kaufkraftentwicklung und des vorhandenen Einzelhandelsbestandes begrenzte
sortimentsspezifische Entwicklungspotenziale fir den Heidenauer Einzelhandel
ergeben. Diese Potenzialflachen werden vorwiegend in der Heidenauer Innenstadt
identifiziert. Die im Gutachten ausgewiesenen ca. 2100 m? fehlenden
Verkaufsflachen fur bestimmte Sortimente sind durch die im Dezember 2011 erfolgte
Eroffnung des Einkaufszentrums "Stadtmitte” auf dem Grundstick der ehemaligen
Dachpappenfabrik inzwischen zumindest quantitativ. mehr als realisiert. Mit
Supermarkt, Drogeriemarkt, Haushaltswaren-Discounter und Textil-Discounter wurde
eine Verkaufsflache von rund 2500 m? geschaffen.

Das Konzept betont, dass die Innenstadt der Zentrale Versorgungsbereich der Stadt
Heidenau ist, dessen wichtigsten Teil das SOP-Gebiet darstellt. Sie nimmt
gegenwartig bereits branchenspezifische Versorgungsfunktionen fiir die Gesamtstadt
wahr. Eine Uberdrtliche Attraktivitat ist derzeit jedoch weitgehend nicht gegeben.

Die hauptsachlichen Strukturprobleme der Innenstadt liegen im Wesentlichen
weiterhin begriindet in:

e dem im Vergleich zu dezentralen Standorten geringen Verkaufsflachenanteil auch
bei zentrenspezifischen Sortimenten

e den unterdurchschnittlichen Betriebsgréfien je Ladeneinheit

e der oftmals nicht barrierefreien Zuganglichkeit

o der nur schwach ausgepragten Komplementarnutzungslandschaft
(Dienstleistungen, Gastronomie etc.)

Wesentliche Impulse fir die Aufwertung der Heidenauer Innenstadt kénnten laut
EZHK aus Neuansiedlungen und Verlagerungs- bzw. ErweiterungsmalRnahmen
erwachsen.
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Die Leitlinien zur Entwicklung des Zentralen Versorgungsbereiches Innenstadt sollten
daher folgende sein:

e Fokussierung von Magnetbetrieben auf die Innenstadt und Férderung der Verla-
gerung von Einzelhandelsbetrieben aus Nebenlagen

e Entwicklung der Innenstadt als dominierenden Einkaufsort flr zentrenrelevante
Sortimente und Starkung der Handelszentralitat in samtlichen Bedarfsbereichen,
u. a. durch Betriebserweiterungen und -grof¥flachigkeit

e Ausschluss von grof¥flachigen Ansiedlungs- bzw. Erweiterungsvorhaben mit zent-
renrelevanten Sortimenten aufierhalb des ausgewiesenen Hauptgeschaftszent-
rums

e Erganzung des Einzelhandelsangebots durch qualifizierte sowie attraktive Kom-
plementarfunktionen und damit Erhéhung der Funktionsvielfalt der Innenstadt

e Imageentwicklung und -pflege durch Schaffung von Alleinstellungsmerkmalen
und Professionalisierung des Marketings bezuglich der Innenstadt

Verkehrsentwicklungsplan

Der Verkehrsentwicklungsplan (VEP) der Stadt Heidenau von 2005 stellt die grundle-
genden verkehrlichen Ziele und MaRnahmen auf kommunaler Ebene dar.

Besondere Beziige zum Stadtzentrum beinhaltet der VEP im Analyseteil bspw. hin-
sichtlich der Ermittlung und Bewertung der Stellplatzsituation, die zum damaligen
Zeitpunkt als ausreichend, aber in Hinblick auf die zukiinftige Lage und Anbindung
sowie Ausschilderung als verbesserungswirdig betrachtet wurde; teilweise wurden
die kritisierten Zustande zwischenzeitlich durch geeignete Infrastrukturmafinahmen
beseitigt.

Im Konzeptteil des VEP finden sich innenstadtrelevante Hinweise z.B. im Rahmen
des Themenkomplexes der Verkehrsvermeidung und -beruhigung, indem

o die Ansatze zur Entwicklung eines Stadtzentrums mit wohnortnahen Versor-
gungsmoglichkeiten

e die Tempo-20-Zone im Hauptabschnitt der Ernst-Thalmann-Stralle und im Kno-
tenpunkt mit der Bahnhofstralie

als richtungsweisende Aktivitaten dargestellt werden.

Insgesamt kann festgehalten werden, dass der VEP die forcierte Entwicklung der In-
nenstadt deutlich unterstiitzt und zahlreiche planerische Vorschlage zur Verbesse-
rung der stadtzentralen Verkehrsverhaltnisse enthalt, die mit den Intentionen des
SEKO im Wesentlichen konform gehen.
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2.1.6 Teilraumliche Fordergebiete

Die Stadt Heidenau verflgt zurzeit Uber festgelegte und bestatigte Fordergebiete
gemal der Verwaltungsvorschrift der Stadtebaulichen Erneuerung (VwV StBauE) wie
folgt:

Stadtebauliche Sanierungs- und EntwicklungsmaBnahme (SEP):
Sanierungsgebiet ,,Heidenau-Stadtzentrum*

e Flachengrofie: ca. 22,8 ha

¢ Aufnahmejahr: 1993

e Abschluss: 2015

Stadtumbau Ost — Programmteil Riickbau (SUO-R):
"Heidenau-Gommern 2"

e FlachengréfRe: ca. 34,1 ha

¢ Aufnahmejahr: 2003

Stadtumbau Ost = Programmteil Ruckbau (SUO-R):
"Heidenau-Sud 2"

e Flachengréfe: ca. 34,0 ha

¢ Aufnahmejahr: 2003

Stadtumbau Ost — Programmteil Rickbau (SUO-R):
"Heidenau-Neu-Miigeln" / ,Heidenau-Neu-Miigeln-Mitte“
e FlachengrofRe: ca. 12,3 ha/ca. 6,7 ha

¢ Aufnahmejahr: 2004 / 2012

Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — Soziale Stadt (SSP):
"Wohngebiet Mugeln”

e Flachengrofie: ca. 25,6 ha

e Aufnahmejahr: 2007

Aktive Stadt- und Ortsteilzentren (SOP):
,Heidenau-Stadtkern*

e FlachengréRe: 5,5 ha

e Aufnahmejahr: 2012

Der Plan Ubersicht Fordergebiete in der Anlage zeigt die Lage und GréRe der
Fordergebiete im Stadtgebiet von Heidenau.
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2.2

2.21

Stadtebauliche Analyse

Das Untersuchungsgebiet "Heidenau-Stadtkern" wurde im November 2012 in seinem
Bestand kartiert. Dabei wurden Gebaude sowie Freiflachen betrachtet. Neben der
Raumstruktur wurden Bauzustande und funktionale sowie gestalterische Mangel und
Nutzungsarten erfasst. Die Abgrenzung des Untersuchungsgebiets entspricht der des
bewilligten Férdergebietes im Programm ,Aktive Stadt- und Ortsteilzentren® (SOP):

Gebietsstruktur

Das Fordergebiet ,Heidenau-Stadtkern® hat eine Grofe von ca. 5,5 ha. Es umfasst
den zentralen Teil der Innenstadt mit der Ernst-Thalmann-Strale und der Bahnhof-
stralle. Die westliche Grenze bildet die Bahnstrecke Dresden-Prag. Entlang dieser
Infrastrukturanlage stellt sich die Bebauung wie folgt dar: Die Bahnhofstral’e 1a bis
1d als Gebaudezeile mit kleinteiliger Gewerbenutzung bildet den nordwestlichen Auf-
takt zum Untersuchungsgebiet. Anschlielend folgen ein unbebautes Grundstiick, ein
Elektrofachmarkt und eine begrunte Brachflache. Alle genannten Geb&ude sind ein-
geschossig.

Hinter der Brache liegt ein durch Grin gegliederter Platzraum mit 42 Stellplatzen fir
das Zentrum.

Die sich daran anschlieRende Bebauung an der Westseite der Ernst-Thalmann-
Stralte besteht aus zwei- bis dreigeschossigen Wohn- und Geschaftshausern in offe-
ner Bauweise. Die Gebaude mit den Hausnummern 7 und 9 unterbrechen als Dop-
pelhaus die Reihe der freistehenden Gebaude und betonen damit die abknickende
Ernst-Thalmann-Stralde in diesem Bereich. Weiter stdlich schliel3en sich wieder frei-
stehende Gebaude an, die nun parallel zur Bahnstrecke stehen. Auf diesen
Grundstlicken befinden sich Hintergebaude, von denen einige bewohnt sind. Auf der
ostlichen Seite der Ernst-Thalmann-Stralle setzt sich die offene Bebauung mit zwei-
bis dreigeschossigen Wohn- und Geschaftshausern fort. Im Einmundungsbereich der
Ernst-Thalmann-Stralte in die BahnhofstralRe verbinden eingeschossige Baukdrper
die beiden benachbarten Hauptgebaude. Das Untersuchungsgebiet wird unmittelbar
durch die 6stliche Grenze der Grundstlicke begrenzt.

Den siidlichen Abschluss des Untersuchungsgebietes bildet der viergeschossige
Baukorper der enemaligen Mitteldeutschen Druckanstalt. Trotz des MaRstabssprungs
im Vergleich zur umliegenden Bebauung flgt sich der Baukoérper durch die histori-
sche Fassade gut in das Gesamtbild ein. Aufgrund der Uberwiegend erfolgten Um-
wandlung zu Wohnlofts konnte der Baukorper revitalisiert werden.

Die nordliche Begrenzung des Untersuchungsgebiets wird durch das Mittelstick
der BahnhofstralRe gebildet. Alle in diesem Bereich sidlich an die Bahnhofstralte an-
grenzenden Grundstiicke sind Teil des Untersuchungsgebietes. Auch hier dominiert
im Abschnitt zwischen Ernst-Thalmann-Stral’e und Ringstral’e eine offene Bauweise
mit zwei- bis dreigeschossigen Gebauden.
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Der 6stliche Abschluss des Untersuchungsgebiets erfolgt durch die Ringstralie 11
an der gleichnamigen Stralenquerung.

Die Mehrzahl aller Gebadude wurde in der Griinderzeit erbaut. Nur einzelne Bebau-
ungsformen stammen aus dem Siedlungsbau der 1920er- bzw. 1930er Jahre.

Die zentralen ErschlieBungsachsen des Untersuchungsgebiets sind die Ernst-
Thalmann-Strale und die BahnhofstralRe. Beide Straflen konnten bereits Uber Mittel
der Stadtebauférderung im Rahmen der Sanierungsmallnahme ,Heidenau-
Stadtzentrum® grundhaft um- und ausgebaut werden. Dabei wurde mit einer ab-
wechslungsreichen Gestaltung der Ernst-Thalmann-Strale und einer funktionalen
Gestaltung der BahnhofstralRe den spezifischen Aufgaben der jeweiligen Stralle ent-
sprochen. Die Aufwertung der Ernst-Thalmann-Strafe soll zum ,Bummeln® entlang
der Geschafte einladen und Durchgangsverkehr vermeiden. Die BahnhofstralRe erfilllt
eine wichtige Verbindungsfunktion in west-6stliche Richtung zwischen dem Platz der
Freiheit und der Dresdner Stralde, wobei jedoch im Kernbereich zur Steigerung der
Querungssicherheit ein Belagwechsel und eine Temporeduzierung vorgenommen
wurden.

Die Abgrenzung des Férdergebietes erfolgte insgesamt nach den Kriterien, den Zent-
ralen Versorgungsbereich von Heidenau weitestgehend zu erfassen und dabei aber
eine Gebietsluberlagerung mit dem bestehenden Foérdergebiet ,Wohngebiet Migeln®
(Programm ,Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbereich - die Soziale Stadt®) zu
vermeiden.

Aufgrund der engen, raumlich-funktionalen Verflechtungen ware jedoch inhaltlich eine
Erweiterung des SOP-Férdergebietes nach Norden, Uber die Bahnhofstral’e hinaus,
zuklnftig zu prufen, falls dies foérdertechnisch maoglich ist.

Der Plan Gebietsabgrenzung ist in der Anlage beigeflgt, wahrend stadtebauliche
Besonderheiten im Plan Missstande und Potenziale enthalten sind.
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2.2.2 Gebietsumfeld

Fir die Entwicklung der Innenstadt sind die Zusammenhange des Fordergebietes mit
dessen Umgebung von hoher Bedeutung. Uber die Gebietsgrenzen hinausgehende
Wechselbeziehungen wurden deshalb in die Untersuchungen einbezogen.

Bahnhof Heidenau / Platz der Freiheit

Der Bahnhof Heidenau ist der wichtigste S-Bahn-Haltepunkt fir Heidenau und stellt
mit dem zentralen Busbahnhof, beide gelegen am Platz der Freiheit, einen
bedeutsamen Knotenpunkt fiir den Stadt- und Regionalverkehr dar. Fir Pendler ist
der Bahnhof durch die Anbindung an die Landeshauptstadt Dresden und die Grolie
Kreisstadt Pirna Uber die S-Bahn-Linien 1 und 2 von besonderer Bedeutung. Ferner
ist Heidenau auch Ausgangsbahnhof fur die Muglitztalbahn in Richtung Altenberg mit
vorwiegend touristischer Funktion. Der straRengebundene OPNV wiederum
Ubernimmt die ErschlieRung in der Flache.

Im Rahmen der Umgestaltung des Platzes der Freiheit in den Jahren 2009 bis 2011
entstanden u. a. barrierefreie Bushaltestellen mit Witterungsschutz, hochwertige
ebenfalls witterungsgeschiitzte Fahrradstander sowie Stellplatze flr Taxis,
Kurzparker und Behinderte. Zudem wurde eine innovative Doppel-Kreisel-Lésung
realisiert sowie die anliegende Parkanlage neu gegliedert und ausgestattet.
SchlieBlich erfolgte der hochwassersichere Ausbau der fur Heidenau entscheidenden
Bahnunterfiihrung.

Der Platz der Freiheit grenzt direkt nordwestlich an das Férdergebiet und sorgt fir die
hauptsachliche Anbindung durch die Verkehrsmittel des Umweltverbunds.

Quartier am Markt

Gegenuber der Einmindung der Ernst-Thalmann-Strale in die Bahnhofstralle und
somit nérdlich an das Férdergebiet angrenzend befindet sich der in 2006 aus Mitteln
des Stadtsanierungsprogramms vollstandig erstmals angelegte Marktplatz mit
angegliedertem Stadthaus als Vereins- und Kulturzentrum. Der Platz stellt eine
elementare Verbindung zwischen dem Untersuchungsgebiet, dem Geschaftshaus
BrunnenEck mit Stadtbibliothek und dessen Seitengebaude mit Arztpraxis sowie dem
dicht besiedelten Plattenbaugebiet Miigeln dar.

An der Nordseite des Marktplatzes befinden sich noch unter- bzw. ungenutzte
Grundstucke in  kommunalem Eigentum. Hier sollen vor allem weitere
zentrenrelevante Einrichtungen fiir eine stadtebauliche Fassung des Platzbereiches
durch eine mischgenutzte Bebauung zwischen Marktplatz und BrunnenEck sorgen.
Es ist davon auszugehen, dass hierdurch eine weitere Belebung des Stadtkerns
erfolgen wird.

Einkaufzentrum Stadtmitte

Weiter in nordostlicher Richtung, wiederum unmittelbar an das Fordergebiet
angrenzend, wurde 2011 das Einkaufszentrum Stadtmitte erdffnet. Auf ca. 2900 m?
Verkaufsflache haben sich ein Super- und Drogeriemarkt sowie ein Haushalts- und
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ein Bekleidungsdiscounter angesiedelt. Auch hier bestehen - ausbaufahige -
Wechselwirkungen mit dem Untersuchungsgebiet.

Bahnhof Heidenau Quartioram Markt [ WY 5= RN Y
- 7 : E A b i b 'I-.'I.‘_‘

Einkaufszentrum ’” .

% Platz der Freiheit
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2.2.3 Kulturdenkmale

Das Landesamt flir Denkmalpflege Sachsen hat eine Liste aller Kulturdenkmale im
Freistaat erstellt. Mit dem Stand vom 29. Marz 2004 wurden flir das
Untersuchungsgebiet folgende Kulturdenkmale benannt:

StraBe, Haus-Nr. Kurzcharakteristik, Bauwerksname CEEL Y

Wohnhaus in offener Bebauung; mit Ladeneinbau 1890er Jahre

Wohnhaus in offener Bebauung; z. T. Klinker, mit 1890er Jahre
Ladeneinbau

Wohnhaus in offener Bebauung; z. T. Klinker, mit 1890er Jahre
Ladeneinbau

Wohnhaus in offener Bebauung; mit Ladeneinbau 1890er Jahre

Wohnhaus in offener Bebauung; mit Ladeneinbau 1890er Jahre

Wohnhaus (mit Ladeneinbau) in offener Bebauung | 1890er Jahre

Wohnhaus (Kopfbau; mit Laden) in offener Bebau- | um 1900
ung

Wohnhaus in offener Bebauung; z. T. Klinker 1890er Jahre

Wohnhaus in offener Bebauung; z. T. Klinker 1890er Jahre

Druckerei, Mitteldeutsche Druckanstalt Heidenau um 1905
GmbH; Druckereigebaude; grofer, frei stehender
Langsbau, reich durchfenstert, von bau- und ortsge-
schichtlicher sowie besonderer stadtebaulicher Be-
deutung

Mietshaus (Kopfbau); entstellender Ladenvorbau 1920er Jahre

Die Lage der Kulturdenkmale ist im Plan Gestaltstruktur in der Anlage dargestellt.
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2.2.4 Bauzustand

Von den rund 40 Hauptgebduden sind etwa 85 % weitgehend saniert bzw. neu
errichtet, der Rest ist zumindest teilsaniert und nur in Einzelfallen unsaniert. Die
Nebengebdude entsprechen hier entweder ungefdhr dem Zustand des
Hauptgebdudes oder sind von jeweils schlichterer Bauart; sie wurden nicht weiter
betrachtet.

Die Hauptgebaude wurden hinsichtlich ihres Zustandes in drei Stufen unterteilt und
bewertet:

Stufe 1 - Bausubstanz im Wesentlichen ohne Substanzmangel:
Komplettsanierung der AuBenhiille bzw. Neubau (ggf. Schénheitsreparaturen u. A.
sinnvoll)

Stufe 2 - Bausubstanz zum Teil mit Substanzmangein:
Teilsanierung z. B. von Dach, Fenster/Tiren, Fassade, Sockel etc. (Abschluss der
Sanierung ratsam)

Stufe 3 - Bausubstanz mit erheblichen Substanzmaéangeln:
Gebaude ohne Sanierung und tlw. gravierenden Bauschaden z. B. am Dachstuhl
bzw. am Mauerwerk etc. (Durchfiihrung einer Sanierung dringend notwendig)

Die Hauptgebaude im Untersuchungsgebiet weisen bereits einen hohen
Sanierungsstand auf. Ursache ist vorrangig das seit 1995 bestehende
Sanierungsgebiet ,Heidenau-Stadtzentrum®, durch das eine Vielzahl von
Sanierungsmaflinahmen gefordert wurde.

Dennoch besteht in einigen Objekten (weiterer bzw. erneuter) Handlungsbedarf zur
Ertlichtigung der Bausubstanz.

Der Anteil der differenziert zu sanierenden Gebaude ist im Plan Missstande und Po-
tenziale erkennbar.
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2.2.5 Nutzungen

Wohnen, Einzelhandel und Handwerk im raumlichen Nebeneinander und eine
verkehrsgiinstige Lage an der Bahn beforderten die relativ hervorgehobene Stellung
des Untersuchungsgebietes.

Der Stadtkern von Heidenau weist heute eine typische Zentrumsstruktur mit sich
Uberlagernden Wohn- und gewerblichen Nutzungen auf. Der Schwerpunkt der
Gewerbenutzungen liegt im Bereich Einzelhandel und Dienstleistungen. In der Regel
befinden sich die Gewerbeeinrichtungen im Erdgeschoss der Gebaude, Uberlagert
durch Wohnungen in den oberen Geschossen. Nur in etwa 20 % der Hauptgebaude
im Fordergebiet befinden sich Wohnnutzungen auch im Erdgeschoss.

Einzelhandel, Dienstleistung und Gastronomie

Geschafte und Dienstleistungsangebote (Anwaltskanzleien, Arztpraxen,
Versicherungen etc.) befinden sich im gesamten Untersuchungsgebiet.

Mit Laden besonders aus den Branchen Bekleidung, Lebensmittel, Spielwaren,
Gesundheit/Kérperpflege, Sport, Unterhaltungselektronik und Schmuck besteht ein
(noch) recht vielfaltiges Angebot. Insgesamt gibt es etwa 30 Anbieter mit einer
Verkaufsflache von ca. 2020 m2 Vor allem die Branchen Haushaltswaren,
Drogeriewaren und Bucher sind nach Ladenschliefungen bzw.
Betriebsverlagerungen im Foérdergebiet nicht mehr vorhanden. Ursache hierflir sind
insbesondere die jeweils geringen bzw. unglinstig gestalteten Verkaufsflachen, die
nicht mehr den heutigen Anforderungen bestimmter Branchen entsprechen.

Insgesamt stehen im Moment sechs Ladenlokale leer. Ein besonderer raumlicher
Schwerpunkt ist nicht festzustellen.

Neben den Leerstdanden sind auch Tendenzen zum "Trading Down" feststellbar:
Billiganbieter riicken fir aufgegebene, hoherwertige Nutzungen nach.

Gastronomische Angebote beschréanken sich weitgehend auf Imbissbetriebe mit
wenigen Sitzgelegenheiten. Ein Objekt mit ehemals gastronomischer Nutzung steht
zzt. leer.

In zwei ehemalige Ladenlokale sind inzwischen medizinische Einrichtungen
eingezogen (HNO-Arztpraxis, Podologie). Sie sorgen einerseits flr eine gewisse
Frequentierung, tragen andererseits allein jedoch nicht maRgeblich zur
Gesamtattraktivitat als Einkaufsstralie bei.

Bei einigen Ladenzonennutzungen ist der Inhaber zugleich Eigentimer der
Immobilie. Diese Konstellation ist einerseits oftmals die Voraussetzung flr einen
wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb, andererseits birgt sie die Gefahr, dass in Fallen, in
denen die Nachfolge nicht gesichert ist, eine BetriebsschlieRung droht.

April 2013



SOP - SEKO Stadt Heidenau

Gebiet ,Heidenau-Stadtkern® Bestandssituation

Wohnen

Die Wohnfunktion ist traditionell eine der Hauptnutzungen im Ortszentrum geblieben.
In fast allen Hauptgebauden befinden sich Wohnungen, zumeist oberhalb des Erdge-
schosses. In der Ernst-Thalmann-Stralle finden sich auch einige bewohnte Hinter-
hauser und in der friheren Mitteldeutschen Druckanstalt befinden sich nach einem
Umbau ebenfalls Wohnungen in Form von Lofts.

Mit dem Sanierungsfortschritt aus dem nun auslaufenden Sanierungsprogramm ha-
ben sich die Wohnbedingungen deutlich verbessert. Von den 41 im Gebiet erfassten
Hauptgebauden weisen zum Zeitpunkt der Erhebung augenscheinlich nur drei Woh-
nungsleerstande auf. Die niedrige Leerstandsquote liegt besonders im hohen Anteil
sanierter Bausubstanz begriindet.

Als Wohnstandort profitiert der Stadtkern zudem von typischen Lagemerkmalen, wie
funktionale Durchmischung, Asthetik der Altbausubstanz und hohe Verkehrsgunst.
Diversifizierte Eigentumsformen beglinstigen eine ausgewogene, soziale Mischung
im Gebiet. Spezifische Angebote flr altengerechte oder betreute Wohnformen sind
derzeitig allerdings nicht vorhanden.

Offentliche Einrichtungen

Im Untersuchungsgebiet selbst befindet sich bis auf Weiteres kein (auch) 6ffentlich
genutztes Gebaude. Dies ist auf die Kleinrdumigkeit des Foérdergebietes
zurtickzuflihren (Stadt- und Rathaus etc. liegen in unmittelbarer Nahe).

Offentlicher Raum

Die offentlich nutzbaren Flachen innerhalb des Untersuchungsgebietes sind
hauptsachlich  durch  verkehrliche Infrastrukturen mit funktionsabhangigen
Ausgestaltungen und Griinelementen gekennzeichnet. Aufgrund des fordertechnisch
bedingten engen Geltungsbereiches finden sich markante Platzraume erst jenseits
der Abgrenzung des Gebietes (Platz der Freiheit, Marktplatz u. a.).

Die raumliche Nutzungsverteilung ist im Plan Nutzungsstruktur dargestellt, wahrend

die kritischen Ladenleerstande dem Plan Missstande und Potenziale zu enthehmen
sind.
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2.2.6 Verkehrsanlagen

Eine leichte Erreichbarkeit des Stadtkerns und seiner Einrichtungen ist fir die
Gebietsentwicklung von herausragender Bedeutung. Im Stadtzentrum besteht ferner
aber die Herausforderung darin, den Verkehr auf das notwendige Mall zu
beschranken, um verkehrsbedingte Belastungen, Stérungen und Gefahrdungen des
urbanen Lebens zu minimieren.

StraBenraume

Uber die BahnhofstraRe verlauft die HaupterschlieBung des Untersuchungsgebietes
durch Zu- und Ableitung vor allem des motorisierten Verkehrs in westliche und
ostliche Richtung vom Bahnhofsbereich bis zum Hauptsitz der Stadtverwaltung. Der
Zustand der Bahnhofstralie ist insgesamt sehr gut, die grundhafte stadtebauliche
Erneuerung erfolgte hier in den Jahren 2003/2008.

Auch die Ernst-Thalmann-Stralle wurde aus Mitteln der Stadtebauférderung
grundhaft saniert. Mit der Zielsetzung einer attraktiven Gestaltung als
verkehrsberuhigte EinkaufsstraRe wurden hier im Jahr 2000 grundlegende
Umbaumalnahmen im Strallenraum durchgeflhrt.

Ruhender Verkehr

Um den im Gebiet vorhandenen Parkdruck abzufangen und eine
fuRgangerfreundliche Gestaltung der Ernst-Thalmann-Stralle zu ermoéglichen, wurde
2007 in ruckwartiger, nicht stérender Lage zwischen der Bahnstrecke und der Ernst-
Thalmann-Stralle ein Platzraum mit 42 Stellplatzen errichtet. Die Kunden, Mitarbeiter
und Bewohner kénnen Uber einen Gehweg auf kurzer Strecke die Ernst-Thalmann-
Strale erreichen, wahrend Ein- und Ausfahrt bereits an der Bahnhofstralle erfolgen.

Strallenbegleitend angelegte Stellplatze bestehen in der Ernst-Thalmann-Stralle
durch mehrere Schragparkergruppen mit Parkzeitbeschrankung und der
Bahnhofstralle durch wenige Langsparker, wobei hier allerdings teilweise auch das
Parken auf der Fahrbahn gestattet ist.

Der Stellplatzbedarf der Anwohner der offen bebauten Grundsticke des
Fordergebietes wird weitgehend auf den jeweiligen Grundstiicksflachen gedeckt.

FuB- und Radverkehr

Durch eine FuBgangerunterfuhrung unter der Bahnstrecke ist der Stadtkern an die
westlichen Stadtteile angebunden. Die Ausgestaltung der Wegefiihrung ist
ausreichend bzw. ausbaufahig.

Entlang der StralBen sind Gehwege flachendeckend vorhanden und in
nutzungsorientierter Weise dimensioniert. Radwege finden sich an der West-Ost-
Querung der Bahnhofstrale, wahrend in der Einkaufszone der Ernst-Thalmann-
Stralte die EinbahnstraBenregelung fir die Benutzung durch Fahrradfahrer in der
Gegenrichtung freigegeben ist. Hier erleichtern Sitzgelegenheiten und
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Radabstellanlagen allgemein die Nutzbarkeit durch den FuRganger- und
Fahrradverkehr.

Offentlicher Verkehr

Direkt innerhalb des Untersuchungsgebietes gibt es keine Haltestellen des Stadt-
bzw. Regionalverkehrs. Begrindet ist dies durch die Begrenztheit des
Férdergebietes, so dass wesentliche OPNV-Anlagen auBerhalb des
Untersuchungsgebietes gelegen sind (Ubergangsstelle am Platz der Einheit,
Haltestelle am Einkaufszentrum Stadtmitte u. A.).

Der Plan Gestaltstruktur bildet die Verkehrsflachen innerhalb des Foérdergebietes
ab.
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2.2.7 Freiflachen

Private Freiflachen

Trotz der offenen Bauweise im Fordergebiet weisen die Grundstucke in der Regel
einen hohen Befestigungsgrad auf. Die Privatflachen zwischen den Hauptgebauden
und dem offentlichen StralRenraum sind bei erdgeschossiger Geschaftsnutzung
oftmals vollstandig versiegelt. Zwischen diesen Gebduden selbst befinden sich
zumeist die ebenfalls befestigten Hofzufahrten. Die hinter den Gebauden befindlichen
Hofflachen sind durch Mieter- und Kundenparkplatze ebenso teilweise versiegelt. Die
Konzentration von Nebengebauden fihrt in Teilbereichen gleichfalls zu erheblichen
Bebauungsdichten. Granflachen in Form von Hausgarten existieren daher meist nur
in kleinrdumiger Auspragung. Insbesondere die Flachen zwischen Ernst-Thalmann-
Stralle und Bahnstrecke weisen aufgrund der zusatzlichen Bebauung mit
Hauptgebauden in den hinteren Grundstiicksteilen einen hohen Uberbauungsgrad
auf.

Raumpragende Baume gibt es aus Platzgrinden nur wenige auf den privaten
Grundstucksflachen.

Offentliche Freiflichen

Eine der Offentlichkeit zugéngliche Parkflache ist im Férdergebiet nicht vorhanden; in
der Gebietsumgebung bestehen jedoch entsprechende Angebote.

Im Rahmen der umfassenden Neugestaltung der Ernst-Thalmann-Strale wurden
kleinkronige Baume karreefdrmig in Hochbeeten in unregelmafligen Abstanden
angepflanzt. Im Zusammenspiel mit mehreren massiven Pflanzkibeln im
Strallenraum entsteht insgesamt ein durchgrinter Eindruck. Entlang der
Bahnhofstrale gibt es hingegen fast keine 6ffentliche Begriinung, da hier zum Teil
vorhandene Vorgarten die Ausstattung mit Grinelementen Ubernehmen. Dagegen
weist der im Wesentlichen als Parkplatz genutzte Platz an der Bahnstrecke eine
systematisch angelegte Durchgriinung u. a. mittels GroRgriin auf.

Der Plan Gestaltstruktur verdeutlicht die Gelandeoberflachen im
Untersuchungsgebiet.
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2.2.8 Energetische Ausgangslage

Die gemal der Stichworte "Energiewende” und "Klimawandel“ bereits durchgefiihrten
bzw. vorgesehenen Energie- bzw. CO,-relevanten Mallnahmen stehen in einem ge-
samtstadtischen Kontext mit hoher kommunalpolitischer Prioritat. (Auszeichnung als
eea-Stadt, Erstellung eines Energie- und Klimaschutzkonzeptes etc.)

Innerhalb der Untersuchungsgebiete sind Uber 80 % der Hauptgebaude voll saniert
bzw. wurden nach 1990 errichtet. Es ist daher davon auszugehen, dass die erfolgten
Komplettsanierungen bzw. errichteten Neubauten die jeweils geltenden rechtlichen
Vorgaben der Energieeinsparverordnung (EnEV) erfiillt haben. Inwieweit bei der Er-
neuerung der Gebaudehiillen und der Installation neuer Haustechnik Uber die gesetz-
lichen Forderungen hinausgehende Standards realisiert wurden, ist derzeit nicht be-
kannt. Es ist jedoch zu vermuten, dass diesbezlglich aufgrund der zum einen teilwei-
se bereits in den frihen 1990er Jahren vorgenommenen Gebaudesanierungen und
des zum anderen zwischenzeitlich erheblichen energietechnischen Fortschritts die
Voraussetzungen weiterer Optimierungen durchaus gegeben sind. Die bislang nur
zum Teil bzw. noch nicht sanierten Gebaude stellen zuséatzliche Potenziale in diesem
Sinne dar.

Die Warmeversorgung erfolgt bislang fast ausschlieRlich lGber gebaudespezifische
Lésungen, ohne die Vorteile der anliegenden Fernwarme intensiv zu nutzen. So-
larthermie- bzw. Photovoltaikanlagen u. A. sind im Férdergebiet bisher nicht bzw. nur
vereinzelt vorhanden.

Die offentliche Strallenbeleuchtung im Untersuchungsgebiet wurde im Zuge der
Strallensanierung auf Natriumdampflampenbasis komplett modernisiert. Die Umstel-
lung auf LED-Technik konne die Energieeffizienz zuklnftig weiter verbessern.
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2.3 Defizite und Potenziale

Nachfolgend sind wesentliche Analyseergebnisse zusammenfassend dargestellt. Es
werden sowohl problematische Rahmenbedingungen als auch positive
Entwicklungsansatze benannt und verschiedenen Handlungsfeldern zugeordnet.

Defizite Potenziale

Einzelhandel / Dienstleistung / Gastronomie

o teilweiser Ladenleerstand mit Rentabilitdt und ¢ Raumpotenziale fir Neuvermietungen sind vorhan-
Image schadigender Wirkung den

e zumeist fehlende barrierefreie bzw. -arme Zu- ¢ Angebotsstruktur kann mit erganzenden Angeboten
gange an vielen Ladengeschaften zielgruppenspezifisch erweitert werden

¢ unzureichende Wahrnehmung als Versorgungs- ¢ Flachenpotenziale ermdglichen Neuansiedlungen

zentrum flr die gesamt Stadt
9 ¢ Freiraumgestaltung bietet vielfach die Chance zur

o geringes Kaufkraftpotenzial in der gegenwartig Einbeziehung des AuRenraumes
Ortlichen Bevolkerung

Wohnen

¢ Seniorenfreundlichkeit durch fehlende spezifische |e urbane Wohnqualitat durch funktionale Vielfalt in

Angebote eingeschrankt gewachsener Struktur
e Bauzustand einiger Mietwohnungshauser noch o breites Spektrum an Wohnungsgréf3en und Eigen-
sanierungsbedurftig tumsformen

¢ steigende Nachfrage nach innerstadtischem Wohn-
raum

¢ aktivierbare Reserven fir die ErschlieBung weiteren
Wohnraums

Offentlicher Raum

o fehlende Wegweisungen innerhalb des Gebietes ¢ Informationssystem mit hohem Wiedererken-

nungswert kann etabliert werden
¢ ungeniigende Anpassung an die Bediirfnisse von g

Familien mit Kindern und Senioren ¢ Infrastrukturinnovationen im 6ffentlichen Raum
kénnen individuelles Profil starken
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Defizite Potenziale

Stadt Heidenau

Bestandssituation

Mobilitat und Verkehr

¢ Trennwirkung und Larmbelastung durch anlie-
gende Bahnstrecke

¢ Parkeinschrankungen fiir Langzeitnutzer direkt vor
den Ladengeschaften

glinstige Erreichbarkeit auch mit 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln

geringe Verkehrsbelastung durch motorisierten
Individualverkehr

groRziigige Parkmoglichkeiten mit direktem Zu-
gang zur Geschéaftszone

zahlreiche Anwohnerparkplatze auf Privat-
grundstlicken

Baukultur und Stadtgestalt

e Baumangel an einigen Gebauden

¢ Brachflachen mit negativer Ausstrahlung auf das
Umfeld

hoher Gebaudeanteil denkmalgerecht saniert

gestaltete StraBenraume besonderer Qualitat

Energie und Klima

¢ Warmedammung bei vielen Gebauden entspricht
nicht dem Stand der Technik

e Solarthermie- bzw. Photovoltaikanlagen bislang
noch die Ausnahme

e Fernwdrmeversorgung bisher nicht hinreichend in
Anspruch genommen

¢ Autoorientierung flhrt zu relativ geringem Anteil
energiesparender Fortbewegung

kompakte Stadtstruktur erzeugt die Reduzierung
von Fahranlassen

energetische Gebaudehiillensanierung kann for-
ciert werden

energieeffizientere Heizungs- und Warmwasser-
versorgung ist moglich

regenerative Energiegewinnung ist vor Ort steige-
rungsfahig

Kooperation und Beteiligung

« Demotivierung von Gewerbetreibenden durch wirt-
schaftliche Probleme

¢ Interesselosigkeit am Stadtzentrum in den Stadttei-

enge Verzahnung offentlicher und privater Akteure

konsensorientierte Herangehensweise beim Pla-
nen und Handeln

len
Die im Untersuchungsgebiet bestehenden Defizite und Potenziale werden im Plan
Missstinde und Potenziale aufgezeigt.
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3  Konzeptentwicklung
3.1 Wettbewerbe und Akteure

3.1.1

Die Entwicklung der konzeptionellen Ansatze beruht inhaltlich auf einem einschlagi-
gen Wettbewerbsbeitrag und organisatorisch auf die Mitwirkung eines Vereins zur In-
nenstadtstarkung. Darauf und weiteren Beteiligungen aufbauend werden stadtteilbe-
zogene Entwicklungsziele sowie umsetzungsorientierte Malnahmepakete formuliert.

Wettbewerb ,,Ab in die Mitte! Die City-Offensive Sachsen”

Die Stadt Heidenau sah in der (erneuten) Teilnahme am landesweiten Wettbewerb im
Jahr 2012 die Chance, mit den Betroffenen vor Ort vorhandene Ideen fiir eine Bele-
bung der Ernst-Thalmann-Stral’e zu diskutieren und weiter zu entwickeln.

Der Wettbewerbsbeitrag formuliert Problemlage und MaRnahmepaket in folgender
Weise:

Um das Stadtzentrum mit gezielten Akzenten noch stérker zu beleben und dabei an
ortspezifische Besonderheiten anzuknipfen, wurde nun die Initiative ,Im Zentrum
geht’s rund! Ein Rad greift ins Andere!l” gestartet. Von Bedeutung sind dabei
insbesondere die Elemente ,RAD* und ,RUND*. Diese finden sich bereits mit einem
Zahnrad im Stadtwappen der Stadt Heidenau. Es gibt aber auch noch erhaltene
Wassermdihlen, die traditionsreiche Reifenfabrik, die groBen Radrennsporterfolge
(u. a. Heimatort der Radsportlegende Jens Fiedler), den internationalen Elbradweg,
die attraktive S- und Autobahnanbindung und, und, und ...

Ziel des diesjdhrigen Wettbewerbsbeitrages ist es, vor allem die unmittelbare
Einkaufszone noch attraktiver zu gestalten und Impulse zu setzen, die ihre weitere
und dauerhafte Belebung férdern. Dabei wird darauf gesetzt, mdglichst breite
Zielgruppen (Familien mit Kindern, Berufstétige, Senioren etc.) dazu zu bewegen,
vermehrt und lber den Tag verteilt in das Stadtzentrum zu kommen.

Man sieht, auf vielféltige Weise wird in Heidenau ,am Rad gedreht”. Und dies soll
sich in der Zentrumsaufwertung konkret widerspiegeln, sodass es dort auch in Zeiten
des demographischen Wandels noch ,runder” laufen kann.

Damit es auch im Heidenauer Zentrum zukdiinftig sogar noch stérker ,rund* 14uft, soll
die Bevilkerung auf vielseitige Weise animiert werden, selbst ,am Rad (mit) zu
drehen®. Im Bereich der Ernst-Thalmann-StralBe sollen an unterschiedlichen Punkten
Bewegungsférdernde” Stationen integriert werden, von denen einige physisch,
andere geistig-spielerisch zur Aktivitdt anregen sollen. Diese Stationen symbolisieren
auf unterhaltsame Weise die ,rund“ ineinander greifenden ,Rader” (s.
Wettbewerbstafeln):

Station 1: Rundblick - Aussichtsturm ,Hoch-Rad*
Eine Turmanlage bietet die seltene Gelegenheit, das Zentrum aus neuer Perspektive
zu erleben.
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Station 2: Rundstrecke - Outdoorfitnessgeréate “Schwung-Rad”
Innovative AuBensportgerédte ermdéglichen es den Passanten, auch in der Innenstadt
etwas fir ihre Gesundheit zu tun.

Station 3: Rundbild - Outdoorspielgeréte ,,Kunst-Rad*
Die Geschicklichkeit und Ausdauer erfordernden AuBenspielgerdte direkt im
StraBenbild bieten spannende Unterhaltung.

Station 4: Rundfrage - Kommunikationspunkt ,Steuer-Rad*”
Ein interaktives Computerterminal versorgt die Zentrumsbesucher mit Informationen
und bietet die Chance, sich einzumischen.

Station 5: Rundbogen - MarchenLebensPfad-Auftakt ,Spinn-Rad”
Der mit Rosen bewachsene Torbogen steht fiir Dornréschen und markiert den
innerstadtischen Start des MérchenLebensPfades.

Station 6: Rundlauf - Wasserpiel ,Wasser-Rad*
Ein kinstlicher Wasserlauf mit integriertem Wasserrad im StraBenraum wirkt
erfrischend und I4dt zum Beobachten, Spielen und Erholen ein.

Station 7: Rundflug - Pylonskulptur ,,Wind-Rad*
Eine weithin sichtbare Installation in stdndiger Bewegung lenkt die Aufmerksamkeit in
die Mitte der Stadt.

%‘Q Stadt Heidenau

Wetthewerbsbeitrag 2012

Heitario it wine jungs. dyramiiche Stadt an der Elbe

Darfer, Meute prasentert vich die Ebectadt abs lebanmete
it anigrwchenden Wohn- wnd Arbeitimghchiel-
on . age- und
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aRAD und sRUND.: Dita Ainden tich berss mit sinem Zahnrsd im Stadewanpen. £ gitt
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Stadt Heidenau: Wettbewerbsbeitrag ,Ab in die Mitte! - Die City-Offensive Sachsen” 2012
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3.1.2

Auch wenn der Heidenauer Beitrag (diesmal) nicht zu den Preistragern gehorte, so
war der Wettbewerbsaufwand keineswegs ineffektiv, da die weiteren Schritte zur In-
nenstadtaufwertung unmittelbar darauf aufsetzen kénnen.

Interessenverein Stadtzentrum Heidenau e.V.

Der Interessenverein Stadtzentrum Heidenau e.V. verfolgt das Ziel, eine Verbesse-
rung der Attraktivitdt des Stadtzentrums von Heidenau und eine Verbesserung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir die dortigen Unternehmer zu erreichen. Es
sollen breite Kreise der Gewerbetreibenden fur die Stadtzentrumsentwicklung mobili-
siert werden. Der Verein sieht sich demnach als Interessenvertretung der unterneh-
merisch Tatigen im Stadtzentrum.

Die Ziele sollen durch gemeinsame WerbemaRnahmen und eine offensive Offentlich-
keitsarbeit erreicht werden. Auflerdem werden Veranstaltungen durchgefuhrt, welche
das Interesse der Heidenauer fur ,ihr“ Stadtzentrum wieder wecken sollen. Anliegen
des Vereins ist es aullerdem, die familiare, kompetente und servicefreundliche Ein-
kaufsatmosphare im Stadtzentrum von Heidenau weiter auszubauen. Durch Pflanz-
aktionen sowie Instandhaltungs- und PflegemalRinahmen am Stadtmobiliar wurde be-
reits flr ein einladendes Ambiente gesorgt. Aber auch durch aktive Teilnahme am
Stadtfest zeigte der Verein schon Prasenz.

Der Interessenverein hat das Stadtzentrum als seinen unmittelbaren Wirkungskreis
wie folgt abgegrenzt: Vom Platz der Freiheit Uber die Bahnhofstra3e bis zum Markt-
platz, vom Marktplatz bis zur Von-Stephan-Strale, von der Bahnhofstrale Uber die
Ringstralde bis zur Dresdner StralRe, von der Dresdner Stral’e bis zur Mihlenstral3e,
von der Mihlenstralle Uber die Ernst-Thalmann-Stralle wiederum bis zur Bahnhof-
strafl’e. Damit deckt der Verein einen Bereich ab, der sich noch Uber die Grenzen des
SOP-Gebietes hinaus erstreckt.

Dem Verein gehéren gegenwartig annahernd zwanzig Gewerbetreibende an; vom
Einzelhandler Uber den Finanzdienstleister, die Anwaltskanzlei, die Zahnarztpraxis
und Privatpersonen sind zahlreiche Fachbereiche vertreten.

Im Rahmen der Erarbeitung des ,Ab in die Mitte!“-Wettbewerbsbeitrages wurde der
Interessenverein intensiv durch die Stadt einbezogen. Die Stadt Heidenau hat den
Verein berdies bei den konkreten Mallnahmen zur Stadtbildpflege finanziell unter-
stutzt.

Ein kooperatives Zusammenwirken zwischen 6ffentlicher Hand und zivilgesellschaftli-
chen Organisationen (z. B. auch Heimat- und Kulturverein Heidenau e.V. etc.) wird
auch kinftig von den Beteiligten an der Stadtzentrumsentwicklung angestrebt.
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3.2

Beteiligung und Mitwirkung

Das Gebiet ,2Heidenau-Stadtkern® ist Bestandteil des bisherigen
Stadtebauférdergebiets ,Stadtzentrum®. Sowohl im Vorfeld der Aufnahme in das
SOP-Forderprogramm als auch im Zuge der geplanten SEP-Gebietserweiterung
2008 fanden umfassende Beteiligungen der Betroffenen zur Forderung deren
Mitwirkung statt.

Die gesamte Sanierungsdurchfuhrung wurde von einer kontinuierlichen
Offentlichkeitsarbeit begleitet. Informelle Beitrdge in den Medien sowie Berichte in
den offentlichen Gremiensitzungen und Einwohnerversammlungen informierten die
Burger Uber die Belange und den Fortschritt der Stadtsanierung. Vor allem durch die
bereits erfolgten hochwertigen Sanierungen wurde insgesamt eine sehr positive
Resonanz bei der Bevoélkerung erzeugt.

Durch die Beteiligungsverfahren und die laufende Sanierung im bisherigen
Programm der Stadtebaulichen Erneuerung sind die Eigentimer und
Gewerbetreibenden sowie weitere Akteure im Gebiet bereits auf mdgliche
Forderungen zur Sanierung der Bausubstanz sensibilisiert.

Uber den Wettbewerbsbeitrag ,Ab in die Mitte!“ konnte 2012 wieder eine breite
Offentlichkeit erreicht und Uber weitere Ideen fir den Stadtkern informiert werden.
Die Ergebnisse des Wettbewerbes wurden Uber die Presse publiziert.

Informationsveranstaltungen fiir Gewerbetreibende

Am 13.12.2012 und 24.01.2013 wurden im Rahmen von Veranstaltungen mit den
malfgeblichen Vereinen Handler und Dienstleister aus dem Untersuchungsgebiet
eingeladen, um zu informieren und Uber das weitere Vorgehen zu beraten.

Im ersten Termin wurden bestehende Probleme erdrtert, Moglichkeiten des
Forderprogramms aufgezeigt und erste Mallnahmeideen entwickelt. Ein besonderer
Schwerpunkt lag dabei auf geeigneten Aufgaben flir das geplante
Zentrumsmanagement sowie auf Malinahmen, die aus dem Verfigungsfonds
realisiert werden kénnen.

Im zweiten Termin wurden die Rlickmeldungen des Rundschreibens an die
Eigentlimer (s. u.) vorgestellt und das Malknahmeprogramm weiter konkretisiert.

Informationsschreiben an Eigentiimer

Zur frihzeitigen Einbindung der Grundsticks- und Wohnungseigentimer wurde am
09.01.2013 an alle Eigentimer im Untersuchungsgebiet ein Informationsschreiben
versandt, in dem Uber das neue Forderprogramm und die damit verbundenen
Zielsetzungen informiert wurde (Anlage). Mit dem Schreiben wurde in einer
beigefugten Zusammenstellung Uber mdgliche forderfahige MalRnahmen informiert
(Anlage). Gleichzeitig wurde um eine Rickmeldung bei Ideen und Anmerkungen
gebeten.
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Durch die Briefsendungen konnten eine unmittelbare Information auch ortsfremder
Eigentimer Uber das neue Férderprogramm und seine Moéglichkeiten gesichert sowie
die entsprechend eingegangenen Hinweise abgewogen werden.

Gremienveranstaltungen

Um die Burger und Stadtrate Uber die geplanten Vorhaben zu Informieren und diese
mit einzubeziehen, wurden die Planungen im Bauausschuss und Stadtrat vorgestellt
und diskutiert. So bestand in der Sitzung des Bauausschusses am 11.04.2013 die
Méoglichkeit, den Planungsstand sowie die Projektumsetzung in der Gebietskulisse zu
erortern. In der Stadtratsitzung am 25.04.2013 wurden die Ziele und MalRinahmen er-
neut vorgestellt und zur Beschlussfassung gebracht. Es ist beabsichtigt, die Stadtrate
bei Bedarf auch zukilnftig in den Stadtebauférderungsprozess einzubinden; bei 6f-
fentlichen Sitzungen gilt dies selbstverstandlich auch fir die Blirgerschaft.
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3.3

Stadtteilkonzept und Entwicklungsziele

Mit der Durchfihrung der GesamtmalRnahme soll eine nachhaltige Aufwertung des
Ortszentrums erreicht werden. Nachdem im Rahmen der Stadtsanierung die
baulichen Voraussetzungen deutlich verbessert werden konnten, gilt es zukiinftig, die
vorhandenen innerstadtischen Funktionen weiterzuentwickeln und weitere
zentrentypische Nutzungen zu verankern. Daflir werden folgende grundlegende und
einander bedingende Handlungsansatze gesehen:

= Verbesserung der Standortbedingungen durch Beseitigung stadtebaulicher
Defizite

= Erweiterung des Angebotes des Einzelhandels und der Dienstleister durch wei-
tere Branchen (Sortimentsbreite) und Warengruppen (Sortimentstiefe)

= Vernetzung der Angebote durch regelmaRige Gemeinschaftsaktionen, zielgrup-
penspezifische Veranstaltungen etc.

= Vermarktung des Standortes zur Steigerung der Wahrnehmung und Akzeptanz
des Stadtzentrums

Ziel des vorliegenden Entwicklungskonzeptes ist es, auf der Grundlage der
bisherigen Entwicklungsergebnisse, realistische Entwicklungsziele zu benennen und
mit geeigneten EinzelmalRnahmen zu untersetzen.

Motor der kinftigen Entwicklung ist die Stadtverwaltung, die als Trager wichtiger
Schlisselmallinahmen die Bedingungen flr private Investitionen verbessern und
damit insgesamt zu einer positiven Entwicklung des Stadtzentrums beitragen wird.
Ein zentraler Baustein ist dabei die Kooperation mit den Aktivposten vor Ort.

Das Stadtteilkonzept ist eine informelle Planung, welche aus der derzeitigen Sicht
einen anzustrebenden Idealzustand zum Ende des Durchfiihrungszeitraums darstellt.
Das Stadtteilkonzept ist somit als Rahmenplan zu verstehen, von dem keine
unmittelbare  rechtliche  Bindung ausgeht und der bei veranderten
Rahmenbedingungen ohne formalisiertes Verfahren angepasst werden kann.
Empfohlen wird daher, das Stadtteilkonzept bei umfassendem Anpassungsbedarf
fortzuschreiben.

Die zur Umsetzung der Entwicklungsziele des Stadtteilkonzeptes erforderlichen
Maflnahmen sind im Kapitel Umsetzungsstrategien beschrieben.
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Einzelhandel, Dienstleistung und Gastronomie

Das Stadtzentrum ist ein zentraler Versorgungsstandort sowohl fiir die umliegenden
Wohnbereiche als auch fir die Gesamtstadt. Die Geschéafte stellen eine dauerhafte
wirtschaftliche Nutzung der Erdgeschosszonen vieler Gebaude sicher und sorgen flr
eine Belebung des Zentrums.

Dabei kann das Stadtzentrum nicht mit den Versorgungsschwerpunkten Dresdens
bzw. Pirnas sowie umliegenden Einkaufszentren konkurrieren. Vielmehr muss es
gelingen, ein eigenes Profil und damit eine eigene Marke zu entwickeln. Wesentliche
Aspekte in diesem Handlungsfeld sind die:

= Fortsetzung der Sanierungsvorhaben im Bestand
= Sicherung der Rahmenbedingungen wie insbesondere der Erreichbarkeit

= Stabilisierung des Einzelhandelsangebotes und Férderung der Ansiedlung weite-
rer attraktiver Einrichtungen

= Strategie der qualifizierten Starkung des Einzelhandels durch Strukturierung und
Quallifizierung des Einzelhandelsbesatzes

= Konzentration zentrenrelevanter Angebote auf die Innenstadt und Erreichen eines
umfassenden Branchenmixes bis in die hoheren Bereiche

= Einbindung der Hauptakteure wie des Interessenvereins Stadtzentrum Heidenau
e. V. in die Programmumsetzung

= Handlerkooperationen wie Gemeinschaftsaktionen zur Kundengewinnung und
Beteiligung an der Ausgestaltung von Festivitaten

= Starkung der Verknipfung mit angrenzenden Bereichen wie Platz der Freiheit,
Quartier am Markt, Einkaufszentrum Stadtmitte und Verwaltungshauptsitz

Wohnen

Die mit der Gesamtmalinahme verbundenen Aktivitdten werden sich positiv auf den
Wohnstandort auswirken. Die Einwohner des Ortszentrums profitieren von einer
zunehmenden Uberdurchschnittlichen Ausstattung des unmittelbaren Umfeldes mit
Versorgungs- und Dienstleistungseinrichtungen. Die zumeist vertragliche
Nutzungsmischung aus Wohnen und Gewerbe soll als ortstypische stadtebauliche
Struktur auch zukinftig erhalten bleiben.

Eigene Zielstellungen im Handlungsfeld Wohnen liegen in der weiteren ErschlieBung
von Wohnraum im Zuge von Sanierungs- bzw. Neubaumaflinahmen. Dabei soll das
Augenmerk verstarkt auf Angebote flr spezifische Zielgruppen, insbesondere
Senioren und Familien, gelegt werden.
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Das Stadtzentrum verfigt demnach Uber eigene Standortqualitdten. Die hieraus

erwachsenden Vorteile sind daher gezielt zu nutzen und weiterzuentwickeln. Dazu

gehdren zusammengefasst die:

= Sicherung und Ausbau der Stadtmitte als Wohnstandort

= Fortfuhrung der bestandsorientierten Wohngebaudesanierung

= Bereitstellung weiterer Wohnflachen insbesondere fiir alternative Wohnformen

= Malnahmen der energetischen Gebaudesanierung zur Senkung der Betriebskos-
ten

= Aufwertungsmalnahmen im Wohnumfeld wie etwa den Hinterhofen

=  Gewabhrleistung der wohnortnahen Versorgungsinfrastruktur

Offentlicher Raum

Der o6ffentliche Raum Ubernimmt im Stadtzentrum vielfaltige Aufgaben. In erster Linie
dient er der Verkehrsfunktion, wobei die unterschiedlichen Verkehrsarten
angemessen zu berucksichtigen sind. Zugleich ist der 6ffentliche Raum ein wichtiger
Aufenthaltsort und dient der Begegnung und Kommunikation. Nicht zuletzt sind
Stralen und Platze Teil der baulichen Struktur und bestimmender Faktor des
Stadtbildes:

= Eine dem baulichen Umfeld angepasste Gestaltung tragt zur Verbesserung des
Stralenbildes bei und unterstitzt die Funktionalitat der anliegenden Nutzungen.
Handel, Dienstleistung und Gastronomie profitieren, wenn vorgelagerte Freifla-
chen, z. B. mit Freisitzen, Verkaufstdanden und Werbetragern, in die Nutzung ein-
bezogen werden kdnnen.

= Gepflegte Platze mit Verweil- und Spielangeboten sind wichtige Orte des gesell-
schaftlichen Lebens und starken die Identitat des Ortszentrums.

= Eine barrierearme bzw. -freie Gestaltung der 6ffentlichen Raume sichert deren
Nutzbarkeit durch alle Bevoélkerungsgruppen.

Mobilitat und Verkehr

Aufgabe eines stadtvertraglichen Verkehrs ist es, eine glinstige Erreichbarkeit des
Zentrums aus allen Teilen der Gemeinde zu gewahrleisten und zugleich die
verkehrsbedingten Beeintrachtigungen zu begrenzen. Aus den beschriebenen
Defiziten leiten sich folgende Handlungsschwerpunkte ab:

=  Wegweisungssystem innerhalb des Gebietes
= Erganzung des Angebotes von Fahrradabstellanlagen

= barrierefreie bzw. barrierearme Gestaltung der Verkehrseinrichtungen
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Baukultur und Stadtgestalt

Gebaude

Bauliche MalRnahmen konzentrieren sich auf den Erhalt und die weitere Sanierung
des Bestandes. Hochste Prioritat haben Mallnahmen an stadtbildpragenden
Gebauden.

Auch wenn in der Vergangenheit eine Vielzahl der Gebaude im historischen Bestand
erneuert werden konnten, bestehen jedoch in Teilbereichen groRRe Licken im
stadtebaulichen Zusammenhang. Durch die Brachflachen an der Bahnhofstrale reif3t
die Verbindung der Ernst-Thalmann-Stralie mit dem Platz der Freizeit stadtebaulich
ab. Hier bietet sich die Chance, durch eine angemessene bauliche Nutzung das
Stralkenbild zu heilen und die teilisolierte Lage der Ernst-Thalmann-Stralle
aufzuheben. Das heif3t von hoher Bedeutung sind die:

= Fortsetzung der Sanierungsmalnahmen zum Erhalt der stadtebaulichen Struktur
= Konzentration der Mittel auf besonders wertvolle Bauten

= behutsame und dem Stadtbild entsprechende Nachverdichtung

= adaquate Gestaltung von Neubauten

= Beseitigung nicht genutzter Nebengebaude

Freiflachen

Die unbebauten Flachen sind in verschiedener Hinsicht wertvolle Potenziale. Sie

Ubernehmen unter 6kologischen und stadtklimatischen Gesichtspunkten, aber auch

im Hinblick auf die Lebensqualitdt und das stadtebauliche Gesamtbild, wichtige

Funktionen. Somit bedarf es der weiteren:

= Gestaltung o6ffentlicher Griinanlagen und privater Garten unter Verwendung
standortgerechter heimischer Gehdlze

= Aufwertung an offentlichen und privaten Freiflachen unter Berlcksichtigung
ortstypischer Materialien und MaR3stabe

= Begriinung von Dachflachen und Fassaden

= Reduzierung des Versiegelungsgrades befestigter Flachen durch die Verwendung
teildurchlassiger Belage

= Verringerung befestigter Flachen auf das erforderliche Maf und Begrinung
verbleibender Restflachen
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Energie und Klima

Die GesamtmalRnahme im Gebiet wirkt sich in vielerlei Hinsicht glinstig auf die CO,-
Bilanz aus. Sowohl die funktionale Starkung des Ortszentrums als auch bauliche
MalRnahmen tragen dazu bei, den Energieverbrauch weiter zu senken.

Stadtebau

Die Umsetzung der Gesamtmaflnahme dient der CO.,-Minderung in mehrfacher
Hinsicht. So ist die Schaffung bzw. Festigung kompakter Stadtstrukturen und die
enge funktionale Verflechtung der Stadtmitte ein wichtiger Schritt in Richtung
wohnortnaher Versorgung. Dadurch werden Fahranldsse und Entfernungen wirksam
reduziert.

Sowohl die Wiedernutzung leer stehender Bausubstanz als auch die Erschlieffung
von Nachverdichtungsflachen im Bestand sind freiraumschonende Strategien.
Zugleich wird die Auslastung der technischen Infrastruktur gesichert und einer
passiven Entdichtung entgegengewirkt.

Bausubstanz

Einen Schwerpunkt bilden Sanierungsmafnahmen an Gebaduden. In Heidenau
besteht wie in allen gewachsenen Stadtensembles die Herausforderung in der
Abstimmung energetischer Sanierungsmalnahmen auf die Belange der Gestaltung
des Einzelobjektes. Dariber hinaus sind derartige Vorhaben in der Altbausubstanz
auch mit einem erhohten Risiko verbunden, die bauklimatischen Verhaltnisse
ungunstig zu verandern, so dass Folgeschaden wie Schimmelbildung entstehen
kénnen. Hier sind friihzeitige Beratungen der Bauherren, sowohl im Hinblick auf
denkmalpflegerische als auch technische und 6konomische Rahmenbedingungen
notwendig, um die im Einzellfall sinnvollen MalRnahmen festlegen zu kénnen.

Erste Entscheidungshilfe kann dabei eine Matrix zur Bewertung der
Genehmigungsfahigkeit und der Einsparpotenziale @ von  verschiedenen
EnergieeffizienzmalRnahmen an historischen Gebauden liefern. Erwartungsgeman
liegen die grolten Potenziale und zugleich die geringsten Konfliktrisiken in der
Optimierung des Nutzerverhaltens und in der Erneuerung der Haustechnik.
Insgesamt geht es um die:

= energetische Ertlichtigung der Gebaudehitille

= behutsame energetische Sanierung historischer Bestandsgebaude z. B. durch
geeignete Dammung ausschliellich auf der Innenseite

= Untersuchung und Bewertung der Effizienz bestehender Energieversorgungssys-
teme

= Vorrangnutzung des Fernwarmenetzes mit Speisung aus einem Altholz-
Heizkraftwerk

= Errichtung von Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen in Bereichen ohne vorhandene
oder geplante Fernwarmeversorgung
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= Effizienzerhdhung durch Modernisierung der Haustechnik wie insbesondere der
Heizung und Warmwassererzeugung

= Sanierungen zur Energieeinsparung in Abwagung mit der Sozialvertraglichkeit
= Anreizmodelle zum Energiesparen fur Mieter

= Nutzung der Dachflachen fir Sonnenkollektoren zur Warmwasserbereitung und
Heizunterstlitzung sowie zur Stromproduktion durch Photovoltaik- und Kleinwind-
kraftanlagen

StraRenbeleuchtung

Die StralRenbeleuchtung ist ein wesentlicher Kostenfaktor fur das kommunale Budget.
Sowohl Energieverbrauch als auch Unterhaltsaufwand sind ein stetig wachsender
Haushaltsposten. Zugleich kénnen mit der schrittweisen Erneuerung der
Strallenbeleuchtung Einsparpotenziale erschlossen werden. Daher kommt
Folgendem besondere Bedeutsamkeit zu:

= Erfassung und Auswertung von Betriebs- und Unterhaltskosten als Grundlage ei-
nes kommunalen Energiecontrollings

= Ersatz der Leuchten bzw. Leuchtmittel sowie Installation von Dimmungseinrich-
tungen und Vorschalttechnik zur Reduzierung des Stromverbrauchs bzw. Erho-
hung der Lebensdauer der Technik

Kooperation und Beteiligung

Um die Zielstellungen der Entwicklung des Stadtzentrums erreichen zu kénnen, sind
eine Reihe investiver und nicht investiver MalRnahmen erforderlich. Wahrend durch
die Fortsetzung der Gebaudesanierung und offentlichen Freiraumgestaltung die
baulichen Rahmenbedingungen geschaffen werden, muss mit einer gezielten
Einbindung und aktiven Mitbestimmung der Akteure die Wahrnehmung und
Akzeptanz des Stadtzentrums bei Einwohnern und potenziellen Kunden erhéht
werden.

Der Blick flir gemeinsame Zielsetzungen ist bereits ausgepragt. Die Vorstellungen
Uber notwendige MalRnahmen sind weit gediehen. Auch die Bereitschaft, sich selbst
aktiv und verantwortlich in den Prozess einzubringen, wurde bereits gezeigt.

Der Umsetzungsprozess bedarf der Begleitung, Steuerung und Finanzierung.
Arbeitsstrukturen, die Vorhaben koordinieren und den Vorhabentragern kompetente
Beratung geben, kdnnen ein wirksamer Beitrag zur Gebietsentwicklung sein.

Fir eine professionelle Unterstitzung soll ein Zentrumsmanager im Zuge der
Verfahrenstragerschaft beauftragt werden.

Insgesamt kann auf bereits etablierte Strukturen zurlickgegriffen werden. Im Focus
stehen der Interessenverein Stadtzentrum Heidenau e.V. und der Heimat- und
Kulturverein Heidenau e.V. Aus diesen soll vorrangig die Zentrumsrunde als
ortliches Gremium zur Begleitung der Programmrealisierung gebildet werden. In
dieses sind auch Bewohner sowie Vertreter der Verwaltung und des Stadtrates
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einzubinden. Die Zentrumsrunde schafft Schnittstellen und fordert die Vernetzung.
Des Weiteren wird aktuell zum Foérderprogramm informiert, es werden Anregungen
und Probleme zur Diskussion gestellt und es wird bei der Entscheidungsfindung fiir
das Gebiet mitgewirkt. Das breit aufgestellte Gremium tragt damit entscheidend zur
Einbindung der lokalen Potenziale bei.

Die Beteiligten haben sich darauf verstandigt, einen Verfiigungsfonds einzurichten.
In diesem wird ein praktikables Instrument zur Steuerung und Finanzierung des
Umsetzungsprozesses gesehen. Die Voraussetzungen zur privaten Kofinanzierung
der offentlichen Mittel sind dabei zu sondieren. Die Bewirtschaftung des Fonds und
die Mittelvergabe sollen durch ein lokales Vergabegremium anhand einer
ausgewogenen Vergaberichtlinie erfolgen.

Die sogenannte Steuergruppe wiederum berat Uber die strategischen
Weichenstellungen  zur  integrieten  Gebietsentwicklung und legt die
MaRnahmeschwerpunkte fest.

Fir die Durchfihrung der Prozesse sollen also folgende Gremien installiert werden:
= Steuergruppe

Beratungen: 1 x monatlich

Beteiligte: Stadtverwaltung Verfahrenstrager Zentrumsmanagement

= Vergabegremium
Beratungen: nach Bedarf

Beteiligte: Stadtverwaltung, Zentrumsmanagement, Grundstiickseigentimer, Ge-
werbetreibende

= Zentrumsrunde
Beratungen: 4 x jahrlich

Beteiligte: Stadtverwaltung, Verfahrenstrager, Zentrumsmanagement, Grund-
stlickseigentiimer, Gewerbetreibende, Interessenverein Stadtzentrum, Heimat-
und Kulturverein, Stadtrate etc.
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3.4

3.41

Umsetzungsstrategien und MaBnahmepakete
Die Umsetzungsstrategien untersetzen die aufgestellten Entwicklungsziele aus dem

Stadtteilkonzept mit konkreten MaRhahmen. Es sind gleichzeitig die Grundlagen der
Kosten- und Finanzierungskalkulationen.

Der Plan MaBnahmen und Handlungsbedarf in der Anlage stellt die notwendigen
EinzelmaRnahmen in einer Ubersicht dar und verortet diese im Gebiet.

Verfahrenstragerschaft und Zentrumsmanagement

Zur Gewabhrleistung der urbanen Qualitadten der Innenstadt, verbunden mit der Opti-
mierung der Einkaufs- und Lebensqualitdten sowie der Reduzierung des Leerstan-
des, wird die Stadt Uber einen Verfahrenstrager das Zentrumsmanagement flr das
Untersuchungsgebiet einrichten. Der Projektzeitraum ist derzeit flir 7 Jahre (2013-
2019) geplant und wird von der Stadt Heidenau kofinanziert. Zur professionellen Mit-
wirkung wird in diesem Zeitraum ein Quartiersmanager mit der Projektkoordinierung
sowie der Umsetzung der Projekte betraut und ein Vor-Ort-Buro beziehen. Der Ver-
fahrenstrager Ubernimmt dartber hinaus insbesondere die finanzielle Abwicklung und
stadtebauliche Beratung gegenuber der Stadt.

Das Zentrumsmanagement wird eine zentrale Position in der Begleitung und
Steuerung der Aufgaben und Prozesse einnehmen. Der Anspruch ist dabei,
gemeinsam mit allen Akteuren Projekte zu generieren und umzusetzen, deren
Erfolge Uber den Projektzeitraum hinaus wirken. Folgende Aufgabenschwerpunkte
sind geplant:

= Einbindung und Aktivierung der Akteure

= Profilierung des Einkaufsstandortes durch Zielgruppenermittiung und
-ansprache

= Erhohung der Identifikation der Bevolkerung mit dem Einkaufsstandort Stadt-
kern u. a. durch originelle Veranstaltungen und positive Alleinstellungsmerkmale

= Verwaltung des Verfiigungsfonds mittels Bekanntmachung, Antragsbearbei-
tung, Entscheidungsvorbereitung, Umsetzungskontrolle, Verwendungsnachweis

= Geschiftsflaichenmanagement durch Anlegen einer Flachendatenbank, Akqui-
se bei Fehlen von Branchen bzw. Sortimenten etc.

= Beratung der Immobilieneigentiimer bzgl. Nutzungsmodellen, Sanierung bzw.
Umbau, Zwischennutzungen bei Leerstand, Fordermittel, Behdrdenabstimmung
etc.

= |Inhaberberatung bzgl. Schaufenstergestaltung, Gestaltung von Eingangssituati-
onen, Serviceoffensiven zur Kundenbindung und -neugewinnung, Angebotsstruk-
tur, Unternehmensgriindung etc.
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3.4.2 Zielgruppenanalyse und Profilbildung

Vor umfangreichen investiven und nicht investiven Malnahmen soll eine
Zielgruppenanalyse vorgeschaltet werden. Als Grundlage hierfir wird der
Interessenverein Stadtzentrum Heidenau e.V. in Zusammenarbeit mit der Stadt
Heidenau eine Umfrage unter den Heidenauer Burgern durchfiuhren. Dazu wurde
durch den Interessenverein im Sommer 2012 mit professioneller Begleitung ein
Fragebogen entwickelt, der als Basis der Meinungsumfrage verwendet werden soll.

Uber Fragestellungen insbesondere zu Starken und Schwéchen des Zentrums, zu
Erwartungen an das Zentrum sowie zur Bewertung dessen Images soll eine
umfassende Ermittlung der AuRensicht der Burger auf den zentralen
Einzelhandelsstandort stattfinden.

Die Verteilung des Fragebogens soll stadtweit (ber das Heidenauer Journal erfolgen.
Um die Ricklaufquote Uber die Geschafte zu erhdhen, ist die Kombination mit einer
Verlosung von Gutscheinen bzw. Rabatten fur einen Einkauf im Stadtkern geplant.

"Welche Identitat hat das Stadtzentrum? Hat es Alleinstellungsmerkmale? Ist es als
Marke wahrnehmbar?" Uber die Auswertung dieser und anderer Fragen sowie einen
abschlielenden Abstimmungsprozess in der Handlerschaft sollen die Zielsetzungen
fur die weitere Entwicklung des Einzelhandelsstandortes abgestimmt werden. Es ist
beabsichtigt, weitere Akteure in diesen Prozess einzubinden (z. B. Vertreter der IHK).
Dabei ist prozessbegleitend zu prifen, ob weitere externe Untersuchungen bzw.
externer Sachverstand erforderlich sind.

Abgerundet werden soll der Prozess durch die mégliche Weiterentwicklung eines
Erkennungszeichens (Wort-Bild-Marke), das in Verbindung mit einem eigenstandigen
Design die Grundlage fir eine werbliche Vermarktung des zentralen
Versorgungsstandortes sein soll.

Marken verleihen Personlichkeit, sie individualisieren und machen damit
unverwechselbar. Das ist umso notwendiger, je weniger sich die Produkte
unterscheiden. Da sich Geschéaftsstralen immer dhnlicher werden, ist die klassische
Markenfiihrung, die man aus der Unternehmenswelt kennt, eine wertvolle Hilfe flr ein
modernes Geschéaftsstralenmanagement. Denn Marken differenzieren vermeintlich
homogene Produkte. Dabei ist zu beachten, dass die Marke des
Einzelhandelsstandortes z. B. nicht nur auf den Briefkdpfen des Interessenvereins
oder Flyern und Broschiren erkennbar wird, sondern vor allen Dingen im &ffentlichen
Raum und den Geschaften selbst sichtbar wird.

Uber eine umfangreiche Beteiligung soll demnach gewahrleistet werden, dass es sich
um eine von mdglichst vielen Akteuren mitgetragene und ortlich verankerte
Zukunftsvision der gezielten Entwicklung des Stadtkerns handelt.
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3.4.3 Ladenflachenentwicklung und Betreiberakquisition

Die Entwicklung der Ladenflachen umfasst neben dem Leerstandsmanagement auch
die Arbeit mit dem Bestand. Neben der Wiedernutzung von Geschéaftsflachen
(dauerhaft oder temporar) kommt auch dem Bereich der Prophylaxe, also der
Standortsicherung, sowie der vorausschauenden Optimierung des
Geschaftsflachenbestandes eine besondere Bedeutung zu. Insgesamt handelt es
sich um folgende Aufgaben:

= Leerstandskataster: Ein solches Kataster beinhaltet die Erfassung leer stehen-
der Gebaude und Ladenlokale, die Erstellung von Exposés als Grundlage einer
Vermarktung sowie ggf. die Erarbeitung von Grobkonzepten und Kostenschat-
zungen.

= Bauherrenberatung: Die Organisation einer fundierten Beratung potenzieller
Bauherren kann ein wichtiger Beitrag dazu sein, die Aufmerksamkeit auf den Alt-
baubestand zu lenken. Dazu gehért neben der laufenden Beratung zu Sanie-
rungsvorhaben z. B. auch die Organisation von Bauherrentagen. Anhand von
Beispielen und Erfahrungsberichten ehemaliger Bauherren kénnen Interessenten
gewonnen werden. Ebenso kénnen Bautrager o. A. (iber die Rahmenbedingun-
gen fur Neubauprojekte auf Brachflachen und in Baulticken informiert werden.

= Forderung von Unternehmensgriindungen: Der Aufbau von lokalen Paten-
schaften zu etablierten Unternehmen transportiert Kenntnisse zum Standort.

= Zwischennutzungen: Interimsnutzungen im kunstlerischen Bereich als auch
Okonomisch ausgerichtete zeitweise Nutzungen setzen Zeichen gegen Trading-
Down-Effekte.

= Anpassung von Gewerberaumen: Um- und Ausbau von Ladenzonen zur Ver-
grélkerung von Nutzflachen und Verbesserung deren Zuschnitts einschlieRlich der
Forcierung von Bewegungsraumen ohne Barrieren, d.h. Zusammenlegung von
Raumlichkeiten, Beseitigung von Stutzen sowie Angleichung von Niveauunter-
schieden der Fulibdden fuhren zu leichterer Vermarktbarkeit.

= Barrierefreie bzw. -arme Gebaudezugange: Die Anbringung von Rampen zur
Erschliefung aus dem Stralkenraum kommt Senioren etc. entgegen.

2 p—— bt -
Zwischennutzung Handwerksprasenta-  Zwischennutzung Kulturausstellung Barrierefreie bzw. -arme Zugange
tion (Quelle: STEG) (Quelle: STEG) (Quelle: Caritas)

dieSTEG April 2013 42



SOP - SEKO Stadt Heidenau

Gebiet ,Heidenau-Stadtkern® Konzeptentwicklung

3.4.4 Offentlicher Raum

Neben funktionalen Verbesserungen werden Mallnahmen im offentlichen Raum
insbesondere zur Unverwechselbarkeit der Haupteinkaufsstrale beitragen und damit
den Wiedererkennungswert erhdhen. Dabei soll auf die bereist realisierten Strukturen
aufgebaut werden, ohne diese wesentlich zu verandern. In Frage kommen hier
vorrangig folgende Ansatze:

Landmarken: Im nérdlichen und sidlichen Eingangsbereich der Ernst-Thalmann-
Stralte sollen durch aufféllige bauliche Gebilde die Eingange in die Hauptge-
schaftsstralle deutlich gekennzeichnet werden (z. B. durch Skulpturen, Torbdgen,
Stelen efc.)

Freiraumgestaltung: Je nach definierter Zielgruppe soll der Erlebniswert im 6f-
fentlichen StraRenraum der Ernst-Thalmann-Stralle gesteigert werden. Dies kon-
nen z. B. generationstbergreifende und bewegungsfordernde Spielgerate, die In-
stallierung von Wasserspielen, bespielbare Skulpturen oder auch symbolische
Verschdonerungsmalfnahmen sein.

Aussichtspunkte: Uber erhdhte Ausblicke sollen ,Perspektivwechsel kreiert
werden, sodass sich die Sicht auf Vertrautes andern und fir Neues gedéffnet wer-
den kann.

AuBenbewirtschaftung: Die Ausweitung gastronomischer Aktivitdten auf offent-
lichen Platzflachen belebt diese in hervorragender Weise.

Ladenbeleuchtung: Die Verlangerung und Angleichung der Schaufensterbe-
leuchtungszeiten steigert die Erlebbarkeit des Einzelhandelsangebots auch nach
Ladenschluss.

Leitsystem: Der Aufbau eines Leitsystems flr Kunden des Zentralen Versor-
gungsbereiches zur Orientierung Uber die gewerblichen Anbieter, wobei aufgrund
vertraglicher Regelungen ein von der Stadt gebundenes Werbeunternehmen ein-

zubeziehen ist, schafft raschen Uberblick und erlaubt gezieltes Aufsuchen.

Landmarke: Aussichtspunkt: Freiraumgestaltung:

Beispiel Kunstwerk Beispiel Kletterturm Beispiel fir generationsiibergreifende und bewegungsfor-
(Quelle: (Quelle: dernde Spielgerate

www.andreashelmling.de) www.spielgeraeteparkbauten.de) (Quelle: www.awo-journal.de)
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3.4.5 Gebaudesanierung und Neubau

Hierzu zahlen neben der energetisch-klimatischen  Verbesserung der
Gebaudesubstanz auch der Austausch von nach Erstsanierung nicht mehr
zeitgemaler Haustechnik durch energieeffiziente und klimaschonende Anlagen (z. B.
Solarthermie, Photovoltaik, Warmepumpen, Mini-Blockheizkraftwerke).

Gleichfalls kommen auch (erneute) substanzerhaltende bzw. -verschénernde
Erneuerungsmalinahmen in Betracht.

Gegenwartig zeigen sich folgende Modernisierungs- und Instandhaltungs-
notwendigkeiten:

* Hauptgebaude mit umfassendem Sanierungsbedarf: Ernst-Thalmann-Stralle
13 (Hintergebaude), Bahnhofstralle 11 (Seitengebaude)

= Hauptgebdude mit teilweisem Sanierungsbedarf: Ernst-Thalmann-Stralie 2a,
Ernst-Thalmann-Stral’e 11 (Hintergebaude), Ernst-Thalmann-Strale 17 (Hinter-
gebaude), Ernst-Thalmann-Stralte 19, Rontgenstralle 1

Fur die Wiederherstellung des stadtebaulichen Zusammenhangs mit dem Umfeld, der
weiteren Belebung sowie der Starkung der Wohnfunktion im Stadtkern besitzen die
brachliegenden Grundstiicke bzw. mindergenutzten Bebauungsliicken eine
wesentliche Bedeutung. Hier bieten sich folgende Bebauungspotenziale in
erstklassiger Innenstadtlage:

= Neubau auf Brachflachen: Bahnhofstral3e ,1e“, Bahnhofstral’e 5/7

= Neubau in Bauliicken: Bahnhofstrafte ,19“

Beispiel: Ernst-Thalmann-Stralle 13 Beispiel: Ernst-Thalmann-Strafle 19 - Beispiel: Bahnhofstralle 5/7 -
(Hintergebaude) - Teilsanierung erforderlich Potenzialflache fir Neubau
Komplettsanierung erforderlich
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3.4.6 Offentlichkeitsarbeit und Marketing

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit kommt es darauf an, auf der Grundlage der
erarbeiteten Entwicklungsziele sowie des kreierten Standortprofils fiir den Zentralen
Versorgungsbereich  systematisch an der Markenentwicklung fur die
HauptgeschaftsstralRe zu arbeiten. Auf der Basis dieser strategischen Markenbildung
werden geeignete MalRnahmen zur Entwicklung des offentlichen und privaten
Raumes sowie passende Kommunikationsinstrumente abgeleitet. Gleichzeitig soll
angestrebt werden, das heutige Image der Geschéftsstralle nachhaltig zu verandern
— das heil’t: positive Entwicklungen sichtbar machen, eine wohlwollende
Berichterstattung erreichen sowie attraktive Identifikationsmerkmale bieten.

Die Finanzierung der MalRnahmen wird insbesondere Uber den Verfligungsfonds
erfolgen. Der Schwerpunkt wird hier in der Unterstitzung investitionsvorbereitender
und nicht investiver MalRnahmen, die durch die Fordertatbestdnde der offentlichen
Programme nicht abgedeckt sind, gesehen.

Weitere Aufgaben und Projekte kénnen sein:

= Gemeinschaftsaktionen: Die im Stadtzentrum ansadssigen Handler sollen mit
gemeinschaftlichen Aktionen auf sich und ihren Standort aufmerksam machen.
Hierfur sind Ideen zu entwickeln und umzusetzen. Denkbar sind die Ausgestal-
tung saisonaler Hoéhepunkte, gemeinsame Rabatt- und Werbeaktionen sowie an-
dere kreative Kundenbindungsprojekte.

= Gemeinschaftswerbung: Um als ein komplexer Standort wahrgenommen zu
werden, soll die Einzelwerbung verringert und durch Gemeinschaftswerbung kom-
pensiert werden.

= Medien: Fir MarketingmalRnahmen sollen bestehende und neue Kommunikati-
onswege, wie die stadtische Homepage, die Website des Interessenvereins, der
Infokanal des Medienkulturvereins, lokale Zeitungen, das Amtsblatt oder eigene
Informationsschriften genutzt werden.

=  Wettbewerbe: Uber offentliche Veranstaltungen in Rahmen laufender Wettbe-
werbsverfahren wird eine breite Offentlichkeit auf den Wettbewerbsgegenstand
und damit auf den Einzelhandelsstandort aufmerksam gemacht. Geplant ist die-
ses Vorgehen z. B. fur die Landmarke im Eingangsbereich Bahnhofstrale / Ernst-
Thalmann-Strale.
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3.4.7 Kosten und Finanzierung

Die Zusammenfassung von Kosten und Finanzierung ergibt sich nach

gegenwartigem Kenntnisstand aus den vorgesehenen Malnahmen und untersetzt
diese mit groben Kostenannahmen und veranschlagten Fordermitteln fur den
voraussichtlichen Durchfiihrungszeitraum von etwa acht Jahren (2012 - 2019).

Gesamt- Forder-
ausgaben

in Euro

Finanzhilfe @ Eigenmittel

rahmen (213) (WK

Programm SOP

in Euro in Euro in Euro

1. Vorbereitung

1.2 Weitere Vorbereitung 0 0 0 0

Summe 0 0 0 0

2. Grunderwerb

Fur ErschlieBung und Gemeinbedarf bzw. 0 0 0 0

zum Zwecke des Riickbaus

Summe 0 0 0 0

3. OrdnungsmaRBnahmen

3.5 Ruckbau privater baulicher Anlagen 15.000 15.000 10.000 5.000

3.6 I_-|erste||ung und Anderung von Er- 60.000 60.000 40.000 20.000

schlieRungsanlagen

Summe 75.000 75.000 50.000 25.000

4. BaumaBnahmen

4.1 Erneuerung von Gebauden

(Annahme: 40 % Férderfahigkeit) 550.000 220.000 146.667 73.333

Summe 550.000 220.000 146.667 73.333

5. SicherungsmaRnahmen

Sicherungsmafinahmen 0 0 0 0

Summe 0 0 0 0

6. Sonstige MaRnahmen

6.1 Vergltung flr Sanierungstrager/ 75.000 75.000 50.000 25.000

-beauftragte

6.2 Stadtumbaumanagement 210.000 210.000 140.000 70.000

(Hier: Zentrumsmanagement)

6.7 Verfiigungsfonds 220.000 110.000 73.333 36.667

6.8 INSEK/Stadtumbau-/Handlungskonzept 15.000 15.000 10.000 5.000

Summe 520.000 410.000 273.333 136.667

Summe Positionen 1. - 6. 1.145.000 705.000 470.000 235.000

Einnahmen 17.500

von Dritten fir Verfligungsfonds )
April 2013 46

dieSTEG




SOP - SEKO Stadt Heidenau

Gebiet ,Heidenau-Stadtkern” Konzeptentwicklung

3.4.8 Abschluss- und Ubergangsszenario

Nachfolgend wird der vor allem férdertechnisch bedeutsame Ubergang vom abzu-
schlielRenden Programm ,Stadtebauliche Sanierungs- und EntwicklungsmalRnahmen®
(SEP) zum neuen Programm ,Aktive Stadt- und Ortsteilzentren® (SOP) skizziert.

Das Sanierungsgebiet ,Stadtzentrum-Heidenau“ wurde 1995 mit Beschluss der
Sanierungssatzung férmlich festgelegt. Mit der fortschreitenden Sanierung wurden
die Schwerpunkte der Stadtsanierung regelmalig Gberprift und, soweit erforderlich,
den Entwicklungen angepasst. Die Prioritdten der stadtebaulichen Sanierung lassen
sich dabei in zwei Phasen aufteilen:

Zum Zeitpunkt der Ausweisung des Sanierungsgebietes war die Innenstadt
Heidenaus durch einen starken Verfall der Gebaudesubstanz und der Infrastruktur
gekennzeichnet. Die Gebaude und Freiflachen befanden sich aufgrund der
unterlassenen Instandhaltungs- und Modernisierungsarbeiten zu DDR-Zeiten in
einem zumeist sehr schlechten baulichen Zustand. Ausgehend von dieser Situation
ging es zunachst vor allem um die:

= Sicherung des vorhandenen Gebadudebestandes

= Modernisierung der kommunalen Gemeinbedarfseinrichtungen und der Gebaude
privater Dritter

= |nstandsetzung der Verkehrs- und Grinanlagen
= Leitungssanierung der Stadttechnik

Im Zuge der Durchfihrung der Sanierungsmal3nahme hat sich das Stadtbild des
Heidenauer Stadtkerns stetig zu dessen Gunsten gewandelt und man ist den
grundlegenden Sanierungszielen ein gutes Stlick naher gekommen. Gleichzeitig
haben sich die Anfangspramissen inhaltlich verschoben. Die Auswirkungen des
demografischen Wandels und die wirtschaftliche Neuaufstellung in Kombination mit
gesamtstadtischen Entwicklungstendenzen erforderte die Fortschreibung der
Sanierungsziele. Diese wurden nach einer Gesamtanpassung in 2001 zuletzt 2009 in
den Vorbereitenden Untersuchungen fiir eine Erweiterung des Sanierungsgebietes
so formuliert:

= Fortsetzung der Instandsetzung und Modernisierung noch unsanierter Gebaude
und Freiflachen

= Starkung der Zentrumsfunktionen der Innenstadt durch Einzelhandel und Dienst-
leistungen

= Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des Wohnens im Stadtzentrum gegenliber
den anderen Wohnstandorten im Stadtgebiet zur Vermeidung von Zersiedelungs-
tendenzen

= Beibehaltung der Nutzungsmischung von Wohnen und Gewerbe
= Minderung von Umweltbelastungen und Schonung von Umweltressourcen
= Ausbau der Individualitdt des Quartiers
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Nach nun etwa 18 Jahren Stadtsanierung hat der Stadtkern von Heidenau eine sehr
positive bauliche Entwicklung genommen. Der zentrale Ort des o&ffentlichen,
geschaftlichen und sozialen Lebens konnte durch viele MaRnahmen grundsatzlich
erneuert werden. Herausragende Beispiele sind der Umbau der Ernst-Thalmann-
Stralde, die Erneuerung der Bahnhofstralde, die Ersterrichtung eines Marktplatzes, die
Umgestaltung des Platzes der Freiheit und die Brachenrevitalisierung zur Ansiedlung
eines innerstadtischen Einkaufszentrums.

Im Laufe der Zeit wurde in Heidenau jedoch immer deutlicher, dass die angestrebte
Belebung insbesondere des grundlegend aufgewerteten Einkaufsboulevards Ernst-
Thalmann-Stralle und der grundhaft ausgebauten innerstadtischen Hauptachse
Bahnhofstral’e als zentrale Bereiche der Stadtmitte nicht allein durch "klassische"
hoch- und tiefbauliche Vorhaben erreicht werden kann.

Da eine Aufstockung von Finanzhilfen fur eine WeiterfUhrung der noch notwendigen
Sanierungsmaflnahmen entsprechend der letzten Programmausschreibungen in der
bestehenden Fordergebietskulisse nicht mehr moglich ist, soll die Laufzeit der
Stadtebaulichen Sanierungs- und EntwicklungsmalRnahmen zum 31.12.2015 enden.

Es bestehen nur noch geringe Altbewilligungen. Die letzten Mittel werden zeitnah
abgerufen und abfinanziert.

Dagegen verlauft die Ablésung von Sanierungsausgleichsbetragen sehr erfolgreich,
sodass die Erhebung per Bescheid nur noch eine untergeordnete Rolle spielen wird.

Um den negativen Tendenzen wie Geschaftsaufgaben, Verschlechterung des
Branchenmixes, Vandalismus und Anstieg der Unterhaltungskosten entgegen zu
wirken, war es dringend geboten, anderweitige Moglichkeiten zur nachhaltigen
Forderung vor allem weiterer attraktiver investiver aber auch zielgenauer nicht
investiver Belebungsmalinahmen zu erschlief3en.

Vor diesem Hintergrund wurde der Beschluss gefasst, flr den rund 5,5 ha grofRen
Kernbereich des Sanierungsgebietes ,Stadtzentrum-Heidenau“ eine neue
Gebietskulisse im Forderprogramm ,Aktive Stadt- und Ortsteilzentren“ (SOP) als
"Heidenau-Stadtkern" festzulegen und als Fordergebiet zu beantragen. Damit
erfolgte eine Konzentration auf besonders entwicklungsrelevante Bereiche der
Innenstadt, ohne wesentliche Eingriffe in bereits stadtebaugeférderte Strukturen
vornehmen zu mussen.

Der Gebietsumgriff wurde so gewdahlt, dass alle fir die Zentrumsbelebung
bedeutsamen Funktionen und gravierenden Problembereiche erfasst sind. Dabei
wurden Uberschneidungen mit bestehenden Gebietskulissen der Stadtebauférderung
vermieden. Gegeniber dem Geltungsbereich der Stadtebaulichen Sanierungs- und
Entwicklungsmalinahme erfolgte eine Reduzierung auf weniger als 25 % der Flache.
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3.4.9 Indikatoren der Zielerreichung

Im Zuge der Umsetzung der Gesamtmalinahme empfiehlt sich eine regelmaRige
Evaluierung der Gebietsziele. Dies kann durch eine Einschatzung der
Entwicklungstrends unter Zuhilfenahme eines Abgleichs geeigneter Indikatoren
erfolgen.

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Auswahl mdéglicher Indikatoren vor, die in der
Praxis bedarfsweise angepasst werden kénnen. Die Daten sind jahrlich jeweils auf
Gebietsebene mdoglichst vollstandig, aber mit zumutbarem Aufwand zu erfassen.

Vergleichs- Fortschreibung
JELI jeweils zum 31.12.

SOP-Gebiet 2012 ‘2013 2014 2015 2016 2017 2018 ‘ 2019

A Bevolkerung

1 Bevolkerung absolut

2012=100%

2 Saldo Geburten / Sterbefélle absolut

2012=100%

3 Uber 60-Jahrige absolut
Anteil in %
4 unter 18-Jahrige absolut
Anteil in %
5 Saldo Zuzlige / Fortziige absolut

2012=100%

B Stiddtebau und Denkmalpflege

Hauptgebaudebestand absolut

2012=100%

7 unsanierte Hauptgebaude absolut
Anteil in %

C Wohnen
Wohnungsbestand absolut

2012=100%

9 leer stehende Wohnungen absolut

Anteil in %
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Vergleichs- Fortschreibung
jahr jeweils zum 31.12.
SOP-Gebiet 2012
D Wirtschaft
10 Gewerbeeinheiten: absolut
2012=100%
11 - davon Einzelhandel absolut
2012=100%
12 - davon Dienstleistungen absolut
2012=100%
13 Gewerbeleerstand: absolut
Anteil in %
14 - davon Einzelhandel absolut
2012=100%
15 - davon Dienstleistungen absolut
2012=100%
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4 Anlagen

4.1 Fotodokumentation
Hauptgebaude Ernst-Thalmann-StraBe (inkl. Umfeld)

Ernst-Thalmann-Stral3e 1 Ernst-Thalmann-Stral3e 1
(Apotheke, Arztpraxis, Wohnen — weitgehend (Rickseite — weitgehend saniert)
saniert)

Ernst-Thalmann-Stral’e 2 — Vordergebaude Ernst-Thalmann-Stral’e 2 - Hintergebaude
(Bekleidung, Wohnen — weitgehend saniert) (Wohnen - weitgehend saniert)

Ernst-Thalmann-Strale 2a Ernst-Thalmann-Strale 3
(Lebensmittel, Postagentur - teilweise saniert) (Asiashop, Ladenleerstand, Wohnen - neu er-
richtet)
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Vs gy~ B

) B A

o RS, :
Ernst-Thalmann-Stral3e 4 - Vordergebaude Ernst-Thalmann-Stralie 4 - Hintergebdude
(Spielzeugwaren, Wohnen - weitgehend sa- (Wohnen - neu errichtet)

niert)

Ernst-Thalmann-Stral3e 5 Ernst-Thalmann-Stralte 6
(Gastronomie, Telekommunikation, Wohnen - (Fahrschule, Wohnen - weitgehend saniert)
weitgehend saniert)

Ernst-Thalmann-Strale 7 Ernst-Thalmann-Strale 7/9
(Ladenleerstand, Arztpraxen, Anwaltskanzlei, (StralRenfront)
Wohnen - weitgehend saniert)
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Ernst-Thalmann-Stralie 8 Ernst-Thalmann-Stralle 9
(Bekleidung, Wohnen — weitgehend saniert) (Asiashop, Wohnen - weitgehend saniert)

Ernst-Thalmann-StralRe 10 Ernst-Thalmann-Stral’e 11 — Vordergebaude
(Parfimerie, Wohnen — weitgehend saniert) (Friseur, Reisebiiro, Wohnen — weitgehend sa-
niert)

Ernst-Thalmann-Strale 11 — Hintergeb&ude Ernst-Thalmann-Strae 12
(Wohnen - teilweise saniert) (Sicherheitstechnik, Wohnen - weitgehend sa-
niert)
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Ernst-Thalmann-Stral’e 13 — Vordergebaude Ernst-Thalmann-StralRe 13 — Hintergebaude
(Bekleidung, Tattoo-/Piercing-Studio, Wohnen - (Komplettleerstand — nicht saniert)
weitgehend saniert)

Ernst-Thalmann-Stral’e 14 — Vordergebaude Ernst-Thalmann-Stral’e 14 — Seitengebaude
(Sportartikel, Versicherung, Kosmetik, Wohnen (Schmuck, Wohnen - weitgehend saniert)
- weitgehend saniert)

Ernst-Thalmann-Stral’e 15 — Vordergebaude Ernst-Thalmann-Stral’e 15 — Hintergebaude
(Arztpraxis, Wohnen — weitgehend saniert) (Wohnen, Lager - weitgehend saniert)
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Réntgenstralie 1 Ernst-Thalmann-Stral3e 17 — Vordergebaude
(Ladenleerstand, Wohnen - teilweise saniert) (Finanzinstitut, Wohnen - weitgehend saniert)

B2
Ernst-Thalmann-StralRe 17 - Hintergebaude Ernst-Thalmann-Stralke 18
(Wohnen, Lager - teilweise saniert) (Podologie, Wohnen - weitgehend saniert)

Ernst-Thalmann-Stralle 19 Ernst-Thalmann-StralRe 21
(Wohnen - teilweise saniert) (Wohnen, DLRG - teilweise saniert)
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Gleisunterfiihrung von der Ernst-Thalmann- Ernst-Thalmann-StralRe — Mittlerer Bereich
Stral3e zur Fritz-Weber-Stralle

Ernst-Thalmann-StralRe — Eingangssituation an Ernst-Thalmann-Strale — Eingangssituation an
BahnhofstralRe EinsteinstralRe

dieSTEG April 2013 56



SOP - SEKO Stadt Heidenau
Gebiet ,Heidenau-Stadtkern® Anlagen

Hauptgebaude BahnhofstraRe (inkl. Umfeld)

Bahnhofstralie 1a Bahnhofstralie 1b
(Ladenleerstand — weitgehend saniert) (Reiseblro, Fotostudio — weitgehend saniert)

Bahnhofstraflie 1c Bahnhofstralie 1d
(Berdumungsservice — weitgehend saniert) (Gastronomie - weitgehend saniert)

BahnhofstralRe ,1e* BahnhofstralRe 3
(Brachflache) (Heimelektrogerate — weitgehend saniert)
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BahnhofstralRe 5/7 BahnhofstralRe 9
(Brachflache) (Ladenleerstand, Wohnen — weitgehend saniert)

Bahnhofstral’e 11 - Vordergebaude Bahnhofstralle 11 — Seitengebaude
(Gastronomie, Wohnen — weitgehend saniert) (Backwarenherstellung - teilweise saniert)

Bahnhofstralte 13 Bahnhofstralte 15

(Sicherheitstechnik, Biicher, Wohnen - weitge- (Wohnen - weitgehend saniert)
hend saniert)
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Einsteinstralie 2 BahnhofstralRe 17
(Wohnen - weitgehend saniert) (Wohnen - neu errichtet)

Bahnhofstralte ,19* Robert-Koch-StralRe 2

(Baullcke) (Ladenleerstand, Wohnen — weitgehend sa-
niert)

Ringstralle 11 Bahnhofstralie — Mittlerer Bereich
(Uhren, Wohnen - weitgehend saniert)
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4.2 Planteil

Plan 1: Ubersicht Férdergebiete
Plan 2: Gebietsabgrenzung

Plan 3: Gestaltstruktur

Plan 4: Nutzungsstruktur

Plan 5: Missstande und Potenziale

Plan 6: MalRnahmen und Handlungsbedarf
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ALK Heidenau erhalten im November 2012,
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Gestaltstruktur
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Plan 5
Missstande und Potenziale

Abgrenzung des Gebietes
(Flache ca. 5,5 ha)

Hauptgebaude
im Wesentlichen ohne Substanzmangel

Hauptgebaude
zum Teil mit Substanzmangeln

Hauptgebaude
mit erheblichen Substanzmangeln

Hauptgebaude mit Ladenleerstand
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Plan 6
MafRnahmen und
Handlungsbedarf

L m==a Abgrenzung des Gebietes
(Flache ca. 5,5 ha)

Hauptgeb&ude mit geringem
Sanierungsbedarf

Hauptgebaude mit teilweisem
Sanierungsbedarf

- Hauptgebaude mit umfassendem
Sanierungsbedarf
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Flachenmanagement
zur Nachnutzung

Freiraumaufwertung mit
Zielgruppenorientierung

Bebauung einer Brachflache

Schaffung einer Raumkante

e Anbau barrierefreien bzw.
-armen Gebaudezuganges

Landmarke als Erkennungszeichen
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4.3 Anhang

Anhang 1: Informationsschreiben Grundstiicks- und Wohnungseigentiimer

Anhang 2: Handout flr Grundstiicks- und Wohnungseigentimer
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SOP - SEKO Stadt Heidenau

Gebiet ,Heidenau-Stadtkern® Anlagen
Stadt Heidenau » Postfach 60 « 01801 Heidenau Ihr Schreiben vom:
Ihre Zeichen:
MUSTER FUR SERIENBRIEF Amt, Sachgebiet Bauamt, )
Stadtentwicklung / Liegenschaften
. . - Bearbeiter: Herr Helthaus
Grundsticks- und Wohnungsmgentumer: Dienstsitz: Mordstr. 27, 0OG, Zi. 111
5 Telefon: (03529) 571460
Anschriften Telefan: (03520) 571106
e-Mail: olaf. holthaus@heidenau.de

(Kein Zugang fiir elektronisch
signierte sowie for verschllsselts
elekironische Dokumente)
Zeichen: 8011
Dratum: 2013-01-09

Stadtebauférderungsprogramm , Aktive Stadt- und Ortsteilzentren (SOP)” -
Ersteliung eines Stidtebaulichen Entwicklungskonzepts (SEKOQ) fir das Fordergebiet
~Heidenau-Stadtkern®: Beteiligung der Grundstiicks- und Wohnungseigentiimer

Sehr geehrte/r Frau/Herr XY bzw. Sehr geehrte Damen und Herren,

der Stadt Heidenau ist es im Herbst letzten Jahres gelungen, in 0.g. Forderprogramm aufge-
nommen zu werden (nahere Informationen siehe beigeflgtes Handout).

Damit soll die bereits durch das Sanierungsgebiet Heidenau-Stadtzentrum” in den vergangenen
Jahren erfolgte Aufwertung der Heidenauer Stadtmitte fortgesetzt werden.

Dies ist insbesondere notwendig, da einerseits die Sanierungsforderung mittlerweile ausgelau-
fen, andererseits eine nachhaltige Belebung der Innenstadt Heidenaus weiterhin dringlich ist.

Als strategischer Leitfaden und dberzeugende Argumentationshilfe gegentber der Fordermit-
telstelle ist die Erarbeitung eines Stadtebaulichen Entwicklungskonzepts unabdingbar; dazu hat
die Stadt Heidenau die STEG Stadtentwicklung GmbH, Dresden, gebunden.

Da die kinftige Festlegung sinnvoller und férderwurdiger Mainahmen unter direkter Einbezie-
hung der Betroffenen erfolgen soll, werden neben den relevanten Vereinen und Gewerbefrei-
benden die Eigentimer der im Fordergebiet gelegenen Grundstlicke und Wohnungen bei der
Konzepterstellung beteiligt; personelle Uberschneidungen lassen sich dabei nicht vermeiden.

Daher machten wir Sie bitten, uns nach Moglichkeit Ihre ldeen und Anmerkungen zur weiteren
funktionalen bzw. gestalterischen Verbesserung der Heidenauer City” auf den lhnen zusagen-
den Wegen zukommenzulassen; aufgrund der jahrlich begrenzten Forderantragsfrist bendtigen
wir Ihre Stellungnahme bis zum 18. Januar 2013.

Fidr Ihre Bemuhungen bedanken wir uns sehr herzlich.
Bei Ruckfragen kénnen Sie sich jederzeit gerne an uns wenden.

Mit freundlichen Griten

LA Ullrich

Bauamtsleiter

Anlage
Stadt Heidenau Fon: (03528) 5710 Offungszeiten: Mo 8:30-12:00 u. 13:00-15:30 Uhr  Ostsachsische Sparkasse Dresden
Dresdner Str. 47 Fax: (03528) 571-120 (Mi. geschlossen) Di+ Do 8:30-12:00 u. 13:00-18:00 Uhr  Konto 30000 16243 BLZ 850 503 00
01202 Heidenau Internet: www heidenay de Fr 8:30-12:00 Uhr IBAN: DE30 8505 0300 3000 0182 43

BIC: OSDDDER XXX

Informationsschreiben zur Grundstiicks- und Wohnungseigentiimer; Quelle: Stadt Heidenau
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SOP - SEKO Stadt Heidenau
Gebiet ,Heidenau-Stadtkern® Anlagen

I i STEG

Stadtebauliches Entwicklungskonzept (SEKOQO)
.Heidenau-Stadtkern*
Stadt Heidenau

ll\f::f*wg

Aktive Stadt- und Ortsteilzentren (SOP)
Betroffenenbeteiligung
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die STEG Stadtentwicklung GmbH

I iz STEG

Themenschwerpunkte

Programm Aktive Stadt- und Oristeilzentren (SOP)
Stadtebauliches Entwicklungskonzept (SEKO)
MaRnahmebeispiele (investiv / nichtinvestiv)
Verfiigungsfonds

Zentrumsmanagement

Zeitplan / Mittelverwendung
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SOP - SEKO Stadt Heidenau
Gebiet ,Heidenau-Stadtkern® Anlagen

I iz STEG

~Aktive Stadt- und Ortsteilzentren” — Grundlagen/Stand

[ Bund-Lander-Programm der Stadtebauférderung

[ Zuwendungsempfinger Stadt (die Stadt kann Zuwendungen inkl. Eigenanteil an Dritte
weitergeben)

Zuwendungshohe 66 2/3 % (stadtischer Eigenanteil 33 1/3 %)

Antragstellung durch Stadtverwaltung Heidenau erfolgreich:
Programmaufnahme 22 102012

Kurzer Umsetzungszeitraum:
- 2013 bis 2016 Bewilligungszeitraum
- bis 2019 Abfinanzierung

Geringe Mittelausstattung (je 25.000 € in 2013 und 2014 plus je 12.500 € der Stadt zzgl.
10.000 € in 2013 ohne Forderung, nur Eigenmittel)

Stadtebauliches Entwicklungskonzept (SEKO) als Argumentationshilfe erforderlich

I i STEG

»Aktive Stadt- und Ortsteilzentren” — Inhalte/Zielstellungen

Starkung zentraler Versorgungsbereiche

GesamtmaRnahmen zur Erhaltung und Entwicklung als Standorte fir Wirtschaft,
Freizeit und Kultur sowie als Orte zum Wohnen, Arbeiten und Leben

Aufwertung und Profilierung des Standortes

Beteiligung, Kooperation und Mitwirkung der Akteure
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SOP - SEKO Stadt Heidenau
Gebiet ,Heidenau-Stadtkern® Anlagen

I {..JII:E S'EG

~Aktive Stadt- und Ortsteilzentren” — Zuwendungsgegenstinde

Birgerbeteiligung
Aufwertung des offentlichen Raumes wie StraBen, Wege und Platze

Instandsetzung und Modernisierung einschlieflich der energetischen Emeuerung

Bau- und Ordnungsmafnahmen fir die Wiedernutzung von Grundsticken mit leer
stehenden, fehl- oder mindergenutziten Gebdauden und Brachflachen einschliellich
stadtebaulich vertretbarer Zwischennutzung

Zentrumsmanagement
Teilfinanzierung von Verfligungsfonds

Leistungen Beauftragter

dieSTEG April 2013



SOP - SEKO Stadt Heidenau
Gebiet ,Heidenau-Stadtkern® Anlagen

I {..JII:E S'EG

MaRnahmebeispiele | (investiv)

Allgemein: Freiraumaufwertung (Landmarken, Sitzgelegenheiten, Bepflanzung,
Beleuchtung etc )

| Heidenau: Bauliche Umsetzung des identititsstiftenden Themas ,Spielend Einkaufen®
(mehrgenerative Spielgerate, belebende Wasserspiele, bespielbare Skulpturen etc.)

Kes: Splelpiatz

I {]Ill.e STEG

MaRnahmebeispiele Il (investiv)

Energetische Sanierung éffentlicher und privater Gebaude
Verschdnerungsarbeiten an bestehenden Gebaduden

Anpassung der Gewerberaume (Um- und Ausbau der Ladenflachen, barierefreier bzw.
-armer Zugang etc )

Service und Kunst im &ffentlichen Raum

Idee” Gedaudesaniening
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SOP - SEKO Stadt Heidenau
Gebiet ,Heidenau-Stadtkern® Anlagen

I i STEG

MaRnahmebeispiele Il (nichtinvestiv)

[ Zentrumsmanagement (Personalkosten, Vor-Ort-Biro)
[ Offentiichkeitsarbeit (Intemet, Newsletter etc.)
[ Unterhaltungs- und Pflegearbeiten (Stadtmobiliar, Griinflachen etc.)

B maRnahmen zur Gewerbeférderung (Schaufenstergestaltung, Kundenservice etc.)

B maknahmen zur Leerstandsreduzierung (Neuansiedlungen, Interimsnutzungen efc.)

I iz STEG

Verfligungsfonds

. Fir kleinteiligere Mainahmen aus biirgerschaftlichem Engagement
. Finanziert sich bis zu 50 % aus Mitteln der Stadtebaufdrderung von Bund, Landem und
Gemeinden und zu mindestens 50 % aus Mitteln von Privaten oder zusaizlichen Mitteln

der Gemeinde

[ Kosten fur nichtinvestive Manahmen kénnen nur aus dem Teil des Fonds finanziert
werden, der nicht durch Stadtebaufdrdermittel gespeist wird; d.h. je groiker der Anteil der
privaten Mittel bzw. der zusatzlichen Mittel der Gemeinde im Fonds, umso grofiier der
Anteil, der fur nichtinvestive Maknahmen eingesetzt werden kann

Einrichtung eines lokalen Entscheidungsgremiums
zur Mittelverteilung

Auswahl der Forderprojekte anhand einer
lokalen Richtlinie

10
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SOP - SEKO Stadt Heidenau
Gebiet ,Heidenau-Stadtkern® Anlagen

I i STEG

Zentrumsmanagement

Einbindung und Aktivierung der Akteure

Verwaltung des Verfigungsfonds: Werbung, Antragsbearbeitung, Entscheidungs-
vorbereitung, Umsetzungskontrolle, Verwendungsnachweis

Geschaftsflichenmanagement: Flachendatenbank, Akquise bei Fehlen von
Branchen/Sortimenten efc.

Beratung der Immobilieneigentimer: Nutzungsmodelle, Sanierung/Umbau,
Fordermittel, Behordenabstimmung etc.

Inhaberberatung/-qualifizierung: Schaufenstergestaltung,
Gestaltung Eingangssituation, Serviceoffensiven zur
Kundenbindung und -neugewinnung, Angebotsstruktur,
Unternehmensgrindung etc.

I iz STEG

Zeitplan/Mittelverwendung

Erérterung von Maknahmen mit den Akteuren

2. Vereinsveranstaltung zur Prasentation am 24.01.2013

Fertigstellung des Stadtebaulichen Entwicklungskonzeptes (SEKO)
Antragsstellung zur Mittelaufstockung mit dem abgestimmien SEKO bis 28.02.2013

Ausschreibung und Vergabe von Verfahrenstragerschaft
inkl. Zentrumsmanagement

Bereitstellung des Verfligungsfonds

StraRenraumaufwertung durch Spielgerite etc.
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